Kazimierz Denek

Uniwersytet : migdzy tradycjq a
wyzwaniami wspoiczesnosci 1
przysziosci

Edukacja Humanistyczna nr 1 (28), 7-21

2013

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



STUDIA I ROZPRAWY

EDUKACJA HUMANISTYCZNA nr 1 (28), 2013
Szczecin 2013

Kazimierz Denek
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

UNIWERSYTET'. MIEDZY TRADYCJA
A WYZWANIAMI WSPOLCZESNOSCI I PRZYSZLOSCI

Szczesliwe kraje! gdzie pokoles praca

Nie idzie w niwecz wsrdd gromow i burzy
Lecz gdzie czyn wszelki ojczyzne wzbogaca
I gdzie mys] ludzka jej tryumfom stuzy!

A. Asnyk

Co pewien czas, niczym potwdr z jeziora Loch Ness, pojawia si¢ dyskurs o ksztalceniu
w uniwersytecie i prowadzonych w nim badaniach. Tym razem jest on wywolany wdrazaniem
znowelizowanej 18 marca 2011 roku ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. RP 2011,
nr 84, poz. 455) oraz inauguracjg nowego roku akademickiego 2012/2013.

Dyskurs ten jest uzasadniony, poniewaz przysztoé¢ Polski zalezy w istotnym stopniu
od tego, czy potrafimy dobrze ksztalci¢ i wychowywa¢ dzieci, mlodziez szkolng i studencka.
Stad proces transformacji systemowej w Polsce stawia przed edukacjg narodowg, zZuczelnia-
ng na czele, nowe wyzwania. Chodzi o oéwiate, nauke i szkolnictwo wyzsze, ktére spelnig
oczekiwania i nadzieje budowy spoleczeristwa demokratycznego w naszym kraju, preznego
ekonomicznie i dostatniego. Pozwoli to na pelniejsze korzystanie przez obywateli z zasobéw
kraju, jego uczestniczenie w jednoczeniu si¢ starego kontynentu, lecz takze zapewni wpltyw
na ksztattowanie oblicza integracji panstw Europy.

* W artykule tym pojecie uniwersytetu traktuje sie jako wspdlnote (universitas) nauczycieli akademickich i stu-
dentdw, ktSrych aktywno$¢ skierowana jest na ksztatcenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych i badawczych,
a takze wysoko kwalifikowanych kadr dla kultury i edukacji oraz poszczegdlnych sektoréw, sfer, dziatéw i gatezi
gospodarki narodowej; podejmowanie waznych spolecznie, interesujacych poznawczo i istotnych utylitarnie
problemdw tak, aby rozwiazywad je w twérczych i nowoczesnych w sensie merytorycznym, metodologicznym
i utylitarnym poszukiwaniach naukowo-badawczych. Uosabia on wszystkie szkoly wyzsze, bez wzgledu na ich
nazwe i statut.
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Uniwersytet znaczy wiele

Uniwersytet odgrywa zasadniczg role dla przysztosci Europy oraz w przechodzeniu jej
na gospodarke i spoteczenistwo oparte na wiedzy. Uczelnia ta znaczy wiele, jezeli przenika jg
duch rzetelnej postawy i aktywnosci spotecznosci akademickiej (nauczycieli akademickich,
studentéw i pracownikéw administracyjnych uczelni). Oznacza to state doskonalenie pracy
naukowej i dydaktycznej oraz naszej otwartosci na potrzeby otoczenia mierzonej mozliwosciami
i troskg o godnos¢ uniwersytetu'. Uniwersytet, zapewniajgc swym absolwentom wyksztalce-
nie jako jedng z najwyzszych wartoéci, wptywa na wielkoé¢ i jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz
poziom zycia wspdlczesnego cztowieka®. Jest tez miejscem budowy kapitatu spotecznego.
Dzieje si¢ tak dlatego, poniewaz ksztattuje on kluczowe kompetencje i umiejetnosci, ktére
sg przygotowaniem studentéw do rozwijania przez nich dziatalnosci zawodowej.

Uniwersytet uczestniczyl, i stara si¢ czyni¢ to nadal, w zagadnieniach fundamental-
nych dla spoteczenistwa i panstwa. Ma zadanie wytwarzania, poznawania, przekazywania,
upowszechniania wiedzy; utrzymania ciggtosci historyczno-kulturowej narodu; kreowania
wzorcédw zachowan ludzkich 1 postaw obywatelskich; wychowywania ludzi $wiattych, madrych
i oddanych Polsce. Powotany jest do pelnienia misji: obywatelskiej (polega ona na ksztatto-
waniu elit) 1 kulturowej, ktéra zobowiazuje do dbato$ci o warto$ci uniwersalne.

Uczelnia ta jest ze swej natury otwarta na uniwersalne wartosci. Centralna pozycja
w nim przypada prawdzie. Poszukiwania naukowe i ksztatcenie niepodporzgdkowane jej
tracg glebszy sens. Etos prawdy sprowadza si¢ nie tylko do bezwarunkowego dgzenia do
niej, do ustawicznej zgodnosci twierdzen ze stanem faktycznym, lecz takze do stawania
w obronie uzyskanych prawd. Nie tworzymy prawdy. Ona sama odstania si¢ przed nami, gdy
jej wytrwale si¢ szuka. Studenci powinni zdawa¢ sobie sprawe, ze prawda jest nig naprawde,
a nie tylko opinig.

Tymczasem nasza rzeczywisto$¢ przesycona jest relatywizmem. W jego rezultacie spote-
czenstwa sg spluralizowane. Z coraz wicksza trudnoécig przychodzi nam zachowanie harmonii
miedzy réznymi przekonaniami, z kazdego czerpigc po trochu, ale zadnemu nie oddajgc si¢
w pelni. Oznacza to rezygnacje z odwaznego opowiadania si¢ po jednej ze stron. Zaklada
si¢, ze nie ma prawdy obiektywnej. Wszystkie z nich posiadajg t¢ samg wartoéé. Zatozenia
te sg szkodliwe. Hamujg rozwdj intelektualny, czynigc go banalnym i sztucznym.

Filozofowie lubig zastepowa¢ kategorie prawdy rozmaitymi odmianami pragmatyzmu.
W niczym to jednak nie zmienia faktu, Ze najwi¢ksi z nich, uprawiajac filozofi¢, poszukujg
prawdy czy tylko zblizenia si¢ do niej. Cheg po prostu poznad to, co jest. Przeciwienstwem
prawdy jest jej brak. Ktamstwo jest czyms$ wiecej. To $wiadomy wybér zta. Niestety, zado-
mowito si¢ ono w wolnorynkowej demokracji. Stato si¢ zasadg funkcjonowania polityki,
biznesu, $rodkéw masowego przekazu. Nie omija tez edukacji, w tym takze na poziomie
uniwersytetu’.

Do zadan uniwersytetu nalezy umitowanie, poszukiwanie, gloszenie i obrona prawdy,
i to bez wzgledu na to, jakg jej koncepcje przyjmie si¢ i jakie wokét niej toczy si¢ spory;
pietyzm wobec tradycji uniwersyteckiej; trafne odczytywanie wyzwan spoleczenstwa wie-

! B. Marciniak, Uniwersytet promienieje dostojeristwem, ,,Zycie Uniwersyteckie” 2012, nr 10, s. 4.

* K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoteczeristwa wiedzy. Nauka i edukacja w uniwersytecie XXI wieku, Wy-
dawnictwo Naukowe WSPiA, Poznan 2011.

* K. Denek, Uniwersytet i jego uwarunkowania, [w:] Edukacja narodowym priorytetem. Ksigga jubileuszowa w 85.
rocznice urodzin Profesora Czestawa Kupisiewicza, red. K. Denek, W. Kojs, J. Kopel, E. Kraus, Oficyna Wydawnicza
~Humanista”, Sosnowiec 2009.
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dzy i wychodzenie im naprzeciw; wspieranie szans ludzi na korzystne zmiany jakosci swej
egzystencji.

Uniwersytet to miejsce dialogu uczestnikéw odbywajgcego si¢ w nim procesu ksztat-
cenia i studiowania oraz prowadzenia badan. Dialog ten to przede wszystkim ksztaltowanie
umiejetnoéci stawiania pytan, osigganie zrozumienia w zblizaniu si¢ do prawdy. Stuzy on
tez dobru jakim jest pluralizm.

W sektorze ustug spolecznych

Jestesmy w okresie wzmozonych dyskurséw, ktére nakreslajg my$lowy horyzont w najwaz-
niejszych kwestiach dotyczacych uniwersytetu. Bez tych znakéw orientacyjnych na widnokregu
nie wiedzieliby$my, do jakiego wzorca dgzymy. Szukamy nowych, konkretnych probleméw
stojacych przed uniwersytetem. Staramy si¢ spojrze¢ na nie rozlegle, gteboko, wieloptaszczy-
znowo i wieloaspektowo. Zastanawiamy sie, co trzeba poprawi¢ w polskim uniwersytecie, co
zmienié, co rozwijaé, a z czego zrezygnowac. Nie zapominajmy, ze zadaniem uniwersytetu jest
przygotowanie dobrego, o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych i moralnych absolwenta,
kierujgcego si¢ w swoim zyciu uniwersalnymi, ogélnoludzkimi warto$ciami.

Spoteczno$¢ akademicka ma niezbywalne prawo i obowigzek bycia liderem szerzenia,
umacniania, obrony uniwersytetu jako wyjatkowej wartoéci. Powinna by¢ autorytetem i wzorem
dla sumienia spotecznego w zakresie poznawania i umitowania jego misji i dbatosci o toz-
samo$¢ narodowdq. Jego misja i wizja majg by¢ wyrazem zbiorowej madroéci skierowanej na
stuzbe spoteczenstwu w odkrywaniu i nadawaniu waznoéci i sensu ukrytego w poznawaniu,
gloszeniu i obronie prawdy w kontekécie wyzwan cywilizacji wiedzy i uczestnictwa naszego
kraju w Unii Europejskiej. Niestety, takiego uniwersytetu jeszcze nie mamy. Ze wzgledu na
perspektywe jego posiadania okre§lamy go uniwersytetem jutra. Stanowi pozadane widzenie
uniwersytetu z pozycji spoteczenistwa wiedzy i nauk tworzacych ja.

Edukacja, podobnie jak stuzba zdrowia, obrona narodowa, ubezpieczenia spoteczne,
oé$wiata, nauka, szkolnictwo wyzsze, nalezy do sektora ustug publicznych. Stanowi on istotny
element struktury kazdego nowoczesnego panstwa. Bez niego zadne nie mogtoby skutecznie
funkcjonowa¢. Podstawowym zadaniem tego sektora jest szeroko rozumiana stuzba spote-
czenstwu, polegajaca na zapewnieniu débr publicznych. Sprawne i efektywne dziatanie sektora
ustug publicznych wpltywa bezposrednio na dobrobyt spoleczenistwa i jako$¢ zycia.

Wéréd podstawowych norm obowiazujacych w strukturze ustug publicznych jest reguta
jakoéci prowadzonej dziatalnosci. Urosta ona w edukacji i naukach o niej, z dydaktyka akade-
micka na czele, do roli zasady (normy rzadzacej procesem ksztalcenia i studiowania). Przybrata
nazwe zasady efektywnosci, czyli zwigzku miedzy celami a wynikami ksztalcenia®.

Zasadami w edukacji i naukach o niej okre$la si¢ normy, recepty, przepisy regulujace
dziatalnoé¢ dydaktyczng i jej dyrektywy. W zasadach dydaktycznych wyrazajg si¢ normatywne
podstawy ksztalcenia, ktére obowiazuja zaréwno nauczycieli akademickich, jak i studentéw. Czy
w tych warunkach zasadne jest dodatkowe orientowanie edukacji akademickiej na jej efekty?

O uniwersyteckim ksztalceniu i studiowaniu mozemy méwic¢ w kontekscie ustug z racji
zmiany relacji pracownik naukowo-dydaktyczny <> student (ustugodawca - klient) oraz
koncentrowaniu si¢ w niej na jako$ci jako zasadniczym pojeciu, w rezultacie poszukiwan
naukowo-badawczych uniwersytetu i prowadzonej w nim aktywnos$ci dydaktycznej.

* F. Bereznicki, Podstawy ksztalcenia ogdlnego, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, Krakéw 2011, s. 112; W. Okon,
Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wydawnictwo Naukowe ,,Zak”, Warszawa 2003, s. 182-185.
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Podstawowe kompetencje nauczycieli akademickich

Stafa troska o nauczyciela® (w znaczeniu kogos, kto uczy innych, przekazujgc im wiadomo-
$ci, bgdz naucza kogos, jak ma 2y¢)°® od przedszkola po uniwersytet, jego staranne ksztalcenie,
ustawiczne doksztatcanie i doskonalenie jest réwnoznaczne z dbatoscig o jakoé¢ systemu
edukacji, a tym samym o warto$¢, tozsamo$¢ i morale narodu i panistwa. Jest to szczegdlnie
wazne w okresie, gdy zZycie spoteczno-ekonomiczne, kultura i edukacja w naszym kraju ulegaja
coraz wigkszym wptywom neoliberalizmu. Podporzgdkowuje on wszystko bezposredniemu
osigganiu korzysci, relatywizuje wartosci, utozsamia nowoczesno$¢ ze stylem Zycia propa-
gowanym przez reklamy w mass mediach i ogranicza je do konsumpcjonizmu, zarabiania
pieniedzy i oddawania si¢ rozrywkom, propaguje poprawno$¢ politycznag. Prowadzi to do
intelektualnego uwigdu dzieci, mtodziezy i dorostych.

Jakie kompetencje w sensie umiejetnoéci ztozonych wyzszego rzedu sg potrzebne na-
uczycielom akademickim, by sprostali wyzwaniom spoleczenistwa wiedzy? Wymaga ono od
nich, zeby byli wyposazeni w toku ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia w bogaty zaséb
wiadomosci i umiejetnodci oraz byli otwarci na kreatywnos¢ i innowacje w swej aktywnosci
zawodowej.

Nauczyciel akademicki ma by¢ dla studenta przede wszystkim przewodnikiem po $wiecie
wiedzy, nauki i warto$ci (zwlaszcza ogdlnoludzkich).

Zdaniem ].G. Fichtego pelna wiedza obejmuje poznanie: filozoficzne, fizjologiczne
i historyczne. Ujete Iacznie skladaja sie na uczonosé. Pracownik naukowo-dydaktyczny, poszu-
kujgc prawdy i gloszac prawde, moralnie uszlachetnia’ ludzi. Przytoczone stowa o powotaniu
nauczyciela akademickiego brzmig szczegélnie aktualnie w kontekécie wprowadzania trans-
formacji polskiego systemu szkolnictwa i nauki, zmierzajgcych ku ich upraktycznieniu.

Bycie studentem przypada na okres zycia okreslany w psychologii rozwojowej jako pézna
adolescencja i wezesna dorosto$é. Trzeba do niej dostosowa¢ dydaktyke poszczegdlnych przed-
miotéw studiéw. Obecne rozwigzania dydaktyczne nie przystajg do swiata wielkosci i zréznico-
wanych technologii przekazéw oraz dostepu do wiedzy®. Zmienienie tego stanu nastrecza wiele
trudnoéci, poniewaz nasi studenci stanowig pokolenie on-line. Natomiast wielu nauczycieli
akademickich znajduje si¢ 1 ksztalci w $wiecie off-line®. W rezultacie zachodzi coraz bardziej
dostrzegalna sprzecznoé¢ miedzy cyfrowym uczniem a analogowym nauczycielem™.

Nauczyciel akademicki nie moze zapomina¢, ze na uniwersytecie w ciggu jego ponad
DCCC-letniego trwania powstawata i dojrzewata zdolno$é jego spotecznosci (universitas) do
zadawania sobie nietatwych pytani i poszukiwania prawidlowych odpowiedzi oraz ksztattowania
w oparciu o nie wlasnego zycia studentéw i ich mistrzéw. Proces ten zaktéca obecne w naszym
otoczeniu przewarto$ciowanie i relatywizm wartosci, wywolujace chaos aksjologiczny. Utrudnia
on znacznie proces dydaktyczno-wychowawczy i zachowanie wlasnej tozsamo$ci.

® K. Denek, Nauczyciel. Migdzy ideatem a codziennoscig, Wydawnictwo Naukowe WSPiA, Poznan 2012; K. Denek,
Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy. Przyszto$¢ ksztatcenia nauczycieli, Wydawnictwo Naukowe
WSPiA, Poznani 2011.

¢ W. Okoty, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004, s. 266.

7 ].G. Fichte, Kilka wyktadéw o powotaniu uczonego, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2012.

¢ B. Sliwerski, Musimy wyjs¢ z platoriskief jaskini, ,Forum Akademickie” 2012, nr 1, 5. 23.

° K. Wenta, Dziesiec lat rozwoju on-line, [w:] Wspdtczesne problemy ksztatcenia na odlegtosé, red. T. Lewowicki,
B. Siemieniecki, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2008.

Y A. Zajac, Uczenie sig w cyberprzestrzeni przez zapping: sprzecznos$¢ ,,cyfrowy ucze” — ,analogowy nauczyciel”,
[w:] Mozliwosci i strategie zwiekszania szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy: konteksty edukacyjne i spoteczne,
red. K. Barl6g, E. Kensy, M. Rorat, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2012.
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Nietrudno postrzec, Ze neoliberalizm i postmodernizm burzg tradycje i nowoczesnosé!.
Niezaleznie od zagubienia w odréznianiu wartosci i pseudowartosci odczuwa si¢ trudnoéé
w codziennej komunikacji. Rezygnuje si¢ ze stéw i poje¢, ktére od wiekéw sg adekwatne
do wyrazania naszych mysli, wiary, pragnien i oczekiwan. Dzieje si¢ tak dlatego, poniewaz
zdajemy si¢ na glos swoistej filozofii zycia, ktéra zostata pozostawiona wlasnemu uznaniu.

Tradycyjny uniwersytet byt otwarty na rézne racjonalne, prawdopodobne pomysty
i hipotezy. Jedynym ich kryterium ewaluacji byta prawda. Skoro zaklada si¢ Ze jej nie ma, to
tym samym przyjmuje sie mimo woli w jej miejsce poprawnos¢ polityczng. Czy takie stano-
wisko nie grozi przeksztalceniem si¢ uniwersytetu w cheder?

Nasze uniwersytety, aby znaleZ¢ si¢ wérdd najlepszych tego typu uczelni w Unii Euro-
pejskiej, muszg odpowiedzie¢ na pytania, jak: zwiekszy¢ odsetek studentéw z najlepszymi
postepami w nauce oraz zmniejszy¢ réznice w osigganych przez nich wynikach; odejs¢ od
szablonéw; wzmocni¢ swojg obecno$é w naukowych programach europejskich; konfronto-
wac si¢ Z naukg $wiatowg; prowadzi¢ zajecia dydaktyczne na najwyzszym poziomie w sensie
spotecznym, merytorycznym, metodycznym i utylitarnym.

Potrzeba podwyiszania jakoéci dydaktyki wynika juz nie tylko z odpowiedzialnos$ci
pracownika naukowo-dydaktycznego za swa prace, lecz takze z jego spotecznej wspétodpo-
wiedzialnosci za rozwdj kapitatu ludzkiego i koniecznoéci przeobrazania si¢ uniwersytetu.
Jego efektywno$¢ coraz czedciej postrzega si¢ przez pryzmat jakosci badai naukowych oraz
ksztatcenia i wychowania mtodego pokolenia Polakéw. Samo przekazywanie przez pracownika
- nauczyciela akademickiego wiedzy studentowi nie wystarcza, aby nalezycie wykonywac
obowiazki dydaktyczne. Chodzi o to, zeby pracownik naukowo-dydaktyczny kreowat wlagciwe
relacje uczestnikéw ksztatcenia, budzit w studencie zdolno$¢ bycia aktywnym, kreatywnym
i innowacyjnym oraz odpowiedzialnym za swe postepy w nauce. W warunkach coraz tatwiej-
szego i szerszego dostepu do wiedzy bardziej palaca koniecznoécig niz jej przekazywanie staje
si¢ to, gdzie jg znalez¢, spozytkowaé i pomnozyé. Skoro student ma dostepng w zasiegu reki
wiedzg, to pracownik naukowo-dydaktyczny ma go sktonié¢ do jej poszukiwania, poméc mu
w ocenie, co jest warto$ciowe, i jg uporzadkowal.

Zawdd nauczyciela akademickiego wymaga kompetencji, ktére w chwili konczenia
studiéw sg niekompletne, niewystarczajgce, wymagajace zmian i uzupelnien'>. Wynika to
z tego, ze funkcjonuje on w sytuacjach niepowtarzalnych, otwartych, niestereotypowych. Wy-
maga cigglego dostosowywania sig do zaistnialych kazdorazowo innych sytuacji, ktdre trudno
jest z gory przewidziec™. Trzeba zdawad sobie sprawe z tego, ze jego aktywno$¢ to nie tylko
praca o charakterze instrumentalnym (technicznym), lecz przede wszystkim komunikacyjnym
(aksjologicznym). Przygotowanie do tego zawodu trzeba traktowac catosciowo i procesualnie.
Oznacza to, Ze od nauczyciela akademickiego wymaga sie, oprécz zwigzanych z zawodem
umiejetnodci i sprawnoéci, rozwoju prowadzgcego (w ustawicznym procesie) do bycia osobg
- cztowiekiem™.

Szczegdlng uwage zwrécié trzeba na takie aspekty kompetencji pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych, jak: innowacyjno$é przejawiajaca si¢ umiejetnoécig zdobywania nowej wiedzy
i praktycznego zastosowania jej przy ukladaniu autorskich programéw studidéw, otwartoéé

WE. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwikiania edukacji, Oficyna Wydawnicza ,,Jmpuls”, Krakéw 2012.

2R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika, red. Z. Kwieciniski, B. Sliwerski, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, t. I, 5. 293.

B7. Bielski, Kompetentny nauczyciel, ,Lider” 2010, nr 7-8, s. 4.

1 Sztuka bycia cztowiekiem, red. B. Dymara, B. Cholewa-Galuszka, E. Kochanowska, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’,
Krakow 2011.
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na nowe koncepcje edukacyjne i europejskos¢ wyrazajgca si¢ znajomoscig i zrozumieniem
idealéw wychowania proeuropejskiego, umiejetnosé korzystania z bogatych zasobéw wiedzy
o wspdlczesnej Europie i sprawne funkcjonowanie w warunkach postepujacej komputeryzacji
wszystkich aspektéw zycia. Juz obecnie mamy w uczelniach wigcej technologii i oprogra-
mowania niz wiedzy o tym, jak mozna to bogactwo informacji wykorzysta¢ na zajeciach
dydaktycznych. Ksztattowanie tych umiejetnoéci zwickszy szanse Polakéw w europejskim
obszarze wiedzy i rynku pracy.

Nie mozna zapominad, ze sytuacja ekonomiczna rodzin w Polsce charakteryzuje sig:
wzrostem polaryzacji dochodéw i utrzymywaniem si¢ znacznej sfery ubdstwa i zjawiska
wykluczenia; pojawianiem si¢ szerokiego marginesu ludzi zbytecznych. Obszar n¢dzy w na-
szej ojczyznie wynika w znacznym stopniu z tego, Ze w skali Europy mamy niskg aktywno$¢
zawodowg. Pracuje u nas tylko 55% oséb w wieku produkcyjnym. Jest to o 10% mniej niz
w innych krajach starego kontynentu. Stagd nauczyciel akademicki nie moze zapominaé, ze
w sferze zainteresowan nauk o edukacji pozostaje tez marginalizacja i wykluczenie. Przy-
bierajg one posta¢ bezrobocia, ubdstwa i nieréwnoéci spotecznych. Natomiast w edukacji
kryja sie znaczne szanse wyposazania czlowieka w skuteczne mozliwosci przezwycigzania
bezradnosci i osamotnienia, neutralizujgce skutki proceséw marginalizowania®>. Nauczyciel
powinien umie¢ te szanse wykorzystaé przez umiejetne wyréwnywanie réznic edukacyjnych
mitodziezy studiujace;.

Rozwdj technologii teleinformatycznych i Internetu wptywa na coraz czestsze wyko-
rzystanie metod zdalnego nauczania: e-learningu czy blended learningu. Zasadno$¢ wpro-
wadzania nauczania przez Internet w uczelniach ksztalcgcych nauczycieli, w ktérych ceni
sie relacje uczenl/student — nauczyciel/mistrz w procesie ksztalcenia, jest kluczowa. Weigz
jednak budzi wiele watpliwosci. Z drugiej jednak strony dynamiczny rozwéj nauki wymaga
cigglej aktualizacji przekazywanej studentom wiedzy. Jest ona fundamentem zapewniania
wysokiej jako$ci ksztalcenia w wyzszych uczelniach. Aktualizacje wiedzy, bez ponoszenia
dodatkowych, wysokich nakltadéw finansowych, moze zapewnié wlasnie wykorzystanie
e-learningu. Dlatego ksztalcenie przez Internet wprowadzane jest coraz cze$ciej w uczelniach.
Warunkiem koniecznym do efektywnego wykorzystania Internetu do ksztatcenia (uczenia
si¢ i nauczania) jest umiejetnos¢ biegtej obstugi komputera i Internetu wérdd studentéw
i pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Wobec tego, ze jedng z podstawowych form podwyzszania kwalifikacji nauczycieli
akademickich staje si¢ e-learning (ksztalcenie na odleglo$¢ z wykorzystaniem technik kom-
puterowych i Internetu), muszg oni posiadaé umiejetnosci komunikowania si¢ on-line i off-
-line'e.

Uniwersytet w procesie ciaglo$ci i zmian

Istnieje zgoda, ze uniwersytet jest dobrem, ktdrego niczym zastgpic sie nie da”. Jakkolwiek
szkolnictwo wyzsze z uniwersytetami na czele'® moze pochwali¢ si¢ ponadosiemsetletnig
historia, to jednak oczekiwania spoteczno-ekonomiczne i edukacyjne zgtaszane obecnie pod
jego adresem nigdy nie byly tak powszechne, natarczywe i wygérowane. Dzieje si¢ tak ze

5 A. Nowak, Wistep, ,Chowanna” 2012, nr 1, s. 11. Por. tez A. Nowak, Pojecie, istota, przyczyny, mechanizmy
marginalizacji i wykluczenia spolecznego, ,Chowanna” 2012, nr 1, s. 17-32.

161. Pokrzycka, E-learning — nowe oblicze edukacji, ,,Nowa Szkota” 2012, nr 7, s. 47-51.

177. Sowa, Gdy mysle uniwersytet..., Wydawnictwo UJ, Krakéw 2009, passim.

8 7. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2009.
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wzgledu na rosnacg i dostrzegalng coraz bardziej jego role w rozwoju spofeczerstwa wiedzy,
bedgcego przedmiotem analiz przeprowadzanych na gruncie réznych dziedzin naukowych.
Wiedze traktuje si¢ w sensie: tresci utrwalonych w umysle ludzkim w rezultacie gromadzenia
doswiadczeri i uczenia sig".

Mysla przewodnig transformacji uniwersytetu w Polsce jest polepszenie jakoéci dydak-
tyki akademickiej i badan naukowych. Efektywne ksztatcenie w nim opiera si¢ na: skutecz-
nym, refleksyjnym wspétdziataniu jego uczestnikéw (nauczycieli akademickich i studentéw)
traktowanych w sposéb podmiotowy, partnerski i demokratyczny, tworzgcych universitas;
dialogu bazujacym na wzajemnym poszanowaniu etosu i godnoéci osoby; wzmacnianiu wiary
we whasne sity studiujgcych i ich mozliwo$ci poznawcze; sprzyjaniu rozwojowi kreatywnej
postawy studentéw?.

Dydaktyka akademicka. Uniwersytety powolane jako $§wigtynie prawdy i wiedzy,
dziatajgce dla tych wartodci, podlegaja coraz wigkszej komercjalizacji w zakresie funkeji
ksztalcenia i badan naukowych. Swiadczy o tym wdrazanie: znowelizowanej dnia 18 marca
2011 r. ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawach o stopniach nauko-
wych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki; do$wiadczen i ustalen
Unii Europejskiej (proces bolonski, ramy kwalifikacji). Sg one odpowiedzig na wyzwania
spoteczenistwa wiedzy.

W edukacji uniwersyteckiej coraz czgéciej odchodzi si¢ od ideatu doskonatosci* na
rzecz akceptowanej przez wiekszoé¢ spotecznodci akademickiej przecigtnosci. Wprowadza
ona do procesu ksztalcenia: tatwo$é, lekko$é, pospiech, powierzchowno$é, bezrefleksyjno$é,
pobieznoé¢, niestarannoé¢, niedokladnoéé, nieporadnosé w formutowaniu i wypowiadaniu
mysli oraz upraszczanie. Odbywa sie to kosztem ksztaltowania takich cech charakteru mto-
dych Polakéw, jak: ciekawosé, subtelno$é, szlachetnosé, samodzielno$é, pracowitoéé, odpo-
wiedzialno$¢, punktualnosé, kreatywnosé, doktadno$é, staranno$é, solidarnosé, wytrwatodé,
silna motywacja, innowacyjno$¢ i konsekwencja w dziataniu.

Przeci¢tno$é stanowi najwieksze zagrozenie cywilizacji wiedzy. Natomiast przecigtno$é
ksztalcenia akademickiego rodzi bylejakos¢ absolwentow™.

Ustawodawca znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oczekuje, Ze zapewni
ona stworzenie w Polsce dobrze osadzonego w kontekscie miedzynarodowym systemu szkol-
nictwa wyzszego®; umozliwi uniwersytetowi jego umiedzynarodowienie w formie walidacji
i franczyzy; ozywi (dotad stosunkowo anemiczng, fragmentaryczng, nieskoordynowang)
wspdtprace z gospodarka narodows; utatwi mu prowadzenie dziatan na rzecz zapewnienia
wysokiej jakoéci badant naukowych i ksztalcenia, w tym realizacji zasady uczenia si¢ przez
cale zycie oraz projakosciowe finansowanie i lepsze dopasowanie oferty uczelni do zmienia-
jacych sie potrzeb gospodarki; umozliwi adekwatne dostosowanie programéw ksztatcenia
do oczekiwan rynku pracy; wptynie na zwickszenie zatrudnialnoéci (employability); ztagodzi
kryzys gospodarczy w naszym kraju. Oczekiwanie to jest niezwykle wazne, poniewaz jednym
z dotkliwych objawéw kryzysu gospodarczego w Polsce jest poglebiajgce si¢ bezrobocie ab-
solwentéw uczelni. Powstaje pytanie, czy jedng z przyczyn tego stanu nie jest pogarszajgca
si¢ jako$¢ ksztatcenia w uniwersytecie 1 jego niedostosowanie do potrzeb rynku pracy? Czy

¥W. Okon, op. cit., s. 451.

P D. Ciechanowska, Uczenie sig glebokie jako efekt studiowania, [w:] Uwarunkowania efektow ksztatcenia akademic-
kiego, red. D. Ciechanowska, ,,Pedagogium”, Szczecin 2011; K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa
wiedzy. Dydaktyka akademicka i jej efekty, Wydawnictwo Naukowe WSPiA, Poznan 2011.

K. Twardowski, O doskonatosci uniwersytetu, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2011.

2R. Tadeusiewicz, Uczelnie sig sprostytuowaty, ,,Rzeczpospolita” 2012, nr 244, s. 10.

®'W. Bany$, Nowe wyzwania, ,Forum Akademickie” 2012, nr 10, s. 46.
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zarzewiem poglebiajacych sie trudnosci w znalezieniu pracy przez absolwentéw uniwersytetu
nie jest nadmiar 0séb studiujgcych? Zatem trzeba pamietac o dtugofalowym przewidywaniu
(ksztattowaniu) whasciwych relacji miedzy uniwersytecka edukacja i perspektywicznymi moz-
liwosciami zatrudnienia absolwentéw. Oznacza to, ze rynkowi potrzeba przywréci¢ myélenie
w kategoriach strategicznych inwestycji w rézne sfery, sektory, dziaty i galezie gospodarki
narodowej. Stad dostepnoé¢ studiéw uniwersyteckich powinna by¢ poddana dyskusji, w re-
zultacie ktérej winna staé si¢ cze$cig strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Zdaniem R. Tadeusiewicza éciste dostosowywanie ksztalcenia akademickiego do potrzeb
rynku, czyli ksztatcenie na miare, jest niezwykle ryzykowne. Musimy zaktada¢ zmiennoé¢
zawoddw, umiejetnosci, potrzeb i wyzwan cywilizacyjnych. Ksztalcge na potrzeby rynku,
mozemy wyksztalci¢ absolwentéw, ktérzy kilka lat po studiach znajdg si¢ w pulapce, bo ich
wasko wyspecjalizowane umiejetnosci przestang by¢ komukolwiek potrzebne.

Wprowadzona reformg szkolnictwa wyzszego Karta praw studenta® stanowi zbidr
podstawowych regulacji chronigcych interesy studiujgcej mlodziezy. Natomiast wybitnych
studentéw wspiera program Generacja przysztosci®®.

Nauka. U podstaw zalozen jej reform lezy wprowadzanie procedur parametryzacji
i ewaluacyjnych rezultatéw badan naukowych (podawanie liczby cytowan, impact factor
- IH oraz indeks Jorge E. Hirscha - wskaZnik H). Ma to wptyna¢ na zwig¢kszenie znaczenia
nauki polskiej w Europie i $wiecie.

Jednym z podstawowych warunkéw podniesienia jako$ci badan naukowych jest znaczne
zwickszenie na nie nakladéw i innowacyjno$¢. Nasz kraj co roku na ten cel wydaje zaledwie
0,7 proc. PKB. Przyktadowo: Szwecja - 4 proc.; Finlandia - 3,5 proc., Czechy - 2 proc. PKB.
Nie pokrywajg one od dawna kosztéw funkcjonowania szkét wyzszych. W liscie kierowanym
do $rodowiska akademickiego z okazji roku akademickiego 2012/2013 Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego zapewnita, ze place na uczelniach w 2013 roku wzrosng érednio 0 9,14%,
a do 2015 roku o 30%. Ponadto wyrdzniajgce si¢ jednostki naukowe bedg mogly korzystaé
z dotacji na najlepsze kierunki i programy studiéw oraz przetomowe badania prowadzone
w Krajowych Naukowych Osrodkach Wiodacych. Zmiany te sa szansg na podniesienie jakosci
ksztalcenia i badan. Pozwalajg nauczycielom akademickim autonomicznie tworzy¢ nowe
kierunki i programy studiéw, ktére bedg odpowiedzig na nieustannie rozwijajgcg si¢ wiedze
i oczekiwania rynkéw pracy oraz dobrg wspdtprace uczelni z otoczeniem gospodarczym, ich
internacjonalizacje i umiedzynarodowienie dydaktyki.

Jako$¢ poszukiwan naukowo-badawczych niewatpliwie wptynie na rozwéj ekonomiczny
Polski, mierzony dochodem narodowym brutto na mieszkarnica w dolarach USA (PKB w $).
Jakkolwiek wskaZnik ten wyraza w sposéb syntetyczny efekty gospodarcze, to jednak pomija
rozwéj obywateli wyrazajacy sie w ich stanie zdrowia oraz poziomie intelektualnym. Stad ONZ
w 1990 roku wprowadzita dodatkowe wskaZniki wyrazajgce efekty zdrowotne i intelektualne
rozwoju cztowieka w postaci wspétczynnika rozwoju spotecznego — Human Development
Index (HDI). Wyznacza si¢ go na podstawie $rednich wartosci dotyczacych podstawowych
obszaréw rozwoju spotecznego, takich jak: zdrowie (dlugie i zdrowe zycie), edukacja (§rednia
liczba lat nauki po 25 roku zycia i planowana liczba lat nauki w okresie szkolnym), dochody
ludnosci (PKB na osobe, liczone wedtug parytetu sity nabywczej waluty — PPS w $)7.

# R. Tadeusiewicz, op. cit., s. 10.

» MNiSW, Karta praw studenta, Warszawa 2012.

% B. Kudrycka, Uczelnie sq wspbtodpowiedzialne za los absolwentéw, ,Forum Akademickie” 2012, nr 10.

77 A. Rzymelka-Frackiewicz, Politycy wobec przemian edukacyjnych. Studium odpowiedzialnosci spotecznej, Wy-
dawnictwo Naukowe UMK, Toruri 2010.
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Polska w 2010 roku zajmowata 41 miejsce w $wiatowym rankingu HDI, co niestety
plasuje nasz kraj w gronie 10 panstw Unii Europejskiej z najnizszymi warto$ciami wskaz-
nika HDI. Nie pozwala to na pozytywna oceng rozwoju spolecznego Polski. Aby poprawi¢
ten obraz, trzeba m.in. zwigkszy¢ odsetki: dzieci korzystajgcych ze 7ztobkéw i przedszkoli
i zintensyfikowa¢ aktywno$¢ edukacyjng oséb dorostych (lifelong learning).

Niezwykle trafne jest wylawianie projektéw badawczych do finansowania w proce-
durach grantowych Narodowego Centrum Nauki przez Zespoty Ekspertéw. Powinny one
sktada¢ si¢ z nauczycieli akademickich o wybitnym dorobku i osiagnig¢ciach w aktywno$ci
naukowo-badawczej i dydaktyczno-wychowawczej, a takze o nieposzlakowanej uczciwosci,
odpowiedzialnoéci, rzetelnie wykonujacych swoje obowigzki®.

Czy komercjalizacja jest naturalna cechg uniwersytetu?

Od czasu greckich sofistéw ksztatcenie podlegato mechanizmowi regulowanemu prawem
popytu i podazy. Zmienit go rozwdj spotecznej gospodarki rynkowej, wpajajac spoteczenstwu
bezptatng edukacje z uniwersytecks wigcznie.

Edukacje we wspdlczesnym uniwersytecie zaczyna si¢ postrzegaé w znaczeniu, ze jest
ona tym, czym ropa naftowa dla spoteczenstwa postindustrialnego. Ropy naftowej nikt nigdy
nie udostepniat nieodptatnie. Czy wiedze nalezy rozdawac? Czy stanowi ona szczegdlne, ogél-
noéwiatowe dobro, wzglednie towar, przedmiot kupna i sprzedazy®. Nie ulega watpliwosci,
ze wiedze trzeba cenié. Od jej posiadania zalezy w duzym stopniu jako$¢ zycia osobistego
i spotecznego cztowieka.

Coraz czgéciej spotykamy sie z opinig, Ze wspdtczesny uniwersytet powinien dgzy¢ do
umiejetnego godzenia logiki rynkowej i misji publicznej (dostarczajac produkty badawcze, eks-
perckie i ustugi edukacyjne). Ten kompromis okresla sie mianem teorii akademickiego kapitalizmu.
Wyraza ona warunKi integracji edukacji (z uniwersytetem wilacznie) i gospodarki rynkowej.

Uniwersytet ma wspieraé rozwdj gospodarczy przez dostarczenie najwazniejszego zasobu
- jakim jest wiedza®. Komercyjne traktowanie uniwersytetu oddaje hasto: gospodarka oparta
na wiedzy. Zapomina sie, ze stuzy ona catemu spektrum zycia, nie tylko gospodarce. Pojawiajg
sie opinie, ze funkcja edukacji z ekonomig to toksyczny mix, w ktérym rzetelno$¢ naukowo-ba-
dawcza uniwersytetu zostaje ztozona na ottarzu biznesu. Wykazuje si¢ w nich, ze coraz wiecej
badan naukowych podlega ograniczeniom. Wynikajg one ze sposobu ich finansowania.

Czy dotychczasowy model uniwersytetu jako autonomicznego osrodka badan nauko-
wych, ksztatcenia i kultury, wzglednie niezaleznego od rachunku ekonomicznego, juz si¢
wypalit? Ewoluuje on w strone uniwersytetu korporacyjnego (nastawionego na permanent-
ne ksztatcenie kadr o najwyzszych ogélnych 1 specjalistycznych kwalifikacjach w wielkich
korporacjach) lub modelu amerykaniskiego, tzn. przedsiebiorstwa produkcyjno-ustugowego™.
Odbiega on od wzorca uniwersytetu, ktéry stuzy prawdzie. Ma ona wlasno$é, ktérg okre-
$la sie wigzgcg mocg®. Oznacza to, ze prawdziwe wyniki badan sg wigzace dla wszystkich.
Chodzi o petng prawde o rzeczywisto$ci*. Poszukiwanie jej i uczenie si¢ pracy badawczej
uprzywilejowuje takie przedmioty studidw, jak logika, metodologia, semiotyka i filozofia.

# A. Jajszezyk, Filar jakosci procedur grantowych, ,,Forum Akademickie” 2012, nr 10.

¥W. Cellary, Dobro czy towar?, ,,Forum Akademickie” 2007, nr 12.

* R. Riedel, Uniwersytet Sp. z 0.0., ,,Forum Akademickie” 2009, nr 10.

1 A. Lekka-Kowalik, Uniwersytet jako firma ustugowa. Szansa czy kleska?, ,,Ethos” 2009, nr 85-86, s. 52.
32T, Styczen, Etyka jako antropologia normatywna, ,Roczniki Filozoficzne” 1997-1998, nr 2, s. 5-38.

# A. Lekka-Kowalik, op. cit., s. 56-58.
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Podporzgdkowanie si¢ prawdzie wynika z istoty zadani uniwersytetu i jej umitowania przez
jego spoteczno$¢ akademicka.

Traktowanie uniwersytetu jako przedsiebiorstwa $wiadczacego ustugi edukacyjne spro-
wadza go do roli dostarczyciela wiedzy uzytecznej. Nie odpowiada ona na pytanie, dlaczegos?,
lecz zaweza je do pytania jak?

A. Lekka-Kowalik przestrzega, ze przeksztatcenie uniwersytetu, universitas studiorum, wspdlno-
ty nauczajgcych i nauczanych, w przedsiebiorstwo i zmuszanie go do funkcjonowania na rynku ustug
grozi jego faktycznym zniszczeniem. Jest to zmiana substancjalna, a ze wzgledu na kulturotworczg
role uniwersytetu — wywola ona takze substancjonalng zmiang wspdtczesnej kultury*.

Blaski i cienie reform nauki i ksztalcenia akademickiego

Reforma nauki i uniwersyteckiego ksztalcenia nadata obu nieroztacznym sferom dziata-
nia uniwersytetu wysoka range w hierarchii jego zadan. Czy zapewnita poziom finansowania
ich realizacji w odpowiedniej skali?

Interesujgca nas tu ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym stworzylta podstawy prawne
ewolucji szkolnictwa wyzszego, z uniwersytetem w szczegélnosci, od $wigtyni wiedzy do
organizacji oferujgcej ustugi edukacyjne, badawcze, konsultingowe z jednej strony oraz z in-
stytucji ewaluacyjnej procesu ksztalcenia do takiej, w ktdrej oceniane bedg jej efekty pracy,
takie jak: wiedza, umiejetno$ci i kompetencje spoteczne studentéw. Na strazy tego stojg
wprowadzane ramy kwalifikacji (europejskie 1 krajowe). Oparcie studiéw akademickich na
ich efektach, przy réwnoczesnej likwidacji centralnej listy kierunkéw i standardéw ksztatce-
nia, daje szans¢ opracowania programéw studiéw zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy.
W trakcie okreélania rezultatéw ksztatcenia pomocne sg wzorcowe efekty™.

Realizacja szerszej wspdlpracy nauki z biznesem wymaga wzmozenia ewaluacji pro-
wadzonej przez uniwersytet polityki naukowej 1 innowacyjnej.

Dbatoé¢ o jako$§é akademickiej dydaktyki, wyrazajgca si¢ wielostronnym rozwojem
studenta, wymaga ustawicznego doskonalenia w zakresie interakcji pracownik naukowo-dy-
daktyczny (P) - student (S), odpowiadajacych im proceséw, tzn. ksztalcenia (k) i studiowania
(s), oraz zmiennych wyznaczajgcych ich efekty, czyli: respektowania zasad (z), ustalania
celéw w kategorii funkgji, czynnoéci i zadan (c), doboru adekwatnych do ich realizacji tre-
$ci (t), metod (m), form organizacyjnych (f), srodkéw dydaktycznych ($), miejsca (lokum)
odbywania zajeé, tzn. w laboratoriach i salkach ¢wiczen, audytoriach wyktadowych i poza
tawkg szkolng (1), oraz sposobéw ewaluacji postepéw, jakie studenci uzyskujg w procesie
ksztalcenia i studiowania (e). Innymi stowy uczestnicy edukacji uniwersyteckiej (P <> S)
powinni mieé¢ $wiadomos¢: kto (P) kogo (S) ksztalci? Po co to czyni (c)? Jakie prawidtowo-
$ci rzgdza procesem ksztalcenia akademickiego - zasady dydaktyczne (z)? Jakie ten proces
powinien zawiera tresci? Jakie stosowaé metody, formy i érodki dydaktyczne oraz dobieraé
takie miejsca odbywania zaje¢, zeby ksztatci¢: madrzej, pelniej, jasniej, lepiej, nowoczeéniej,
szybciej, skuteczniej i efektywniej na miar¢ wyzwan wspotczesnosci i przysztosci.

Zatem efektywno$¢ ksztalcenia i studiowania jest funkcja (¢) co dopiero wymienionych
elementéw sktadowych tego procesu. Mozna jg wyrazi¢ nastepujagcym wzorem:

Eks = q)Pk <S8,z,¢tm, f,$,1 e

3 A. Lekka-Kowalik, op. cit., s. 53.

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 listopada 2011 roku w sprawie wzorcowych
efektéw ksztalcenia (Dz.U. RP 2011, nr 253, poz. 1521).

% K. Denek, Pomiar efektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszej, PWN Warszawa 1980.
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Jakkolwiek wcigz nie znamy pelnej odpowiedzi na pytanie, co trzeba zrobié, by w ma-
sowosci ksztalcenia nie zaniza¢ poziomu jakosci ksztalcenia, to jednak coraz bardziej zdaje-
my sobie sprawe z trafno$ci diagnozy Edwarda Saida, ktéry wskazywal, ze ponosimy coraz
wigksze koszty coraz bardziej powierzchniowego nauczania.

Podstawe okre$lania jakoéci procesu ksztalcenia powinny stanowi¢ jego cele wyrazane
w postaci funkgji, czynnosci oraz zadan ( celéw szczegdtowych 1 operacyjnych). Stad powstaje
pytanie, czy w dazeniu do statego podwyzszania jako$ci ksztalcenia orientowa¢ dydaktyke
akademickg na cele, czy efekty ksztalcenia? Osobi$cie opowiadam si¢ za orientacjg procesu
ksztatcenia uniwersyteckiego na cele dydaktyczne oraz konsekwentnym dazeniem do petnej
ich realizacji w drodze badania wynikéw (efektéw). Dobrze temu stuzy okre$lanie efektyw-
noéci ksztatcenia, ustawiczne $ledzenie, w jakim zakresie zostajg osiggane cele ksztalcenia,
zeby w pore podja¢ skuteczne dziatania w razie zagrozenia ich realizacji.

Blizsze jednak przyjrzenie si¢ tym podej$ciom dowodzi, Ze nie ma mi¢dzy nimi zasad-
niczej réznicy, poniewaz zaréwno opis efektow*” dla obszardw, jak i pozioméw ksztatcenia
ma charakter zblizony do znanego w edukacji i nauk o niej pojecia celéw. Powstaje pytanie,
jaki ma sens traktowanie celéw ksztalcenia jako jego efektéw?

Za sukces znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym uwaza sie, Ze nie
akcentuje ona catoksztattu procesu ksztatcenia, lecz jego efekty. Czy mozna je osiggnaé nie
zwiekszajgc dbatodci o optymalizacje wszystkich komponentéw procesu ksztatcenia, od kté-
rych zalezy jego jako$¢?

Czy nie ma racji W. Weclawska-Lipowicz méwiac, ze: Dawne programy studiow bar-
dziej niz wymierny efekt akcentowaly cel, opis pewnej drogi edukacyjnej. Czy przesunigcie tego
akcentu jest istotne?

Droga jest bardzo wazna, moze by¢ nawet kreta, dtuga i bolesna, ale odpowiednio przezyta
i doswiadczona ukaze na pewno dalsze perspektywy niz doraZny efekt™.

Ustawa ta poprawia relacje edukacji akademickiej i nauki z biznesem, gospodarkg
irynkiem pracy oraz lokalizuje badania naukowe w gospodarce, decentralizuje otwieranie
kierunkéw studiow i specjalizacji w uczelniach, utatwia powiagzanie autonomii szkét wyzszych
z Zewnetrznym systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia (Polskiej Komisji Akredytacyjnej).
Wprowadza ona wigkszg przejrzysto$é w funkcjonowaniu systemu szkolnictwa wyzszego.
Umozliwia wprowadzanie innowacyjnych kierunkdéw ksztalcenia, bardziej dostosowanych
do mozliwoéci uczelni, oczekiwan studentéw 1 potrzeb gospodarki.

Niewgtpliwie reforma szkolnictwa wyzszego i nauki zapobiega pogarszaniu si¢ jako$ci
w tych sferach aktywnos$ci ludzkiej; pomaga uniwersytetom w elastycznym reagowaniu na
dynamicznie zmieniajgce si¢ realia rynku pracy.

Realizacja tych zadan w warunkach nizu demograficznego powinna staé si¢ zjawiskiem
oczyszczajgeym z uczelni stabych, Zle zorganizowanych i kierowanych, prowadzacych edu-
kacje i badania naukowe na stabym poziomie. Nie powinny one funkcjonowaé w systemie
szkolnictwa wyzszego, bo obnizajg jego range.

Reformowanie nauki i dydaktyki akademickiej ma liczne stabo$ci. Zawiera w sobie
elementy globalizmu i neoliberalizmu. Pierwszy z nich ostabia cywilizacje¢ opartg na kulturze
europejskiej. Niesie homogenizacje stylu zycia, niweluje regionalizmy i marginalizuje ludzi.
Natomiast neoliberalizm podporzgdkowuje — w ramach jawnego i ukrytego edukacyjne-
£o programu ekonomicznego — system o$wiaty, wychowania, nauki i szkolnictwa wyzsze-

7K. Denek, Ku dobrej edukacji, Wydawnictwo Edukacyjne ,, Akapit”, Torun — Leszno 2005; J. Pétturzycki, Dydak-
tyka dla nauczycieli, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2005.
¥ W. Weclawska-Lipowicz, Sztuka biurokracji?, ,Forum Akademickie” 2012, nr 10, s. 52.
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go. Edukacja staje si¢ pochodng neoliberalizmu i konsekwencja funkcjonowania ekonomii
neoliberalnej (korporacyjnej). Jest w nim uwiktana®*. Ponadto w swych zadaniach ostabia
aspekt humanistyczny pracy uniwersytetu. Sktania tez do doskonalenia ksztalcenia i nauki
w kategoriach rynkowych kosztem myslenia w aspekcie prospotecznym.

Akceptujgc masowo$é ksztalcenia, wpisuje uniwersytet w curriculum vitae studentédw,
nie decydujgc o przyjeciu lub odrzuceniu kandydatéw na studia, co stanowi zarzewie ich
przecietnosci. Ostabia pozycje rad naukowych, a jedna ze $ciezek awansu naukowego opiera
sie na decyzjach administracyjnych. Ponadto wprowadza potezng sie¢ rozporzadzen wykonaw-
czych. W ich gorsecie nauczyciele akademiccy nie sg juz w stanie zapanowaé nad nimi.

Latwo zauwazy¢, ze Zrédto zmian w uniwersytecie i kontrola nad ich realizacjg znajdujg
si¢ poza nim. Inicjatorami sg politycy 1 ekonomisci. Zmiany te przebiegajg pod no$nymi
hastami: zwi¢kszenia otwarto$ci, dostepnosci, jako$ci ksztatcenia i studiowania oraz zmniej-
szenia zwigzanych z tymi procesami kosztéw. Czy zadania te da si¢ zrealizowa¢ przy wzroécie
kwotowo, a zmniejszaniu stale naktadéw w przeliczeniu na jednego studenta?

Dotychczasowa praktyka realizacji zatozen transformacji systemowej szkolnictwa wyz-
szego wskazuje, Ze uniwersytety i biznes sg sobie nawzajem potrzebne®.

Kuriozalnym z punktu dbatoéci o jakoé¢ ksztatcenia i badan naukowych jest zaliczanie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym w miejsce
profesora lub doktora habilitowanego dwéch doktoréw wzglednie za kazdego z nich dwéch
magistrow.

Nieporozumieniem jest wprowadzenie funkeji promotora pomocniczego, bez écistego
okreslenia, na czym miatyby polega¢ jego obowigzki i zakres odpowiedzialnosci.

Ze wzgledu na pospiech legislacyjny interesujgcej nas tu ustawy nie usunieto w niej uste-
rek i btednych rozstrzygnieé. Stad mozna oczekiwad, ze bedzie ona czesto nowelizowana.

Mimo wspomnianych niedoskonatoéci podzielam stanowisko, ze polskie srodowisko
akademickie stuzylo i stuzy narodowi poprzez wytrwalg ochrong autonomii uniwersytetu.
Ona bowiem pozwalata na obrong wartosci, ktére dla przysztosci i bytu narodu zawsze byly
i bedg zasadnicze*. Wartoéci te trzeba chronic¢ przed chochotami*2 Symbolizujg one dziatania
pozbawione treéci i sensu. Sg pozornym strojem, pustg skorupg, patubg.

Zamiast zakonczenia

W spoteczenstwie wiedzy rozwdj technologiczny, spoteczno-ekonomiczny, edukacyjny
i kulturowy podlega przyspieszeniu. Struktura i zakres tre$ciowy edukacji uniwersyteckiej
oraz badan naukowych nie nadazajg za nim. Nie traktuje si¢ w nim wiedzy w kategorii
warto$ci, lecz postrzega si¢ ja jako narzedzie, ktére stuzy celom praktycznym. Stad juz tylko
krok do wielokierunkowej szkoly zawodowej. Preferuje ona waskie, praktyczne specjalizacje
zamiast ogélnohumanistycznej formacji. Uniwersytet nie powinien by¢ przedsi¢biorstwem,
lecz co najwyzej uniwersytetem przedsi¢biorczym. Oznacza to jednostke intelektualng,
otwartg na gospodarke. Nie moze to ogranicza¢ jej autonomii oraz wolnosci badan nauko-
wych 1 edukaciji.

¥ E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakéw 2010.

9 K. Leja, Czy uniwersytet jest potrzebny biznesowi? Spojrzenie od strony uczelni; ]. Wyrowinski, Czy uniwersytet
jest potrzebny biznesowi? Spojrzenie od strony biznesu, ,Forum Akademickie” 2012, nr 6.

4 T. Luty, Na czym polega autonomia uczelni wyzszej, ,Ethos” 2009, nr 85-86, s. 153.

42 T. Burek, Nie dam sig wies¢ chochotom, ,,Plus Minus” 2007, nr 39; K. Denek, Taficzgce chochoty, [w:] Edukacja
jutra. X Tatrzariskie Seminarium Naukowe, red. K. Denek, T. Koszczyc, M. Lewandowski, Wydawnictwo WTN,
Wroctaw 2004.
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Czy uniwersytet zdota otworzy¢ si¢ na wspdlczesne wyzwania i pogodzi¢ swg uniwer-
salng misj¢ z komercjalizacjg i wymaganiami rynku pracy?

Zmian w systemie edukacji w Polsce trzeba dokona¢ niezwtocznie, poniewaz oczekiwania
spoleczne wobec niej wzrastajg regularnie wraz z rozwojem cywilizacyjnym i ekonomicznym.
Skok w tym zakresie jest bezwzglednie potrzebny i mozliwy ze wzgledu na znaczny kapitat
ludzki, ktérym dysponujemy, wspétprace migdzynarodowq oraz wsparcie w postaci pozy-
skiwanych z Unii Europejskiej srodkéw. Zatem mozna si¢ nie tylko spodziewaé, ale i zgda¢
znacznego, skokowego w najblizszych latach wzrostu finansowania o$wiaty i szkolnictwa
wyzszego z budzetu panistwa, gospodarki, a takze ze $rodkéw unijnych. Sprzyjaé temu bedzie
jakos$ciowo nowa forma gospodarki rynkowej, przechodzaca od kluczowej roli wskaznika
PKB i efektywnosci ekonomicznej do rosngcej roli spotecznych wskaznikéw rozwoju, takich
jak: Human Development Index (HDI) i Human Poverty Index (HPI) oraz zwigzanych z tym
roznych innych wskaznikéw ekohumanistycznych®.

W jakim kierunku bedzie przebiega¢ transformacja uniwersytetu? Ze wzgledu na swg
adaptabilnos¢ prawdopodobnie utrzyma on znaczne elementy status quo dotychczasowego
ksztattu (w zakresie universitas, jego wizji, misji, etosu, idei, dostojenstwa, funkeji) i bedzie
na rynku petni¢ zadania wlasciwe dla sfery ustug.

Zeby sprosta¢ nowym zadaniom, odnalez¢ sie w cywilizacji spoteczeristwa wiedzy,
uniwersytetowi potrzeba niezaleznodci decyzyjnej*, ktéra pozwoli na kreowanie wlasnej
polityki rozwojowej, wiernej jego etosowi szkolnictwa wyzszego i nierozlgcznie zwigzanej
z nim autonomii, tradycyjnym funkcjom i zwigzkom z otoczeniem. Muszg one by¢ odpo-
wiedzialne wobec Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za jakoé¢ studentéw oraz
efektywno$¢ ksztatcenia i badai naukowych.

Szkoty wyzsze w spoleczenstwie wiedzy pozostang instytucjami, ktére wyposazaja swych
absolwentéw w wartos¢ dodang, ktéra sprawia, ze ci, dzieki rozwijaniu zdolnosci poznawczej®,
poradzg sobie nie tylko z wyzwaniami wymagajacego rynku pracy, lecz takze ze zmieniajgcg
sie rzeczywisto$cig w réznych obszarach zycia®.

Ze wzgledu na wydtuzajgce si¢ kolejki do przedszkoli i lekarzy; likwidacje szkét pod-
stawowych i gimnazjéw na masowg skale; fatalne wyniki egzaminéw gimnazjalnych i matu-
ralnych; powszechnie krytykowang reforme obnizania wieku szkolnego i zmian w systemie
nauczania, ktére mogg doprowadzi¢ do upadku licedw ogdlnoksztatcacych; zanikajgcg po-
moc spoteczng; rosngce bezrobocie; coraz powszechniejszg biede; zjawiska marginalizacji
i wykluczenia trzeba demarginalizowa¢ je przez akademicky edukacje, wspierajgcg si¢ na
zasadach solidaryzmu spotecznego.

Przebudowa oéwiaty, ksztatcenia akademickiego oraz badan naukowych na miare wy-
magan spofeczeristwa wiedzy jest niemozliwa bez zmian dotychczasowego systemu ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli. Nie mozna przej$¢ nad tym do porzagdku dziennego. Zmiany te
wymagaja, aby dotagd uprawiang pedeutologi¢ w kategoriach powinnoéciowych zastapi¢ przez
przedstawienie spoleczenstwu rzeczywistego obrazu nauczyciela i jego zawodu.

# A. Karpiniski, Szanse i zagrozenia rozwoju Europy w I potowie XXI wieku, [w:] Europa w perspektywie roku 2050,
PAN, Warszawa 2007, s. 32.

4 M. Stachowiak-Kudta, Autonomia szkét wyzszych a instytucjonalne mechanizmy zapewnienia jakosci w Polsce
i wybranych patistwach europejskich, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012.

4 K. Denek, Edukacyjna wartos¢ dodana, ,,Forum Akademickie” 2012, nr 5; K. Denek, Istota jakosci ksztatcenia,
»Forum Akademickie” 2012, nr 2.

4 M. Kwiek, Transformacje uniwersytetu. Zmiany instytucjonalne i ewolucije polityki edukacyjnej, Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan 2010.
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Problematyka nauczyciela akademickiego jest w naszym systemie ksztalcenia, doksztatca-
nia i doskonalenia niedoceniana, praktycznie nieobecna. Szczegdlnej troski wymaga zwrécenie
uwagi na jego kompetencje. Dbato$¢ o nie wymaga: inicjowania badan nad: stanem profesjo-
nalizmu nauczycieli akademickich, szczegélnie kryteriami selekcji do zawodu pracownika
naukowo-dydaktycznego, jego rozwojem, zwigzanymi z nim wymogami moralno-etycznymi;
systemem ewaluacji aktywno$ci naukowo-badawczej i dydaktyczno-wychowawczej.

Osobowos¢ nauczyciela akademickiego to ztozona i dynamiczna struktura. Obejmuje
ona zespdt cech psychicznych, postaw i nastawient. Dzigki nim nauczyciel ten wchodzi w rézne
interakcje ze swymi kolegami, studentami. Jako$¢ ich zalezy w duzej mierze od kompetencji
pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Ksztalcenie, doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli dla edukacji na wszystkich jej
poziomach to problem ztozony. Spowodowane to jest: ustawicznoscig reform systemu o$wiaty,
nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, silnymi naciskami spoteczenistwa na te sektory ustug
spotecznych, co pocigga za sobg ostrg polemike odno$nie do funkcjonujgcych i propono-
wanych wzorcow edukacji, celéw, metod i form ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia
nauczycieli. Edukacja nauczycieli akademickich uwiktana jest w zjawiska tymczasowoéci
i poszukiwan nowych rozwigzan. Odnosi si¢ to do procesu ksztalcenia nauczycieli, jego
zasad, celoéw, treéci, metod, form i $rodkéw, czasu trwania petnionych przez nich rél oraz
niezbednych kompetencji i strategii®.

Ksztalcenie akademickie i prowadzenie badan ma miejsce we wszystkich krajach, w tym
tych, ktérych wyniki edukacyjne sg znacznie lepsze od naszych. Wiele z nich to nasi unijni
partnerzy. Czy nie mozna by skorzysta¢ z ich do§wiadczen?

Zatem czeka nas podjecie rzetelnego namystu nad poruszonymi kwestiami poszukiwan
naukowo-badawczych i dydaktyki akademickiej prowadzonych w uniwersytecie oraz takich
rozwigzan, ktére bedg na miar¢ naszych oczekiwan i mozliwosci.

Migdzy edukacjg na poziomie akademickim jako Zrédtem kapitatu ludzkiego a roz-
wojem spoteczno-ekonomicznym i rynkiem pracy istnieje $cisty zwigzek. Stad ewidentny
zwrot warto$ciowych badan naukowych i jakosci ksztatcenia akademickiego bedzie dop Sty
iluzjg, dopdki nie stworzy si¢ w Polsce mlodziezy koniczacej studia mozliwoséci zatrudnienia
i godziwej placy.

Pole mozliwoéci innowacyjnych w okreslaniu efektywnoéci jako$ci uniwersyteckiego
ksztalcenia i badan naukowych jest szeroko otwarte i nie wida¢ tu kresu twérczych moz-
liwosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Chodzi o to, aby mozliwie jak najszybciej
wej$¢ na te droge refleksyjnego przypatrywania si¢ efektom wlasnej dziatalnoéci nauczyciela
akademickiego, ktéra prowadzi do unowocze$niania dydaktyki uniwersyteckiej i poszukiwan
naukowo-badawczych.

Zamiast lawinowego narastania Zrédel prawnych (w ich rezultacie nauczyciele i pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni znaleZli si¢ w poteznej sieci przepiséw, nad ktérymi juz w catosci
nie sg w stanie zapanowac!), uciskajgcego gorsetu biurokracji, ustawicznego reformowania
o$wiaty, nauki i szkolnictwa wyzszego, niepoprzedzonych testami celowosci, konieczno-
$ci 1 kosztownosdci, oraz réznego rodzaju udziwniest edukacja na wszystkich jej poziomach
potrzebuje: normalnoéci, spokoju, tadu, porzgdku, samodyscypliny, sprawdzonych metod,
form i $rodkéw dziatalnosci, naukowej organizacji pracy i kierownictwa, odpowiedzialno-
$ci nauczycieli, pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz uczniéw i studentéw za efekty

4 K. Denek, Nauczyciel. Miedzy ideatem a codziennoscig, Wydawnictwo Naukowe WSPiA, Poznan 2012; K. Denek,
Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy. Przyszto$¢ ksztatcenia nauczycieli, Wydawnictwo Naukowe
WSPiA, Poznani 2011.
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nauczania i uczenia si¢ (studiowania) i badant naukowych. Zamiast tego coraz bardziej je-
steSmy obcigzani zadaniami, w ktorych mamy poczucie bezsensu, a ktére podobno majg cos
porzgdkowad, uscislac, obiektywizowad. Tak naprawde jednak stajg sie rzeczywistoscig samg
dla siebie i czesto nie przystajg do realnosci akademickiej*®.

W spoteczenstwie wiedzy nie da si¢ stworzy¢ nowoczesnej, zasobnej, dynamicznej,
atrakcyjnej, dostatniej i konkurencyjnej Polski poza uniwersytetem prowadzgcym zajecia
dydaktyczne i badania naukowe o najwyzszej jakosci.

* W. Weclawska-Lipowicz, op. cit. s. 52.
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Uniwersytet. Miedzy tradycja a wyzwaniami wspélczesnoéci i przyszlosci

Problematyka przemian uniwersytetu jest istotna dla okresu proceséw: demokratyzacji, globa-
lizacji, integracji panstw Europy, dokonujgcej si¢ w Polsce transformacji systemowej, reformowania
jej systemu edukacji, w tym takze szkolnictwa wyzszego, zgodnie z wyzwaniami cywilizacji wiedzy
i zmiennymi wymaganiami rynku pracy. Cywilizacja wiedzy to okreslenie, ktére dobrze odpowiada na
pytanie, dokad zmierzajg kraje rozwinigte. Towarzysza mu teorie: kapitatu ludzkiego i spoteczefistwa;
inwestowania w cztowieka; potrzeb i rozwoju.

Na uniwersytecie §cierajg sie rézne poglady dotyczace jego przysztosci. Pierwszym z nich jest
utrzymanie tradycyjnego modelu uniwersytetu W. von Humboldta; drugim adaptacja elementéw uni-
wersytetu przedsiebiorczego postulowanego przez B. Clarka, a kolejnym poszukiwania rozwigzan
organizacyjnych, ktére przyblizaja uczelnie do organizacji opartych na wiedzy.

W spoleczenistwie wiedzy nie da si¢ stworzy¢ nowoczesnej, dynamicznej, atrakcyjnej i konku-
rencyjnej Polski obok czy poza edukacja na poziomie uniwersyteckim.

Slowa kluczowe: spoleczenistwo wiedzy, ewolucja uniwersytetu, dydaktyka, badania, jako$¢

The University. Between tradition and challenge of the present time and the future

The issue of university change is fundamental for the period of processes of. democratization;
globalization; integration of European countries; the present system transformation in Poland; reform of
Polish educational system (higher education including) - according to the challenges of the civilization
of knowledge and changeable requirements on the labor market. Civilization of knowledge is a term
that well answers the question: where are developed countries heading? It is supported by theories of:
human and social capital; investment in the individual; needs and development.

University faces clashes between different views on its future. One of them is to preserve the
traditional university model by W. von Humboldt; another is to adapt some elements of B. Clark’s
Entrepreneurial University; still another is to search for organizational solutions which bring higher
education institutions to organizations based on knowledge.

In the society of knowledge: modern, dynamic, attractive and competitive Poland cannot be
made without education at university level.
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