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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA SZCZECINSKIEGO OBSZARU
METROPOLITALNEGO W PERCEPCJI BEZPOSREDNICH INWESTOROW
ZAGRANICZNYCH

Podstawowe zagadnienia inwestycji zagranicznych

Brak zgodnosci badaczy co do tresci paradygmatu bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) sprawia, ze istniejace wyjasnienia teoretyczne zjawiska sg bardzo
zrdznicowane, co w duzym stopniu utrudnia mozliwos$¢ kumulacji wiedzy i sprawia, ze
brak jest syntetycznej i wyczerpujacej definicji. Rozbieznosci opinii naukowcéw mozna
uja¢ w dwdch skrajnosciach: z jednej strony BIZ s przejawem racjonalnej postawy
przedsiebiorstw, ktore wobec niedoskonatosci rynku prowadza w ten sposdb dziatalnos¢
optymalizujgca alokacje zasobow, a z drugiej sa narzedziem eksploatacji jednych krajow
przez drugie'. W niniejszym opracowaniu za wzorcows przyjeto definicj¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych wedtug OECD?, uzupelniong rozwazaniami J.H. Dunninga,
W. Janasza i M. Goryni, gdzie BIZ to element mi¢dzynarodowego przeptywu kapitatu,
kategoria inwestycji rzeczowych, tworzacych substancje materialng (tereny, budowle,
maszyny etc.), dokonywanych przez rezydenta jednego kraju w przedsigbiorstwie innego
kraju z zamiarem sprawowania dtugotrwalej kontroli i osiggania trwatej korzysci,
przy czym BIZ wiazg si¢ tez z transferem technologii, doswiadczenia, umiejetnosci
organizacyjnych, menedzerskich, marketingowych i innych, bedac ostatnia faza procesu
umiedzynarodawiania przedsiebiorstw, przyjmujac najczesciej formy greenfield lub

! M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 96.

2 Wzorcowa definicja Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. OECD) podaje, ze BIZ jest
kategorig migdzynarodowych inwestycji dokonywang przez rezydenta jednego kraju (osobg prawna, inwestora bezpo-
$redniego, firme matke, korporacje transnarodowa), z zamiarem sprawowania dtugotrwatej kontroli i trwalej korzysci,
w przedsigbiorstwie innego kraju (firma cérka lub przedsigbiorstwo bezpoéredniej inwestycji). Przez dtugotrwalg
kontrole rozumie si¢ dtugoterminowe relacje inwestora bezposredniego oraz przedsiebiorstwa posredniej inwestycji
iistotny poziom oddziatywania, dajacy inwestorowi bezposredniemu efektywny glos w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
inwestycji. Trwata korzys¢ wskazuje na dlugookresowy zwigzek pomiedzy przedmiotem inwestycji a inwestorem, ktory
posiada znaczacy wplyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem. 10% zaangazowania kapitatowego inwestora w przedsie-
biorstwie posredniej inwestycji to minimalny prég, by uzna¢ inwestycje za BIZ. Zobacz: 1. Ostrowska, Bezposrednie
inwestycje zagraniczne w EWG, Uniwersytet Wroctawski, Wroclaw 1988, s. 15.
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brownfield®, podejmowanych przez przedsigbiorstwo zagraniczne na podstawie okreslonych
motywow, w zatozonych celach. Wazng kwestiq jest to, czy eksporter kapitatu ma i chce
sprawowac kontrole nad zagranicznym przedsiebiorstwem. Z formalnego punktu widzenia
sprawowanie takiej kontroli umozliwia posiadanie przynajmniej 51% wartosci akcji
zagranicznego przedsigbiorstwa. W praktyce, wobec duzego rozdrobnienia akcji, czeste
sq przypadki, Ze inwestorzy zagraniczni posiadajq jedynie okoto 10% akcji, co i tak daje
im kontrole nad catym przedsigbiorstwem.

W migdzynarodowych przepltywach kapitatu z jednej strony chodzi o obroty
kapitalem pozyczkowym, a z drugiej - kapitalem produkcyjnym. Kapitat pozyczkowy
to wymieniane w skali miedzynarodowej wklady gotéwkowe oraz réznego rodzaju
papiery wartosciowe, z wykluczeniem akcji. Kapitat produkcyjny natomiast wystepuje
w obrocie miedzynarodowym w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich lub tak
zwanych inwestycji portfelowych (portfolio). Istota inwestycji produkcyjnych sprowadza
sie do dokonania nakladéw kapitalu w przedsiebiorstwach zagranicznych w celu ich
uruchomienia od podstaw (inwestycja typu greenfield) albo ich zakupu w czeéci lub
w calosci (inwestycja typu brownfield). W przypadku gdy inwestorowi zagranicznemu
chodzi jedynie o utrzymanie dywidend od akcji przedsiebiorstw zagranicznych,
wtedy nie méwi si¢ o sprawowaniu kontroli nad przedsigbiorstwem, lecz ma si¢ do
czynienia z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi typu portfelowego, ktére
polegaja na zakupach akeji oraz innego rodzaju papieréw wartosciowych zagranicznych
przedsigbiorstw produkcyjnych/ustugowych, celem uzyskania okreslonych dochodoéw,
ktore zazwyczaj sg przesytane do kraju macierzystego w formie procentéw i dywidend.
W praktyce trudno jest rozrézni¢ inwestycje portfelowe od bezposrednich, stad
w statystykach przyjmuje si¢ 10% udzial w kapitale jako minimum kwalifikujace
inwestycje jako BIZ, a o nizszym udziale jako portfelowa*.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszarow metropolitalnych

Zdolnos$¢ do pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych nierozerwalnie
aczy sie z pojeciem atrakcyjnosci inwestycyjnej, definiowanej jako kombinacja
korzysci lokalizacji (obszar metropolii i regionu) mozliwych do osiagniecia w trakcie
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, wynikajacych ze specyficznych cech obszaru,
w ktéorym ma dziatalno$¢ ta miejsce. Korzysci te okreslane sg jako czynniki lokalizaciji®,
a o atrakcyjnosci danego terenu decyduje ich zestaw®. Za sprawg globalizacji dostepnosé
tradycyjnych czynnikow lokalizacji przedsigbiorstw w skali regionu czy kraju jest zblizona,
niemniej jednak przedsiebiorstwa dokonujg wyborow lokalizacyjnych, co $wiadczy
o zrdznicowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegolnych krajow, regionow
i obszaréw metropolitalnych’.

* M. Wozniak-Miszewska, Mezoekonomia transgraniczna przedsigbiorstw. Studium bezposrednich inwestycji
zagranicznych w rozwoju regiondw ekonomicznych, Difin, Warszawa 2012, s. 35.

* UNCTAD, [w:] Bezposrednie inwestycje zagraniczne na swiecie i w Polsce: tendencje, determinanty i wplyw na
gospodarke, red. M. Olifirowicz, Ministerstwo Gospodarki i UNCTAD, Warszawa 2002, s. 13-14.

3 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow Polski 2005, red. T. Kalinowski, IBnGR, Gdansk 2005, s.
9-10, [w:] Atrakcyjnosé klastréw dla bezposrednich inwestycji zagranicznych, Zaszyty Naukowe Kolegium Gospodarki
Swiatowej, SGH, nr 20, Warszawa 2006, s. 8.

© Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionow Polski, red. T. Kalinowski, IBnGR, Gdansk 2007, s. 9-14.

7]. Chadzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, Region i jego rozwéj w warunkach globalizacji, CeDeWu,
Warszawa 2007, s. 109.
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Analizy J.C. Marandona wskazujg na trzy typy lokalizacji postrzeganych przez
inwestorow zagranicznych jako atrakcyjnych inwestycyjnie:

1) punktowe miejsca lokalizacji: porty morskie, lotniska, parki przemystowe

i ich bliskie otoczenie,

2) liniowe miejsca lokalizacji: granice panstw, szlaki komunikacyjne (jak podaje
B. Domanski, ponad 50% inwestycji zagranicznych w Polsce zlokalizowanych
jest w odleglosci 15-30 km od sieci planowanej autostrad w kraju, réwniez
na terenach wiejskich)?,

3) strefowe miejsca lokalizacji: aglomeracje i inne o$rodki miejskie’ (B. Domanski
podaje, ze prawie 70% kapitalu zagranicznego w przemysle w Polsce ulokowane
jest w najwigkszych metropoliach)™.

G. Benko wymienia sze$¢ zewnetrznych czynnikéw lokalizacji decydujacych

o jej atrakcyjnosci, odgrywajacych najwazniejsza role w procesie wyboru lokalizacji
inwestycji wykorzystujacej zaawansowane technologie:

1) sita robocza (kapitat ludzki),

2) uniwersytety i instytucje badawcze,

3) wuroda pejzazu i warunki zZycia,

4) infrastruktura transportowa,

5) ustugi i polityczny klimat dziatalnosci gospodarczej,

6) korzysci aglomeracji''.

Analizy P. Staniewicza i W. Dziemianowicza wskazujg, ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna
obszaréw metropolitalnych w najwigkszym stopniu zalezy od:

1) wielkosci miasta,

2) potozenia wzgledem najwigkszych osrodkéw miejskich,

3) potozenia wzgledem zachodniej granicy Polski'.

Ksztaltowaniem atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz ogélnego klimatu dla biznesu
zajmuja si¢ wladze miasta i regionu, starajac si¢ przyciaga¢ nowych inwestoréw i nie
dopuszcza¢ do relokacji przedsigbiorstw juz istniejacych, ulatwiajac im rozwdj. Miasta,
wygrywajac konkurencje o kapital zaangazowany w innowacyjne przedsiewziecia,
zwiekszaja swoja dynamike rozwoju gospodarczego, przyczyniajac si¢ jednoczesnie
do rozwoju najblizszego regonu, w ktérym funkcjonuja, a co za tym idzie - kraju.
Konkurencje te wygrywaja w skali $wiatowej tylko niektére uklady terytorialne. Te,
ktdre przegrywaja, spychane sa na pozycje wykonawcze, uzyskujac dostep jedynie do
galezi przemystu o znacznie nizszym poziomie innowacyjnosci w poréwnaniu z waska
grupg centréw nowoczesnosci i wysokich technologii. Rosnie wiec rola najsilniejszych

8 B. Domanski, Kapitat zagraniczny w przemysle Polski. Prawidlowosci rozmieszczenia, uwarunkowania i skutki,
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2001, [w:] W. Dziemianowicz, B. Jatowiecki, Polityka miejska a inwestycje zagraniczne
w polskich metropoliach, Scholar, Warszawa 2004, s. 33.

?].C. Marandon, Auslandsinvestoren: Riumliche Verleilung und rdumliche Auswirkung von auslandichen In-
dustrieansieldungen in Belgien, Frankreich, Suditalien und in der Bundesrepublik Deutschland, Ferdinand Schoning,
Paderborn 1983, [w:] W. Dziemianowicz, B. Jatowiecki, Polityka miejska a inwestycje zagraniczne w polskich metro-
poliach, Scholar, Warszawa 2004, s. 32.

19 B. Domanski, Kapitat zagraniczny w przemysle. .., op. cit., [w:] W. Dziemianowicz, B. Jatowiecki, Polityka
miejska a inwestycje zagraniczne..., op. cit., s. 33.

"' G. Benko, Geografia technopolii, PWN, Warszawa 1993, [w:] W. Dziemianowicz, B. Jatowiecki, Polityka
miejska a inwestycje zagraniczne. .., op. cit., s. 24-26.

2 W. Dziemianowicz, B. Jatowiecki, Polityka miejska a inwestycje zagraniczne w polskich metropoliach, Scholar,
Warszawa 2004, s. 36-37.
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ogniw ukladu przestrzennego — wielkich miast, bedacych centrami Zycia naukowego,
siedzibami instytucji finansowych, administracyjnych oraz wyspecjalizowanych ustug.
Tylko niektére obszary potozone z daleka od wielkich miast s3 w stanie sprosta¢
ich konkurencji o naptyw kapitalu zagranicznego. Sa to takie uklady przestrzenne,
ktére niejako posiadajg cechy wielkich miast, a wigc przede wszystkim sg dobrze
skomunikowane, oferujg dobre warunki zycia i pracy, bedac jednoczesnie osrodkami
innowacji.

Szczecinski Obszar Metropolitalny jako przedmiot badan

Zgodnie z definicjg Europejskiej Sieci Obserwacyjnej Rozwoju Terytorialnego
i Spdjnosci Terytorialnej ESPON (ang. European Spatial Planning Observation Network)
w Polsce wyréznia si¢ osiem tzw. MEOW (Metropolitalne Europejskie Obszary Wzrostu),
w tym jako najmniejszy w naszym kraju Szczecinski Metropolitalny Obszar Wzrostu'.
Region Metropolitalny Szczecina, Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM), potozony
jest w potudniowo-zachodniej czesci Morza Baltyckiego jako obszar aglomeracyjny
pomiedzy Hamburgiem i Tréjmiastem i znajduje si¢ poza gtéwnymi obszarami
koncentracji ludno$ci oraz kapitatu swojego kraju. Szczecin jest najbardziej oddalong od
Warszawy stolicg wojewodztwa w Polsce, otoczong przez tereny o wyraznej tendencji
depopulacyjnej. O wiele blizej miasta niz Warszawa znajduja si¢ trzy wazne metropolie
$wiatowe — Berlin, Hamburg i Kopenhaga. Polaczenie Szczecina z europejskim
systemem autostrad oraz najkrdtsze potaczenie promowe ze Skandynawig daja duzo
lepsza dostepno$¢ komunikacyjng do Europy Zachodniej i Skandynawii niz do reszty
kraju. Ponadto Szczecin jest lepiej dostepny z terenéw potozonych na zachdd niz na
wschod od miasta, a wejscie Polski do Unii Europejskiej i przystapienie do uktadu
z Schengen otworzylo przed nim nowe mozliwoéci rozwojowe. Miasto stanowi pétnocny
biegun rozwoju pogranicza Polski i Niemiec, pelnigc funkcje bramowa w stosunku
do Niemiec i Skandynawii, a geograficzne polozenie Szczecina wyznacza obszar jego
oddzialywania na terytorium Polski i Niemiec.

Szczecinski Obszar Metropolitalny to Szczecin oraz powiazane z nim otaczajace go
bezposrednio polskie gminy. Obejmuje on swoim zasiggiem, procz Szczecina, réwniez
Stargard Szczecinski, Police, Golenidéw, Gryfino, Kotbaskowo, Dobrg, Kobylanke, Stare
Czarnowo i Nowe Warpno. Ponadto SOM coraz silniej wkracza na strong niemiecka -
przeprowadzanie si¢ Polakow za granice i codzienne dojazdy do pracy w Szczecinie®.

Ideg przyswiecajaca utworzeniu Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
bylo podjecie dziatan, ktére w konsekwencji doprowadzi¢ mialy do wzmocnienia
zwiagzkow miedzy Szczecinem a obszarami przylegtymi, do wypracowania i wdrozenia
spdjnego systemu urbanizacji, zintegrowania sieci transportowej, tacznosci oraz
wzmocnienia kapitatu spotecznego. Pociagac to za soba mialo wzrost gospodarczy,
zmniejszenie negatywnych skutkéw migracji (szczegolnie ludzi mlodych, aktywnych
i wyksztatconych), a takze uruchomienie procesu zapobiegania peryferyzacji miasta

" Ibidem, s. 27.

'*]. Szlachta, J. Zaleski, Konferencja w Szczecinie pt.: ,SOM w kontekscie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
i KPZK oraz zmian polityki spojnosci UE”, 11 grudnia 2009 roku, www.som.szczecin.pl [1.03.2013].

'* Studium integracji polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec, IPPON, 3.3. Transgraniczny Region Metropolitalny
Szczecina — ponadregionalny osrodek rozwoju, grudzien 2012, s. 121, www.bip.lubuskie.pl [1.03.2013].
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i regionu'®. Wspolpraca Szczecina z sgsiednimi gminami umozliwia realizowanie
wspolnej polityki rozwoju przestrzennego w zakresie: lokalizacji i budowy tras
ciggéw komunikacyjnych, wdrazania programéw renowacji, rewitalizacji, poprawy
bezpieczenstwa jako$ci zamieszkania, lokalizacji terendéw rekreacyjnych, ochrony
krajobrazu, infrastruktury technicznej, a takze lokalizacji terendéw przemystowych
i sktadowych".

W $wietle analiz J. Szlachty i ]. Zaleskiego do gtéwnych zewnetrznych przestanek

rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego zaliczy¢ nalezy:

1) unikalne polozenie, w poréwnaniu z innymi metropoliami Polski, nad
Baltykiem, na poludnie od najbardziej innowacyjnego obszaru w Europie,
w poblizu europejskiej metropolii — Berlina;

2) obszar oddzialywania metropolii wychodzacy poza granice Polski;

3) SOM znajduje si¢ w obszarze zderzania si¢ polskich i niemieckich
koncepcji rozwoju pogranicza, czasem stojacych w sprzecznosci, wielosci
konkurencyjnych koncepcji niemieckich i niezbyt jasnych koncepcji po polskiej
stronie (wyjatkiem jest inicjatywa korytarza transportowego CETC), silnych,
historycznych powigzan infrastrukturalnych i gospodarczych z Berlinem
i obszarem pdtnocno-wschodnich Niemiec, sgsiaduje z najstabszym landem
niemieckim;

4) otwarty niemiecki rynek pracy dla Polakéw nie pozostaje bez znaczenia
dla dostepnosci, ceny i jakosci zasobow ludzkich Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego;

5) SOM posiada stabe powigzania infrastrukturalne i komunikacyjne z Warszawa
i innymi polskimi o§rodkami wzrostu;

6) odrzanska o$ rozwoju i odrzanski transgraniczny obszar gospodarczy jako
potencjalna szansa rozwoju (europejska droga wodna).

Z powodu przedstawionych powyzej przestanek recepty rozwoju wypracowane

w innych metropoliach, réwniez polskich, niekoniecznie sa przydatne i niekoniecznie
przynosza spodziewane efekty w Szczecinie. Analizy J. Szlachty i J. Zaleskiego pokazuja,
ze w latach 2000-2006 Zachodniopomorskie bylo najwolniej rozwijajagcym sie
wojewddztwem w Polsce, jedynym, ktérego pozycja wzgledem calej Unii Europejskiej
mierzona poziomem PKB na mieszkanca pogorszyta si¢ (wszystko to jeszcze przed
zalamaniem si¢ kompleksu stoczniowego). Wspomniani naukowcy ttumaczg to brakiem
miedzynarodowych lideréw biznesowych, zbyt jednostronng strukturg gospodarcza
oraz peryferyjnym polozeniem w stosunku do reszty kraju. Co wigcej, w latach 2000-
2006 Szczecin byl najwolniej rozwijajagcym sie podregionem metropolitalnym typu
NUTS III (mierzone dynamikg PKB na mieszkanca), ponaddwukrotnie wolniej niz
inne podregiony metropolitalne. Co wiecej, autorzy badan méwia nawet o zapasci
rozwojowe]j miasta Szczecina'®.

Z analiz J. Hozera, M. Doszynia, Ch. Lisa i D. Rozkruta wynika, ze brak wiekszych

sukcesdw w przyciagganiu inwestycji zagranicznych do Szczecina i okolic nie pozostaje

16 Misja Stowarzyszenia Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego, Kierunki dziatania SSOM na 2011 r., Zakacznik
do Uchwaly Walnego Zebrania Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego z siedzibg w Szczecinie,
www.som.szczecin.pl [1.03.2013].

17 www.szczecin.eu/invest/oferta_inwestycyjna/obszar_metropolitalny [1.03.2013].

'8 ]. Szlachta, J. Zaleski, SOM w kontekscie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego i KPZK oraz zmian poli-
tyki spojnosci UE, 11 grudnia 2009 roku, Szczecin, materialy konferencyjne 2009, www.som.szczecin.pl [1.03.2013].
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bez wplywu na rozwdj regionu i jego stolicy, gdyz dystans dzielacy ten region i jego
stolice od najlepszych w kraju stale si¢ powieksza. Szczecin, najwieksze miasto
wojewddztwa i jego centrum gospodarcze, niestety nie jest lokomotywa gospodarcza
regionu, ciggnaca jego wyniki do gory. Wrecz przeciwnie, mozna stwierdzi¢, ze wyniki
Szczecina ,,dopasowuja si¢” do stabych wynikéw wojewodztwa. Ponadto zaréwno
region, jak i miasto Szczecin reaguja z pewnym opo6znieniem na rozwijajaca si¢ w kraju
koniunkture. Sytuacje na rynku pracy niekorzystnie charakteryzuje nie tylko stopa
bezrobocia, ktéra rosnie w tempie wyzszym od przecietnego w Polsce, ale takze
przecietne zatrudnienie w przemysle®.

J. Szlachta i ]. Zaleski postulujg, ze Szczecinski Obszar Metropolitalny musi si¢
pozby¢ syndromu przeszlosci i nostalgii za odbudowg potegi przemystu stoczniowego.
Uwarunkowania techniczne, hydrograficzne i ekonomiczne wskazujg, ze szanse na to
s3 niewielkie w konkurencji z Azjg. Wzorem poszukiwan rozwigzan i modelu wzrostu
obszaru powinny by¢ duze miasta stoczniowe Europy i OECD (np. Liverpool, Auckland),
ktére juz ten etap restrukturyzacji maja za soba. Delimitacja SOM powinna by¢ mozliwie
szeroka i abstrahujaca od istniejacych historycznie podzialéw granicznych. Wymienieni
autorzy analiz wskazuja, Ze SOM to doskonaly pilotaz transgranicznej aglomeracji
miejskiej bedacej wspdlnym projektem Polski i Niemiec dla Komisji Europejskie;.

W niektorych wojewoddztwach juz w latach 2007-2013 w Regionalnych Programach
Operacyjnych zidentyfikowano priorytety dotyczace obszaru metropolitalnego
(np. w Malopolsce). Zalozenie, aby taki kompleksowy priorytet pojawit sie w RPO
wojewddztwa zachodniopomorskiego po roku 2013, jest jak najbardziej stusznym
kierunkiem wydatkowania funduszy unijnych, tym bardziej ze zaktada si¢ wydanie 70%
alokacji na priorytety lizbonskie, a obszar metropolii wydaje sie najefektywniejszym
miejscem na ich wydanie®.

Cel i metody analiz inwestycji zagranicznych w obszarze metropolitalnym

Podmiotami przeprowadzonych w 2011 roku analiz uczyniono grupe bezposrednich
inwestoréw zagranicznych zarejestrowanych w bazie REGON Urzedu Statystycznego
w Szczecinie (sekcja PKD 2007 — C - Przetworstwo przemystowe, zatrudnienie od
9 pracownikoéw, stan na 31.10.2009 roku) oraz okolicznosciowa préobe 8 projektéw
inwestycyjnych obstugiwanych przez Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w latach 2005-2010.
Z Yacznej liczby 242 podmiotéw do badania w Szczecinie, Goleniowie i Stargardzie
zaproszono 118 firm, z czego uzyskano odpowiedzi od 39 (33% zwrotéw). Na Szczecin
przypadlo 21z 91 (23% zwrotdw), Stargard 9 z 21 (42,8% zwrotéw) i Goleniow 9 z 16
(56,2% zwrotéw) uzupelnionych kwestionariuszy.

Podczas badania bezposrednich inwestoréw zagranicznych ze Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego zastosowano metody jakosciowe. W procesie badawczym
zastosowano kwestionariusz wywiadu oraz kwestionariusz ankiety (w jezyku polskim
i angielskim). Wywiady byly ustrukturalizowane i przeprowadzone w wigkszosci

' ]. Hozer, M. Doszyn, Ch. Lis, D. Rozkrut, Analiza inwestycji zagranicznych w Szczecinie i wojewddztwie
zachodniopomorskim, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 450, Prace Katedry Ekonometrii i Statystyki
nr 17, 2006, www.pawelbaran.pryv.pl.

2], Szlachta, J. Zaleski, SOM w kontekscie Krajowej Strategii..., op. cit.
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w jezyku angielskim, ze wsparciem Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

Inwestorzy zagraniczni zapytani o ewaluacje wybranych aspektéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego najwyzej oceniali (oceny bardzo
dobre i dobre) jego dostepno$¢ transportowa (polaczenia drogowe, kolejowe i lotnicze),
stan $rodowiska naturalnego, poziom bezpieczenstwa powszechnego, zasoby pracy
(ilos¢ 1 jakos$¢), aktywnos¢ wladz wobec inwestorow (tyle samo ocen ztych) oraz
infrastrukture spoleczna.

Najgorzej zostaly ocenione w Zachodniopomorskiem miedzy innymi (ocena
zta) zachety inwestycyjne, aktywnos¢ wladz wobec inwestoréw, poziom rozwoju
gospodarczego, chlonnos¢ rynku, zasoby pracy oraz infrastruktura gospodarcza regionu.

Poszczegolne elementy atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa zachodniopo-
morskiego w opinii zagranicznych inwestoréw bezposrednich otrzymaly najwigcej
ocen Srednich (246 odpowiedzi), co stanowilto 41% wszystkich odpowiedzi, nastepnie
dobrych (186 odpowiedzi) — 31% odpowiedzi, ztych 110 (18% odpowiedzi) oraz 59
ocen bardzo dobrych (10%)*'.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Goleniowa i Stargardu oceniana jest znacznie wyzej
W poréwnaniu ze szczecinska, przy czym najlepiej oceniany przez inwestoréw zagranicznych
jest Stargard Szczecinski. Zachety inwestycyjne i aktywno$¢ wladz miejskich wobec
inwestoréw zagranicznych oceniane w Szczecinie byly najnizej (40% i 50% odpowiedzi
oceniajacych te elementy jako zfe). Nisko oceniano réwniez poziom szczeciniskiego rozwoju
gospodarczego i chlonnos¢ rynku (po prawie 40% odpowiedzi zlych). Jako zta uznano
takze chfonnos¢ stargardzkiego rynku lokalnego (prawie 40% ocen negatywnych).

Inwestorzy zagraniczni zapytani o ocene¢ ogdlnego klimatu inwestycyjnego
w Zachodniopomorskiem w wiekszosci przypadkéw oceniali go pozytywnie (23 firmy,
prawie 29% odpowiedzi) oraz srednio (22 firmy, ponad 27% odpowiedzi). Za bardzo
pozytywny uznalo go tylko 5% respondentdw.

Ogdlny klimat inwestycyjny najnizej oceniony zostal w Szczecinie (ponad 33%
odpowiedzi negatywnych). Ponad 66% respondentéw ocenialo pozytywnie klimat
oferowany przez Stargard, a ponad 55% przez Goleniéw. Szczecin zyskal jedynie nieco
ponad 9% pozytywnych not w tej kategorii. Okoto 44% respondentéw oceniato klimat
Stargardu, a 38% Goleniowa jako $redni. Obie ostatnie lokalizacje nie uzyskaly ani
jednej negatywnej oceny klimatu inwestycyjnego.

Podsumowanie

Rozwdj obszaréw metropolitalnych to jeden z najwazniejszych czynnikow
stuzacych podnoszeniu rangi i konkurencyjnosci regionu na arenie krajowej oraz
migdzynarodowej, majacy wptyw na ksztaltowanie i funkcjonowanie ich wewnetrznej
struktury przestrzennej*>. Wojewddztwo zachodniopomorskie, jako najwolniej
rozwijajacy si¢ obszar naszego kraju, upatrywac¢ powinno szans na przezwycigzenie

2 M. Wozniak-Miszewska, Mezoekonomia..., op. cit., s. 231-233.
2 Misja Stowarzyszenia Szczecirniskiego Obszaru Metropolitalnego. .., op. cit.
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kryzysu migdzy innymi w rozwoju funkcji metropolitalnych swojej stolicy. Zwazywszy
na sytuacje spoleczno-gospodarczg, w ktdrej si¢ znalazto, szczegolnego znaczenia
nabiera kapital w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych, bedacych nie tylko
wsparciem w racjonalizowaniu wykorzystania dostepnych zasobow ludzkich (nowe
miejsca pracy, podnoszenie jakosci pracownikow), ale takze nosnikiem nowoczesnych
mysli organizacyjnych, marketingowych i produkcyjnych, sprzyjajac dyfuzji innowacji
do obszaru metropolitalnego i calego regionu zachodniopomorskiego.

W $wietle zaprezentowanych wynikéw badan atrakcyjno$¢ inwestycyjna i ogolny
klimat inwestycyjny stolicy regionu oceniane sg, co zaskakuje, stabiej w poréwnaniu ze
Stargardem i Goleniowem. W Szczecinie inwestorzy zagraniczni nisko oceniali miedzy
innymi takie aspekty oferty inwestycyjnej jak aktywnos$¢ wtadz wobec inwestoréw oraz
zachety inwestycyjne, a wiec te czynniki lokalizacji inwestycji, na ktore wladze lokalne
moga wplywac i je ulepszaé. Tym bardziej zatem rekomenduje si¢ dazenie do zmiany
wizerunku Szczecina na mapie inwestycyjnej Polski z malo przyjaznego inwestorom
zagranicznym (na przyktad z powodu negatywnego nastawienia urzednikéw, braku
wsparcia w procesach administracyjnych) na aktywna metropolig, profesjonalnie
wspierajacg inwestordw zaréwno zagranicznych jak i krajowych na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego.
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
w percepcji bezposrednich inwestorow zagranicznych

Na podstawie przeprowadzonych badan autorskich artykut podejmuje problematyke postrzegania
atrakcyjnosci inwestycyjnej i ogélnego klimatu dla inwestycji w opinii funkcjonujacych na terenie
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM) bezposrednich inwestoréw zagranicznych (BIZ).
Definiuje podstawowe pojecia zwigzane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi oraz atrakcyjnoscia
inwestycyjng obszaréw metropolitalnych.

Stowa kluczowe: atrakcyjno$¢ inwestycyjna, bezposrednie inwestycje zagraniczne, obszar
metropolitalny

Investment attractiveness of the Szczecin Metropolitan Area in the perception
of foreign direct investment

On the basis of the copyright studies, the article undertakes issues regarding perceiving the
investment attractiveness and the investment climate in the Szczecin Metropolitan Area (SOM) for the
foreign direct investments (FDI). It is defining basic matters of foreign direct investments and investment
attractiveness of the metropolitan areas.

Keywords: investment attractiveness, foreign direct investment, metropolitan area
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