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Zachecajac czytelnikéw zadnych wiedzy przedmiotowej z zakresu edukacji me-
dialnej w spoleczenstwie bitowym, takze odkrywania metodologicznego kunsztu
W procesie zbierania, porzagdkowania, analizowania oraz komentowania Zrédel pozyska-
nych i wywolanych w trakcie badan budzi poznawcze zainteresowanie. Warto réwniez
podkresli¢, ze ksigzka Katarzyny Borowskiej-Kalbarczyk, pt. Kompetencje informacyjne
uczniéw w perspektywie zmian szkolnego srodowiska uczenia sig (2015) ukazuje, jak mozna
prowadzi¢ przedmiotowe badania, uwzgledniajac podmiotowo$¢ ucznidw i nauczycieli.

Kazimierz Wenta

Czestaw Plewka

Kompetencje informacyjne uczniow w perspektywie zmian
szkolnego srodowiska uczenia sig

Politechnika Koszalinska, Koszalin 2015, ss. 484.

Pomyst napisania ksigzki na temat ksztalttowania wlasnego rozwoju zawodowego
uwazam za niezwykle cenny, bowiem w warunkach globalnej konkurencji oraz niezwykte-
go postepu organizacyjnego i technologicznego jako$¢ zycia jednostki, jej miejsce w struk-
turach spolecznych czy zdolnos¢ do nieustannego adaptowania si¢ do nowych warunkéw
w duzym stopniu zalezy do samej jednostki, od tego, czy owa jednostka potrafi progra-
mowacé wlasny rozw6j zawodowy i nim kierowac, zeby - jak podkresla we wstepie Autor
recenzowanej ksigzki — nie tylko osiagga¢ satysfakcje w trakcie realizacji wlasnych zadan, ale
réwniez mie¢ poczucie spelnionego istnienia.

Problematyka dotyczaca rozwoju cztowieka interesuje sie wiele dziedzin nauki, po-
czynajac od psychologii - a jeszcze wezeéniej filozofii — poprzez socjologie, antropologie
kultury, prakseologie, pedagogike pracy, a skonczywszy na naukach o organizacji
izarzadzaniu. Najwiecej uwagi poswigca si¢ rozwojowi fizycznemu, psychicznemu
ispotecznemu, a znacznie mniej rozwojowi zawodowemu, ktoéry z racji zyciowej
i zawodowej uzytecznosci klasyfikuje sie do rozpatrywania go w kategoriach procesu cig-
glych przemian atrybutéw okreslonej jednostki. Tymczasem brakuje spdjnego
i kompleksowego ujecia teoretycznego i praktycznego tej istotnej dla ludzkiego istnienia
kategorii. Przygotowana monografia autorstwa Czestawa Plewki znakomicie wpisuje si¢
w te luke.

Punktem wyjscia dla prowadzonych rozwazan teoretycznych Autor recenzowanej
pracy uczynil sformutowania charakterystyczne dla psychologii rozwoju cztowieka mo-
wigce, ze rozwoj nie konczy si¢ wraz z osiagnieciem dorostosci, lecz jest procesem prze-
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ksztalcania si¢ zachowan i struktury psychicznej czfowieka w wymiarze calozyciowym
idlatego mozna go odnosi¢ do kazdego okresu i kazdej sytuacji zawodowej
i pozazawodowej. Takie ujecie istoty rozwoju zawodowego ilustrujg konkretne przyklady
zawarte w tresci rozprawy.

Strukture tworzy 10 rozdziatéw zgrupowanych w 3 czesciach:

Cze$¢ I. Wprowadzenie w problematyke rozwoju zawodowego

1. Teoretyczne podstawy rozwoju zawodowego
Wybrane aspekty dotyczace rozwoju zawodowego cztowieka
3. Charakterystyka poszczegdlnych etapoéw i okreséw rozwoju zawodowego jednost-
ki
Czes¢ II. Teoretyczne podstawy zarzadzania procesem rozwoju zawodowego

Teoretyczne podstawy zarzadzania procesem rozwoju zawodowego

5. Proces kierowania wlasnym rozwojem zawodowym postrzegany z perspektywy
réznic indywidualnych cztowieka

6. Charakterystyka wybranych komponentéw zarzadzania rzutujacych na jakos¢
procesu rozwoju zawodowego

Cze$¢ TI1. Ksztaltowanie umiejetnoséci zarzadzania procesem wlasnego rozwoju zawodo-
wego

7. Wybrane aspekty dotyczace procesu ksztaltowania umiejetnosci

8. Umiejetnos¢ diagnozowania wlasnego rozwoju zawodowego
Ksztaltowanie umiejetnosci planowania wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego

10. Ksztaltowanie umiejetnosci wdrazania i monitorowania przedsiewzigé¢ ujetych
w zaprojektowanym planie wlasnego rozwoju zawodowego

Strukture te uzupelnia wstep, zakoniczenie i obszerna bibliografia.

Rozdzial pierwszy jest po$wiecony rozwazaniom dotyczacym teoretycznych podstaw
rozwoju zawodowego, w ktérym Autor przybliza istote procesu rozwoju, ukazujac zrédla
wiedzy i konteksty, w jakich rozwdj zawodowy jednostki jest ukazywany. Nastepnie oma-
wia sze$¢ podstawowych termindéw zwigzanych z rozwojem zawodowym: zawdd, praca
zawodowa, czynnosci zawodowe, umiejetno$ci zawodowe, kompetencje zawodowe
i kwalifikacje zawodowe.

W rozdziale drugim Autor dokonuje przegladu najczeéciej wymienianych
w literaturze teorii rozwoju zawodowego, przechodzac od teorii ogélnych do trzech teorii
szczegdlowych (teorii wyboru zawodu, teorii uczenia si¢ zawodu i teorii pracy zawodo-
wej). Czyni to bardzo umiejetnie, wskazujac na najistotniejsze zalozenia tych teorii. Jezyk
opisu, bogactwo przywolywanej literatury $wiadcza o wysokich kompetencjach Autora.
W dalszej czesci tego rozdzialu znajduje sie przeglad uwarunkowan dotyczacych zawodo-
wego rozwoju jednostki. Skoncentrowano si¢ gléwnie na ukazaniu istoty tych uwarunko-
wan, ktdre przez duza cze$¢ badaczy uznawane sa za dominujace. Nie mam zastrzezen do
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prezentacji tych uwarunkowar, jest ona rzeczowa i wskazuje na dobre przygotowanie Au-
tora do prowadzenia selekg;ji i krytycznej analizy materiatow zrodiowych.

W rozdziale trzecim, zamykajacym cze$¢ pierwsza, dokonano charakterystyki po-
szczegllnych etapow i okreséw rozwoju zawodowego jednostki, a nastepnie dokonano
szczegblowej analizy wlasciwosci zawodowego rozwoju jednostki w poszczegoélnych fazach
jej zycia. Ukazano szereg konkretnych przyktadéw tych wlasciwoéci zawodowego rozwoju,
ktére bedac typowymi dla okre§lonego okresu stanowig podstawe do tych zmian rozwo-
jowych, ktore powinny mie¢ miejsce w okresie nastepnym, co jeszcze mocniej podkreslito
fakt, ze rozwoéj zawodowy kazdej jednostki jest procesem nastepujacych po sobie zmian
rozwojowych.

Czeé¢ druga, ktorej celem jest zapoznanie czytelnika z podstawami zarzadzania pro-
cesem rozwoju zawodowego, otwiera rozdzial czwarty, stanowiacy niejako refleksyjny
wglad w tematyke kierowania i zarzadzania. Autor przybliza w nim zaréwno istote proce-
su kierowania i zarzadzania, jak i procesu podejmowania decyzji. Warto w tym miejscu
doda¢, ze niezaleznie od tego, iz rozdzial zatytulowany jest ,, Teoretyczne podstawy zarza-
dzania procesem rozwoju zawodowego” — co moze wskazywac na czysto teoretyczny cha-
rakter prowadzonych rozwazan - to zawiera on réwniez przyklady zachowan i rozwigzan
praktycznych. Sadzg, ze takie potraktowanie zagadnienia ulatwia odczytanie i zrozumienie
istoty tych zlozonych procesow.

W rozdziale pigtym uwage czytelnika skierowano — moim zdaniem - na bardzo isto-
ty aspekt dotyczacy procesu kierowania wlasnym rozwojem zawodowym, wskazujac na
potrzebe postrzegania tego procesu z perspektywy réznic indywidualnych, ktére przypi-
sywane sg kazdemu cztowiekowi. Zasygnalizowanie tej istotnej i naturalnej potrzeby wska-
zuje na to, iz Autor jest doskonale zorientowany w tym, Ze niezaleznie od pewnych praw
i zasad, ktére dotycza procesu kierowania — w tym kierowania wlasnym rozwojem zawo-
dowym - i powinny odnosi¢ sie do catej populacji 0sob, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze za-
réwno w zakresie potrzeb, jak i mozliwosci kazda jednostka jest inna, a tym samym jej
rozwoj zawodowy takze jest inny. Dlatego dla kazdej osoby nalezy przyja¢ nieco inne prio-
rytety dotyczgce programowania rozwoju i kierowania tym rozwojem.

Rozdzial szésty, w ktorym Autor dokonal charakterystyki sze$ciu wybranych przez
siebie komponentéw zarzadzania - ktdre w jego ocenie w sposob istotny rzutujg na jakosé
procesu rozwoju zawodowego — koniczy rozwazania drugiej cz¢$ci monografii. Szczegdlng
uwage w tym rozdziale Autor zwraca na potrzebe wlasciwego wykorzystania informacji
W procesie programowania i kierowania rozwojem, podkreslajac, Ze bardzo czesto jako$¢
tego rozwoju zalezy od umiejetnoséci wykorzystania informacji.

Analizy i prezentacje dotyczace réznych teoretycznych aspektéw kierowania wia-
snym rozwojem zawodowym z czeéci pierwszej i drugiej stanowig dobra podstawe do
rozwazan podjetych w czeéci trzeciej, dotyczacej ksztalttowania umiejetnosci kierowania
wlasnym rozwojem zawodowym. Zawartos¢ tej czesci tworzg cztery rozdzialy, z ktorych
si6dmy (bedacy pierwszym w tej czesci) stanowi swoistego rodzaju wprowadzenie do te-
matyki podjetej w rozdziatach od ésmego do dziesigtego. Prowadzone w tym rozdziale
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rozwazania teoretyczne sg dobrze osadzone w literaturze przedmiotu i zilustrowane kon-
kretnymi przyktadami praktycznymi.

W rozdziale 6smym Autor w pierwszej kolejnoéci przybliza istote procesu diagno-
stycznego, ukazujac uwarunkowania, ktdre przesadzaja o znaczeniu i jakosci tego procesu,
a nastepnie zajmuje si¢ autodiagnozg i jej rola w procesie kierowania wlasnym rozwojem
zawodowym. Przez caly czas prowadzonych rozwazan odwoluje sie do metod, technik i
podstawowych zasad obowigzujacych w procesach diagnostycznych.

Dwa ostatnie (dziewiaty i dziesigty) rozdzialy sa kontynuacja rozwazan dotyczacych
teoretycznych podstaw i uwarunkowan ksztaltowania umiejetnoéci kierowania wlasnym
rozwojem zawodowym. W rozdziale dziewigtym Autor koncentruje si¢ na wybranych za-
gadnieniach zwigzanych z ksztaltowaniem umiejetnosci projektowania planéw wilasnego
rozwoju zawodowego. Natomiast w rozdziale dziesigtym skupia uwage na wybranych
umiejetnosciach dotyczacych wdrazania i monitorowania przedsiewzig¢ rozwojowych
wynikajacych z wczeéniej zaprojektowanego planu wlasnego rozwoju zawodowego.
Do szczegdtowej analizy procesu ksztalttowania umiejetnoéci wdrazania i monitorowania
przedsiewzie¢ rozwojowych Autor wybrat dziesie¢ konkretnych umiejetnosci. Mozna by
sie zastanawia¢, dlaczego tylko dziesie¢ i dlaczego wlasnie te, a nie inne umiejetnosci Autor
uczynil przedmiotem tych poglebionych analiz. Uwazam jednak, ze jest to podejscie ra-
cjonalne, bowiem nie sposdb zaja¢ sie wszystkimi umiejetnoéciami, ktére towarzysza pro-
cesowi wdrazania i monitorowania réznych przedsiewzie¢ zwigzanych z ksztattowaniem
rozwoju zawodowego, a te, ktore zostaly wybrane, sg zaréwno bardzo wazne w kazdej sy-
tuacji, jak rowniez sg charakterystyczne dla calego procesu wdrozen i monitoringu.

Przechodzac do ogélnej oceny ksigzki Czestawa Plewki chcialbym zwrédci¢ uwage za-
réwno na jej interdyscyplinarny charakter, jak réwniez na wielowymiarowo$¢ analizowa-
nych zagadnien i wreszcie na walory merytoryczne i czytelnicze. Uwazam, ze wnosi ona
nowe spojrzenie na wiele kwestii wspélnych dla pedagogiki (w tym zwlaszcza pedagogiki
pracy), jak i nauk o zarzadzaniu. Napisana jest ptynng, bogata leksykalnie i frazeologicznie
wysoce poprawng polszczyzna. Jest jasna w prezentacji stanowisk naukowych. Czyta si¢ ja
z zaciekawieniem, plynnie odkrywajac kolejne aspekty pokazanej w niej problematyki.
Odnosi sie wrazenie, ze wiele kwestii poruszonych w niej zagadnien zostalo uporzadko-
wanych. Konstrukcja formalna, merytoryczna i edytorska jest harmonijna. Recepcje wielu
w istocie zlozonych watkéw podjetej problematyki wspomagaja autorskie schematy
(44 zamieszczonych w tekscie rysunkdw) ujec teoretycznych.

Uwazam, ze monografia ta stanowi wazng poznawczo i metodologicznie pozycje
w literaturze dotyczacej pedagogiki pracy i bedzie mie¢ czytelnikéw ze $rodowiska nauko-
wego, studentéw, przedstawicieli rynku pracy i, co z satysfakcjg spostrzegam, wérdéd adep-
tow pracy naukowej. Zacheca si¢ zatem wszystkich, ktérzy chcieliby zglebiaé swoja wiedze
dotyczacg réznych aspektow rozwoju zawodowego do siegania do tej ksigzki.
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