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Marilee Adams

Change your questions change your life: 10 Powerful Tools
for Life and Works. Discover the power of question
thinking

Berrett-Koehler Publishers, Inc., San Francisco
California 2009, ss. 199

Autorkg ksigzki Change your questions change your life jest doktor Marilee Adams,
ktéra zatozyta Inquiry Institute oraz opracowata metode tak zwanego ,,myslenia pytaniami”.
M. Adams doktoryzowala si¢ w Fielding Institute w Santa Barbara w Kalifornii; wyktada na
zaproszenie w Columbia University’s Learning & Leadership Group at Teachers College
oraz w The National Defense University'. Jest adiunktem na American University’s School
of Public Affairs oraz czlonkiem the Core Faculty, Certificates in Leadership Coaching,
wspodlsponsorowanym przez Adler International Learning i the Ontario Institute for Studies
in Education of the University Toronto? Ponadto pisze ksigzki zwigzane z profesjonalnym
wykorzystywaniem sztuki zadawania pytan. Prowadzi wyklady, prelekcje i seminaria na te-
mat opracowanego przez siebie narzedzia, jakim jest mapa wyboru. Narzedzie to oraz opi-
sany w ksigzce sposdb myslenia w réznorodnych sytuacjach zyciowych sa niezwykle warto-
$ciowe dla nauczycieli przekazujacymi uczniom wiadomosci przydatne w dorostym zyciu.

Pierwsze wydanie tej ksiagzki ukazalo si¢ w Stanach Zjednoczonych w 2004 roku, na
polskim rynku wydawniczym za$ w roku 2007, w przekladzie Anny Wojtaszczyk. Tytul,
ktory otrzymata polska wersja, brzmi: Myslenie pytaniami. Nie jest to dostowne tlumacze-
nie, gdyz M. Adams zatytutowala swoja ksiazke Change your questions change your life.
7 Powerful Tools for Life and Works. Discover the power of question thinking, uwazam jed-
nak, ze polska ttumaczka bardzo wnikliwie podeszia do tresci i w tytule zamiescita nazwe
bedaca kwintesencja calej metody M. Adams. Na poczatku autorka méwila o siedmiu pet-
nych mocy narzedziach zmieniajacych zycie prywatne i zawodowe; w kolejnych wydaniach
pojawialy sie nowe propozycje. W najnowszej edycji z 2016 roku M. Adams przedstawita az
dwanascie narzedzi oraz zmienila troche tytut, ktéry obecnie w oryginale jezykowej brzmi:
Change your questions change your life. 12 Powerful Tools for leadership, coaching, and life.
Discover the power of question thinking.

Ksigzka zostala wydana starannie, w miekkiej okladce i formacie A5. Czerwona
oktadka z duzym znakiem zapytania przykuwa spojrzenie odbiorcy, a jednocze$nie kieruje
jego wzrok ku biatym literom tytutu Myslenie pytaniami oraz zamieszczonej powyzej gtow-
nej sentencji, ktora towarzyszy catemu wywodowi: ,,Wielkie osiagniecia zaczynajg si¢ od
wielkich pytan™. Kazdy tytut i numer rozdziatu przedstawione sa w formie graficznej drogi,

' M. Adams, Myslenie pytaniami, przel. A. Wojtaszczyk,Warszawa 2012, s. 210.

> About Marilee Adams, Inquiry Institute, http://inquiryinstitute.com/about/about-marilee-adams/
[27.08.2017].

> M. Adams, Myslenie pytaniami, op. cit., s. 23.
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co niewatpliwie wigze si¢ z gtéwnym przedstawianym przez autorke narzedziem, ktérym
jest mapa wyboru. W wersji graficznej zaprezentowano ja w rozdziale trzecim. W calej pu-
blikacji znajduja si¢ tylko dwie ilustracje. Pierwsza to wspomniana mapa wyboru; druga
réwniez dotyczy tego narzedzia i stanowi wazny wycinek tak zwanego ,,pasa zmiany”, o kto-
rym jest mowa w rozdziale pigtym. Z kolei w ramkach mozemy znalez¢ najwazniejsze prze-
myslenia M. Adams, ktérym czytelnik powinien poswigci¢ szczegdlng uwage, by doktadnie
zrozumie¢ metode stworzong przez autorke.

Ksigzka w polskiej wersji jezykowej sklada si¢ z dziesieciu rozdzialéw poprzedzonych
przedmowsa, podziekowaniami oraz wstepem, w ktérym autorka ukazuje, jak jej historia
akademicka wplynela na pdzniejsze opracowanie przez metody, ktorej stosowania uczy te-
raz na swoich licznych wyktadach, warsztatach i seminariach. Na koncu znajduje sie Zeszyt
cwiczent do myslenia pytaniami. Jest to dodatkowy rozdzial, w ktérym zebrano wszystkie
narzedzia przedstawione w ksigzce. Cala metoda zostala zaprezentowana w bardzo staran-
nie przemyslany sposob. Na przykladzie zycia Bena Knighta czytelnik dowiaduje sie, jak
mozna stosowac narzedzia wchodzace w sklad metody ,,myélenia pytaniami”. Myslenie py-
taniami jest praktyczna metods, niezwykle skuteczna w zyciu, a opracowane przez M. Ad-
ams propozycje pomagaja w urzeczywistnianiu jej w kazdej sytuacji. Myslenie pytaniami
moze stuzy¢ nauczycielom zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Publikacje te
warto poleci¢ wszystkim nauczycielom i wykladowcom, ktérzy pragnag zaszczepiaé
w uczniach i studentach sile do stawiania sobie mozliwych do zrealizowania celéw, ambit-
nych ijednocze$nie realistycznych, oraz wzbogaca¢ ich warsztat Zyciowy o umiejetnosci nie-
zwykle wazne dla odnajdywania si¢ we wspolczesnych ztozonych sytuacjach zyciowych. Jak
pisze Lee Salmon: ,,Gleboki poziom zmiany, ktérego dotyka Marilee w swojej metodzie, za-
biera nas przez zapytania do praktyki transformacji. Taka droga bycia moze fundamentalnie
zmieni¢ to, kim jeste$my, jak odnosimy sie wzajemnie do siebie i w jaki sposdb dziatamy
oraz jaki $wiat wybieramy tworzy¢. [...] Nowe pytania otwierajg nowe mozliwoéci™.

M. Adams wskazuje na to, ze jako dzieci zadajemy mndstwo pytan, lecz wraz z wcho-
dzeniem w dorosle zycie wyzbywamy sie tej umiejetnosci, gdyz wychodzimy z zalozenia,
ze dojrzalo$¢ polega na udzielaniu odpowiedzi, a nie stawianiu pytan. Autorka ksigzki
Change your questions, change your life zauwaza, zZe wlasciwie postawione pytanie jest pierw-
szym krokiem na drodze ku znalezieniu odpowiedzi. Zadawanie odpowiedniego rodzaju
pytan moze otwieraé albo zamykaé ludzki umyst. Opracowane przez M. Adams Myslenie
pytaniami ukazuje, jak poprzez formulowanie odpowiednich pytan mozemy zmieniaé ja-
kos¢ zycia, panowaé nad naszymi nastrojami, dzialaniem i emocjami oraz kontrolowac¢ ich
efekty wedtug wlasnego projektu. Sg to umiejetnosci i narzedzia niezbedne przy budowaniu
pozytywnych relacji z samym sobg i z ludZzmi obecnymi w naszym Zyciu prywatnym oraz
zawodowym. Odpowiedzi na pytania, ktore stawiamy, pociagaja za sobg konkretne decyzje,
decyzje za$ s droga ku osiagganym wynikom - sukcesom bgdz porazkom. Moc pytan po-

* L.Salmon, Change Your Questions, Change Your Life Reviewed by Lee Salmon, “Reflections” 2006, vol. 7, no. 2,
s. 63-64.
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szerza pole percepcji i sprawia, ze cztowiek moze dokonywaé nieporéwnywalnie madrzej-
szych wyboréw. Autorka przekonuje, ze dopdki nie zmienimy pytan, bedziemy krecié sig
w koétko, powtarzajac te same niesprawdzajace si¢ zachowania.

W pierwszym rozdziale ksigzki poznajemy trudng sytuacje zyciowa, w jakiej znalazt
sie gtéwny bohater, Ben Knight. Réwnolegle zapoznajemy si¢ z jego problemami w pracy
iw domu. Dzigki temu bardzo fatwo kazdy czytelnik moze umiesci¢ siebie i swoja sytuacje
zyciowq na miejscu postaci, ktéra postuzyla sie autorka jako ogélnym przykltadem, by zary-
sowac tlo sytuacyjne dla przedstawianej metody. Dwa kolejne rozdziaty poswigcone zostaly
sposobowi, w jaki Ben dowiaduje si¢ o metodzie myslenia pytaniami oraz o jej gléwnym
narzedziu, czyli mapie wyboru. W kazdej sytuacji cztowiek stoi przed dwoma rodzajami za-
chowania: mechanicznym reagowaniem lub konstruktywnym wyborem. Autorka Myslenia
pytaniami stwierdza, ze gdy znajdujemy sie w trudnej sytuacji Zyciowej, mozemy korzystaé
z dwdch zbioréw pytan: A i B. Zbior A zawiera nastepujace pytania: ,,Co jest we mnie nie
tak?”, ,Dlaczego znowu mi si¢ nie udato?”, ,,Czy zawsze musze zawodzi¢?”, ,,Z jakiego po-
wodu znowu mialem pecha?”, ,,Czy porazka juz zawsze bedzie mi towarzyszy¢?”, ,,Czy to
moja wina? A moze to wina... ?”, ,Dlaczego on / oni zawsze musza co$ zepsuc i sg tacy
nierozsadni? Dlaczego ona jest taka denerwujaca?”, ,,Co powinienem zrobi¢, zeby ja prze-
kona¢ i dowies¢, ze mam racje?”, ,Po co sie martwic?™.

Natomiast zbior B sklada sie z zupelnie innych pytan: ,,Jak moge mysle¢ o tym ina-
czej?”, ,Jak chee sie czuc?”, ,,Co jest w tej sytuacji pozytecznego?”, ,,Co si¢ wlasciwie stalo?”,
»Co moge si¢ nauczy¢izyskac?”, ,,Co jest dla mnie wazne?”, ,,Co ta druga osoba mysli, czuje,
potrzebuje?”, ,,Co jest mozliwe?”, ,,Jaki mam wyboér?”, ,,Co najlepiej teraz zrobi¢?”. Sytuacja
jest taka sama, zmieniajg si¢ jedynie — lub tez az pytania — ktdre sobie stawiamy. Dlatego
kazdy z tych zbioréw prowadzi cztowieka inng droga: osoby wyrokujacej lub uczacej sie.
Droga osoby wyrokujacej (na ktérej jednostka stawia pytania ze zbioru A) jest automatyczna
reakcja, obwinianiem siebie i innych, zaklada zawsze relacje wygrany — przegrany. Nato-
miast droga osoby uczacej si¢ (na ktérej znajduje si¢ czlowiek, kiedy zadaje pytania ze zbioru
B) jest refleksyjnym i przemys$lanym wyborem, w czasie ktérego pytajacy koncentruje si¢ na
byciu skutecznym, efektywnym i poszukujacym pozytywnych rozwigzan. Atmosfera jest zo-
gniskowana na relacji wygrany — wygrany °.

M. Adams podkresla, ze niezaleznie od tego, czy jesteSmy $§wiadomi, czy nie, ciagle
stajemy przed decyzjg, ktdra z tych drég wybrad. Jesli dana osoba pozwala, aby kierowaly
nig humory i negatywne nastroje, ktére pojawiajg si¢ na drodze wyrokujacego, to nie jest
w stanie pokierowaé czymkolwiek innym. Pojawia sie¢ mndstwo wydarzen, na ktére nie
mamy wplywu i ktdre dzieja si¢ bez naszego przyzwolenia: korki w miescie, brzydka pogoda,
zty humor szefa, choroba, nieodpowiedzialne zachowanie matzonka. Nie zawsze mamy
mozliwos$¢ wybrania sytuacji, w jakiej si¢ znajdziemy, jednakze zawsze mozemy wybra¢, jak
do tej sytuacji podejdziemy, jak bedziemy chcieli si¢ wobec niej czu¢ i jak sie zachowamy.

> M. Adams, Myslenie pytaniami, op. cit., s. 49-75.
¢ Ibidem.
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To $wiadomy wybdr, umiejetnos$é pokierowania samym soba. Kroczenie drogg wyrokuja-
cego prowadzi nas prosto do tak zwanej jamy wyrokujacego, ktora jest stanem frustracji,
przygnebienia i poczuciem bezsilnosci.

W rozdziale pigtym czytelnik dowiaduje sie, ze zawsze mozna zmieni¢ kurs i za po-
mocg pasa zmiany dosta¢ sie na droge zgody i harmonii, jakg jest droga uczacego sie. Po-
magajg nam w tym pytania ze zbioru B. Caly proces zaczyna si¢ od uswiadomienia sobie, na
ile wlasnie w tym momencie oceniam (siebie lub drugiego czlowieka). Osad, ktory dana
jednostka niezbicie uwaza za niepodwazalny, blokuje ja. Wéwczas czlowiek skupia sie na
tym, zeby udowodni¢, ze ma racje. Gdy tylko to zauwazy, moze wzig¢ gteboki oddech i obu-
dzi¢ w sobie neutralnego obserwatora. Z takiej perspektywy jeste$my w stanie zdystansowac
sie i przej$¢ do postawy zaciekawienia: jakie sg fakty oraz jak mozna spojrzec inaczej na za-
istniatg sytuacje? Takie podejscie doprowadza nas do konstruktywnego wyboru i o wiele
lepszego samopoczucia.

W kolejnych rozdziatach M. Adams zauwaza, ze tak jak uczymy si¢ kazdej umiejetno-
$ci - jazdy na rowerze, plywania, czytania czy pisania — tak samo uczymy si¢ myslenia pyta-
niami. JesteSmy w stanie poprzez codzienne ¢wiczenia wyrobi¢ w sobie nawyk takiego po-
strzegania $wiata. Umiejetnos¢ przechodzenia ze stanu wyrokujacego do uczacego si¢ jest
procesem ciggtym. Nikt nie ma mozliwosci nieustannie by¢ na drodze uczacego si¢. To per-
manentny taniec umystu, ktérym moze zarzadza¢ tylko jego wlasciciel. Akceptacja tego
faktu pozwala na wiekszg tolerancje wobec siebie i 0s6b z naszego otoczenia, ktora sprawia,
ze mamy o wiele wigksze poczucie radosci zycia. Zmiana pytan prowadzi do przeksztalcenia
sposobu myslenia, a modyfikacja sposobu myslenia to pierwszy krok do transformaciji za-
chowan i osigganych rezultatéw, co w konsekwencji zmienia ludzkie zycie.

W rozdziale szostym i siodmym autorka wyjasnia, w jaki sposob jej metoda wptywa
na komunikacje miedzyludzka i relacje interpersonalne. Kolejne czesci ksiazki przeplatajg
sie w taki sposob, ze czg¢sé¢ z nich poswiecona jest zyciu zawodowemu dziesiagty zawiera pod-
sumowanie tego, jak si¢ zmienito zycie gléwnego bohatera dzigki zastosowaniu rozwigzan
opracowanych przez M. Adams. Swoje poglady autorka przedstawia poprzez wypowiedzi
innego bohatera, Josepha, ktory uczy Bena my$lenia pytaniami. Z postowia czytelnik do-
wiaduje si¢, ze dzieje Bena to tylko przyklad, ktory powstal jako scalenie setek historii ludzi
biorgcych udzial w organizowanych przez autorke wyktadach i szkoleniach. Na koncu czy-
telnik znajdzie jeszcze ponadto informacje o autorce i o Inquiry Institute.

Warto, by srodowisko zwigzane z edukacjg zwrdcito uwage na te ksigzke. Obecnie kia-
dzie si¢ nacisk na ustawiczne uczenie si¢ i zdobywanie nowych umiejetnosci, a ta pozycja
niewatpliwie sprzyja budowaniu uczacego si¢ spoleczenstwa. Dzieki niej czytelnik moze od-
kry¢ droge do zdobycia bardzo praktycznych umiejetnosci sprawnego funkcjonowania
w wielu zyciowych sytuacjach. Propozycja M. Adams jest interesujagcym spojrzeniem na
rozwigzywanie sytuacji konfliktowych i na prawidlowa komunikacje miedzyludzkg. Zdecy-
dowang zaleta jest przedstawienie wielu lat badai w bardzo przystepny sposéb, tak by czy-
telnik mogt tatwo przejs¢ od teorii do praktyki. Nauczyciele czesto borykaja si¢ z proble-
mami w komunikacji z uczniami czy rodzicami. Ksiazka Myslenie pytaniami moze by¢ po-
mocna, poniewaz w doskonaty sposéb odpowiada na potrzeby nauczycieli i wpisuje si¢
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w zakres aktualnych zmagan wychowawcow, moze by¢ tez cenng pomocg dla ucznidw.
Ma duzg warto$¢ utylitarng i poznawczg.

Do przemyslen nad opracowang przez autorke metoda zaprasza zawarta w ksigzce re-
fleksja: co by sie stalo, gdyby wiele tysiecy lat temu Nomadzi nie zadawali sobie pytania: ,,Jak
mozemy dotrze¢ do wody?”, a postawiliby pytanie: ,,Co mozemy zrobi¢, zeby woda docie-
rafa do nas?”. Jedno pytanie, ktére mogloby zmieni¢ bieg historii. Tak samo metoda My-
slenia pytaniami zmienia historie wielu ludzi uczestniczacych w wykladach doktor
Marilee Adams.

Julia Podwysocka

7 Ibidem, s. 41.



