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Wigkszd¢ nauczycieli traci czas na zadawanie piyta
ktore maj ujawni¢ to, czego uczenie umie,
podczas gdy nauczyciel z prawdziwego zdarzenia
stara sg za pomog pytai ujawni’ to, co uczé umie
lub czego jest zdolnyesnauczy.

Albert Einstein

Zarzadzanie naulq studentow przez nauczycieli
akademickich

Jedn, z wazniejszych umiegjtnosci nauczyciela w oggnigciu pozytywnych
rezultatow dydaktycznych i wychowawczych jest zdeanie czasem. ,Tak
naprawd nie maemy zarzadza czasem, ale memy zaradza soly w taki
sposOb, aby skutecznie agia¢ pazadane cele” [Talar 2003: 102]. Nauczyciele,
ktorzy potrafy dobrze wykorzystaczas, dziataj efektywniej i osigaja w swo-
ich poczynaniach lepsze rezultaty. Czas jesiya zasobem kKalego cziowie-
ka. Analiza czasu, jaki mamy do dyspozycji, oradaaa ktére musimy wyko-
nat, maze pomdc w wyborze najbardziej efektywnych metod jegkorzysta-
nia w procesie dydaktycznym. WWawa gospodarka czasem zaczyna cd
sprecyzowania celéw i ustalenia priorytetow. Napej czasu mina zaoszcg
dzi¢, rezygnujc z pewnych czynrigi. Produktywné¢ czlowieka mana
pozn&, miedzy innymi, po tym, jakich czynioi zdecydowat s on nie wyko-
nywat. Szybkie i stanowcze podejmowanie decyzjizen@aoszcgzi¢ wiele
czasu. Waniejsze od wszystkich trikdw i technik gospodaroigatzasem jest
Lhigiena psychiczna”. Nauczyciele ,z powotania” @ lepiej, co jest wane
W nauczaniu ri ,nauczyciele technokraci”. Nieprzyjemne sprawyidgzata-
twia¢ w pierwszej kolejnéci. Nie wszystko musimy robisami. Czs¢ zada
mozna przekazauczniom, studentom. Kda chwila ma swajwartcs¢, dlatego
naley staré sie dobrze wykorzysiakazdy moment (na nawk prag, radaé,
refleksje, zabaw wypoczynek). Nie mma dopdci¢ do tego, by czas byt trwo-
niony. Kto pozwoli, aby sprawy pilne zawtagy jego zyciem, czsto nie daje
rady zajc sig tym, co jest naprawdwazne. Dzisiaj nauczyciel akademicki nie
ma czasu na ,dydaktgk Musi jednak wypetnié standardy jakéei ksztatcenia,
ktére tak naprawg nie dotycz studenta tylko biurokracji. ,Chyba wydna
ostatniego komunist za PRL-u czutem siabsolutnie wolny i pod wieloma
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wzgledami pracowato mi gilepiej niz teraz. Szedlem poddat i robitem, co mi
sie¢ podobato, ché nikt nie chciat wierz§, ze jest to meliwe. Teraz wszystko
jest podporadkowane schematom. Codziennie robimg,am ogranicza nagz
wolnoé¢. Nasze instytucje Bkduja jak papugi wszystko, co dziejegsna Za-
chodzie, nawet to z czego Zachdd siycofuje — choby z takiej metrycznej
oceny nauk humanistycznych” [Krélikowski 2014: 20].

Jezeli chcesz utrzymasic na uczelni — ucz stabo, bo i tak nikt na to nie
zwraca w praktyce uwagi, ale musisz énjpunkty”.

»0siagni¢cia nauczyciela nakly mierzy¢ efektami, a nie wkzonymi w nie
wysitkami lub zuyta energy. Naley inwestowé czas i prag w czynngci,
ktore mana wielokrotnie wykorzysta Nalezy pracowa& szybko, ale nie w po-
spiechu. Mana unik¢ w ten sposéb bidw, ktére pocigaja za soh strat
czasu. Naley kontrolowa co pewien czas, czy nie d& g¢szcze ulepszyme-
tod, za pomaog ktérych wykonujemy rutynowe czyngg. Nalezy mie¢ czas na
spontaniczne pomysty. Naie planowa nie tylko w mylach, ale take na pi-
smie. Nalery uporadkowa swoje materiaty (nie szukach na zajciach).

Nalezy nauczy sie odmawia&. Nie pozwolé innym catkowicie s absor-
bowa” [na podstawie: Schaefer 2008: 161-179].

1. Badanie

W celu uzyskania informacji na temat zgizania czasem w procesie na-
uczania studentéw przez nauczycieli akademickichegmowadzone zostato
badanie pilotzowe. Wzito w nim udziat 31 studentéw uczelni technicznej.
Zostali oni poproszeni o odpowiedzi na pze pytania. Obok pyiazaprezen-
towane zostaly charakterystyczne odpowiedzi stddenPrzedstawiony mate-
riat maze by przydatny do dyskusji na petly temat, nie stanowi jednak precy-
Zyjnego pomiaru badawczego.

1. Czy uwaasz, ze nauczyciele akademiccy dobrze zagdzaja czasem na
prowadzonych przez siebie zaiach?

Dwudziestu studentéw (20) odpowiedziatlo na to pigase nauczyciele
akademiccy dobrze zadzap czasem na prowadzonych przez siebieczagh
dydaktycznych, natomiast jedenastu (Z&)nie.

a) jesli tak, to dlaczego?

Wsréd wypowiedzi studentéw twierdeych, iz nauczyciele akademiccy do-
brze zarzdzap czasem na zegiach dydaktycznych pojawity shastpujace:

~Wywiazuja sk z zal@en programowych, & przygotowani do prowadzenia
zaje¢, dowiadug sig duzo ciekawych rzeczy, majdobry plan pracy, przekaauj
istotne rzeczy, s dobrze zorganizowani, poniewaprocz prowadzenia zsgj
maja wiele innych spraw do wykonywania na uczelni”.

Z uzyskanych wypowiedzi wynikaz wieksza¢ badanych studentow uwa-
za, ze nauczyciele akademiccy dobrze zdeap prowadzonymi przez siebie
zajeciami. Nasuwa sijednak pytanie, dlaczego jedna trzecia respondentia-
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ta inne zdanie na ten tematad3a oni, ze nauczyciele akademiccy nie bardzo
maja pomyst na dobre zgjia.
b) jesli nie, to dlaczeg®

Reprezentuicy ten pogld studenci stwierdzilize nauczyciele akademiccy:

»Traca czas na zne rzeczy, ktére wszyscy zaagbyt diugo przebiegaj
dyskusje na temat organizacji, brakuje im czaspraadstawienie zasadniczych
problemow, spgniaja Sk na zagcia, ograniczaj aktywnd¢ na zagciach do
jednego studenta, za bardzo skupk¢ ha wstpie, nie przechodzdo konkre-
tow i potem nie wiadomo nic z tych zéj s nieprzygotowani, prowadzagcia
by zap¢ czas, skupiajsic na mato wanych rzeczach, przedstawjagbyt dwo
teorii, a za mato praktykgle organizuj zagcia w ogole”.

2. Czy jakoé¢ zajeé uzalezniona jest od tytutu naukowego nauczyciela aka-
demickiego?

Odpowiedzi ,tak” udzielito dziegtiu (10) studentéw, natomiast ,nie” dwu-
dziestu jeden (21). Pojawityesimiedzy innymi nasipujace stwierdzenia:

,Profesor ma wjcej wiedzy i déwiadczenia. Tytut bardziej motywuje.
Wiekszy strach przed tytutem.

Bywa, ze asystent lepiej prowadzi zeja od profesora. Mtodzi nauczyciele,
niemapcy wysokich tytutéw, lepiej postugajsic i czgsciej wzywaja howocze-
snego sprau’.

Prosta logika wskazujee im wyzszy tytut naukowy nauczyciela akademic-
kiego, tym lepsze rezultaty w nauczaniu. Okazujgezsinak,ze nie wszyscy tak
mysla. Wigkszas¢ respondentdw uznatae wysoki tytut naukowy nauczyciela
akademickiego nie zawsze przektadars jakd¢ zag¢ dydaktycznych.

3. Czy uwaasz,ze kobiety lepiej organizup zajecia dydaktyczne ni mez-
czyzni?

Odpowiedzi ,tak” udzielito siedem (7) oséb, natostignie” dwadziécia
cztery (24). Jak wida studenci bicgcy udziat w badaniu uwaja, ze ngzczyzni
lepiej prowadz zagcia niz kobiety. Nalealo by to jednak zweryfikowana
wigkszej populacji badanych.

4. Czy nauczyciele #ywaja czesto pomocy dydaktycznych na zajciach?

Dwudziestu sz&iu studentéw (26) stwierdzitae nauczyciele akademiccy
czgsto stosuyj pomoce dydaktyczne (wykorzysiuprezentacje multimedialne).
Pieciu (5) jednak byto odmiennego zdania. Pojawtatsiaj pytanie, jak studen-
ci rozumiep pojecie ,pomoce dydaktyczne”. W badaniu nie zostalspoecy-
zowane. Mana sadz, iz sam fakt posiadania na gepch przez nauczyciela
sprztu multimedialnego wystarcza studentom do udzieléwierdzacej odpo-
wiedzi na tak zadane pytanie.

5. Jakie czynndci najczesciej wykonywane q przez Ciebie na zagciach?

Na to pytanie dwadzieia trzy (23) osoby odpowiedziaty — pgsastucham —
dziewigtnascie (19) mysle — cztery (4), dyskutgj— dwie (2), rozwizuje ,sudo-
ku” jedna (1). Jak wida zdecydowana wksza¢ studentow stwierdzitaze na
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zajeciach pisze i stucha. Takie stwierdzenia jak -Slgydyskutug, odkrywam,
poznag, pojawiaj sie rzadko hdz wcale. Takie nauczanie, w ktorym nauczyciel
stara s} wytacznie skoncentrowana podeczniku, czy wkasnych notatkach, po
to by student pytat, zwracat uwagvtedy, gdy mu nauczyciel pozwoli, nie ma
przysztgci. Badania funkcjonowania podczas nauki poflkie potrzely wza-
jemnego oddziatywania i wspotpracy studentéw, pod®liak wspoétpracy na-
uczycieli z nimi.
6. Czy uwaasz,ze podejmowane tréci na zajgciach beda dla ciebie przy-
datne w przysziej pracy zawodowej?

Szesnastu (16) studentow uznaie,treci przedstawiane na zgjach leda
dla nich przydatne w przys#&ad, natomiast pitnastu (15) uwza, ze nie. Jak
wida¢ gtosy s¢ tu prawie réwno podzielity.

7. Czy staram s¢ uczeszcza na wszystkie zagcia ujete w programie?

Zdecydowana weksza¢ studentdw, bozadwudziestu émiu (28) twierdzi,
ze stara si uczszczaé na wszystkie zafia ugte w programie. Jedynie trzy (3)
osoby powiedziatyze nie. W bardziej precyzyjnym badaniu rialeby unikra¢
stowa ,staram si’. Jednak w stwierdzeniu starang siczszcz#&, a uczszczam
jest dua r@nica.

8. Jakie czynniki wedtug Ciebie g najwazniejsze w efektywnym zaradza-
niu czasem na zajciach dydaktycznych?

Wsréd najwaniejszych czynnikbw magych wptyw na efektywne zagz
dzanie czasem na zajach dydaktycznych wymienione zostaly przez badany
nastpujace:

~Skupienie s¢ na przekazywanych t¥eiach, streszczenie waych infor-
macji w wyznaczonym czasie, dobra komunikacja, @hsamie, przygotowanie,
wiedza, méwienie z sensem, znajéhwiedzy stuchaczy na dany temat, dobra
organizacja zaf, skupienie s na rzeczach najwaiejszych, zaangawanie
studentéw, umietnos¢ przekazywania wiedzy, zagtanie do zai, przygoto-
wanie dodatkowych materiatéw dydaktycznych, prazgahie uwagi na najwa
niejsze zagadnienia z wykfadu, planowanie czasemajgeaiach, przygotowanie
nauczyciela na ewentualne »niespodzianki«, brajektara, ksero itd., zorgani-
zowanie prowadcego, utrzymanie dyscypliny na geijach, zaplanowanie cza-
su na kady watek, wspotpraca prowadeego ze studentami”.

Jak wid& z uzyskanych wypowiedzi, studenci efektywh@aradzania
czasem na zefiach upatry przede wszystkim w poczynaniach nauczyciela
akademickiego.

2. Dodatki do zasadniczego problemu

,Nauczyciele powinni wicej wiedzi€ o dziataniu mézgu. Kala czynnéc¢
zwiazana z nauczaniem prowadzi do zmian w mézgu. Diateglepiej mae
uczy¢ ten, kto rozumie, kiedy i dlaczego dochodzi doamiWielu nauczycieli
uwaza nadal,ze uczniom wystarczy powtoreywszystko trzy razy. Gerhard
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Roth” [Petlak, Zajcowa 2010: 6]. Moa uznd, iz w procesie nauczania zaziu
czasu zajmuje dyktowanie, zapisywanie, odpytywakiézg ludzki nie jest ,pa-
sywnym organem”, ktory pracuje tylko tak, jak tob&owyobraa nauczyciel.
Nauczyciel wyobraa sobie cé w okrelony sposob i w zwizku z tym narzuca
dany tryb pracy, gdy tymczasem mozg ucznia w deimejli ,przedstawia sobie”
albo ,wykonuje” inne czynnii. Moga one by zalezne od wczéniejszych wia-
domaci, daswiadcze i praktyki, jak rownie np. stresu czy zeszenia.

Wazna rolg w zaradzaniu czasem odgrywa osoba&mauczyciela akade-
mickiego. Psycholog H.J. Eysenck win@d miedzy innymi takie podstawowe
wymiary osobowséci, jak ekstrawersja, introwersja i neurotyzm.

Neurotyk to osoba wskazigja sklonnéci do reakcji nerwicowych. Prac
chce wykona jak najlepiej, ale po drodze ma wiele probleméuczegdlnie
emocjonalnych. Wysoki wskaik neurotyzmu mge oznaczé tendencje do
reagowaniagkiem oraz wyraa¢ Sig agresy i wrogacia. Z reguty g to ludzie
bardzo wraliwi, a co za tym idzie i drdiwi. Neurotycy bardzo przg/waja
swoje dziatania, w tym zawodowe.

Ekstrawertyk lubi ruch i dziatanie, nie zawsze kohtije swoje uczucia,
moze mig sktonndci do agres;ji i tatwo go wyprowadziz rownowagi. Swoje
emocje lubi uzewgtrzniat. Zatem zarzdza raczej emocjonalnieznintelektual-
nie, czy te refleksyjnie. Ekstrawersja cechujeztesoby poszukgpe nowych
doswiadczeér. Duza otwartd¢ na dédwiadczenia wize st z kreatywnécia, da-
zeniem do poznawania nowych s&hdadcze. Introwersja wize sk z takimi
cechami, jak: dystans w kontaktach spolecznychimmaos¢. Introwertyk jest
refleksyjny, powolny, nie lubi zmian. Dlategoztéoktadnie sprawdza swoje
wytyczne, mae nie mi€ czasu na kreatywne pomysty studentéw.

Podsumowanie

Aby efektywnie wykorzysta swoj czas, trzeba rowriezaradza czasem
swoich wspotpracownikéw, w przypadku nauczyciela@gémickich g to réw-
niez studenci. Zarmlzanie czasem w procesie nauczania odgrywaaveple.
Najczsciej, rozwaajac 0 edukacji, mowi gi o0 tresiciach nauczania, metodach,
osobowdci ucznia, nauczyciela itd. Moa jednak powiedzég ze dobrze zago-
spodarowane zegia to efektywne zagia. Niektorzy nauczyciele z natury s
dobrze zorganizowani. Jednak, jak wskazwypowiedzi studentéw, w wielu
przypadkach tak sinie dzieje. Obecnie w uczelniachzdwag; przywiazuje sg¢
do jakaci ksztatcenia. Trzeba jednak zastanosi, czy wprowadzane standar-
dy .1 wiasciwe. Nauczyciel jest zobligowany do tworzenia sfieznego planu
dziatania, tzn. spetniania olkitenych procedur. Istotne jest, czy czas ten jest
zainwestowany w najwaiejsze sprawy. W zwzku z tym problem zagzlzania
czasem w nauczaniu staje giodny zainteresowania w perspektywie podnosze-
nia jakaci ksztatcenia.
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Streszczenie

Artykut dotyczy problemu zasrlzania czasem nauki studentéw przez na-
uczycieli akademickich. Poglp zostata proba okdlenia wagi tego problemu
w procesie nauczania. Co ma wptyw na zdranie czasem, jak dobrze organi-
zowa czas, jak ten problem wigstudenci to podstawowe §d artykutu.

Stowa kluczowe:zaradzanie czasem, student, nauczyciel akademicki,zaauc
nie, jaka¢ ksztatcenia.

Time management. How teachers manage students time

Abstract

The article is about how teachers should managgests time. How to or-
ganize time? Also it tries to find answer about thes the biggest influence on
that process and how important it is in educatithhose are the main questions
discussed in the article.

Keys words: time management, student, academic teacher, tepchalue of
education.



