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INSTRUMENTY FINANSOWE WYKORZYSTYWANE
PRZY ZARZADZANIU MIKRO I MALYM PRZEDSIEBIORSTWEM

Wprowadzenie

Przedmiotem artykutu jest zarzadzanie mikro i matym przedsigbiorstwem z punktu
widzenia uwarunkowan finansowych. Celem opracowania jest okreslenie zakresu zastoso-
wania oraz roli instrumentow finansowych przy zarzadzaniu najmniejszymi podmiotami.

Pojecie instrument finansowy w konteks$cie zarzadzania mikro
i malym przedsi¢biorstwem

Zarzadzanie przedsigbiorstwem nalezy do jednych z najbardziej skomplikowanych
dziatan w ramach prowadzenia przedsicbiorstwa. Jest tak réwniez w przypadku mikro
i matych firm, pomimo ich niewielkiej wielkosci. Na sposob zarzadzania w matym przed-
siebiorstwie wplywa wiele czynnikow'. Wérod nich przede wszystkim mozna wymienié:

— postawe i podej$cie whasciciela niewielkiego przedsigbiorstwa,

— zatrudnienie kompetentnych osob,

— uwarunkowania zewngtrzne np. popytowe, rynkowe,

wielko$¢ przedsigbiorstwa,
warunki finansowe.

Przedmiotem zainteresowania w opracowaniu sg rozwigzania finansowe oddziaty-
wujace na decyzje zarzadzajace w niewielkiej firmie. W ramach tych rozwigzan, jako in-
strument finansowy przyjeto narzedzia finansowe, bedace w dyspozycji mikro i matego
przedsigbiorstwa, majace wpltyw i wykorzystywane przy decyzjach dotyczacych zarzadza-
nia niewielkim podmiotem.

Poszczegodlne instrumenty finansowe maja réznorodny charakter. Ze wzgledu na zwia-
zek z finansami firmy mozna je podzieli¢ na:

' Zarzqdzanie matym i Srednim przedsigbiorstwem, K. Safin (red.), AE, Wroctaw 2008, s. 94 i n.



Instrumenty finansowe wykorzystywane przy zarzgdzaniu... 147

— finansujace dzialalnos$¢ przedsiebiorstwa np. kredyt bankowy, pozyczka, porecze-
nie, dotacja,

— wplywajace na obcigzenia finansowe przedsigbiorstwa, np. podatki, sktadki ubez-
pieczen spotecznych,

— zwigzane z ryzykiem finansowym podejmowanych dziatan, np. ubezpieczenia gos-
podarcze.

Ponadto, wedtug kryterium przedmiotowego, instrumenty finansowe mozna podzie-

li¢ na:
— instrumenty kredytowe,
— instrumenty podatkowe,

instrumenty ubezpieczeniowe,

— instrumenty budzetowe.

Wszystkie rodzaje instrumentéw finansowych sg brane pod uwage przy zarzadzaniu
niewielkim podmiotem, przy czym ich wykorzystanie znacznie rézni si¢ od siebie. W tym
kontekscie istotne jest okreslenie roli i znaczenia poszczegdlnych instrumentéw oraz uwa-
runkowan ich stosowania przy zarzgdzaniu mikro i matym przedsigbiorstwem.

Zastosowanie instrumentow kredytowych i budzetowych przy zarzadzania
mikro i malym przedsi¢biorstwem

Instrumenty kredytowe i budzetowe wsréd wszystkich instrumentéw finansowych
odgrywaja gtéwna rolg, gdyz jednym z podstawowych warunkow funkcjonowania kazde-
go przedsigbiorstwa jest posiadanie odpowiednich kapitatow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Kazda decyzja zwigzana z zarzadzaniem mikro i matym przedsigbiorstwem
ma swoje przelozenie na jego sytuacje¢ finansowa. Zaangazowane kapitaty stanowia mecha-
nizm nape¢dzajacy funkcjonowanie kazdego przedsigbiorstwa. Bez odpowiedniej ilosci wy-
korzystywanych kapitatow nie jest mozliwy rozwoj, a nawet utrzymanie si¢ na rynku przed-
sigbiorstwa. Dlatego wsrdd decyzji zarzadczych nalezy szczegodlnie potraktowacé te, ktore
odnoszg si¢ bezposrednio do zrddet finansowania. Jednocze$nie nalezy mie¢ na wzgledzie
skutki finansowe kazdej decyzji zarzadcze;.

Najmniejsze podmioty, pod katem wykorzystania instrumentow kredytowych i budze-
towych, posiadaja specyficzna sytuacjeg, na ktora wpltywaja nastepujace uwarunkowania:

— gorsza pozycja mniejszych podmiotow w korzystaniu z instrumentéw kredyto-

wych w poréwnaniu z duzymi firmami, glownie z powodu mniejszego dostgpu do
kredytu bankowego, w szczegdlno$ci inwestycyjnego,

— utrudniony lub wrecz niemozliwy dostep do niektorych instrumentéw kredyto-

wych, np. emisje akcji i obligacji,

— adresowanie wybranych instrumentéw kredytowych i budzetowych przede wszyst-

kim dla niewielkich podmiotéw w celu wsparcia kapitatlowego tych podmiotow,
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np. pozyczki z funduszy pozyczkowych, porgczenia z funduszy porgczeniowych,
dotacje unijne.

Z punktu widzenia zarzadzania mikro i matym przedsi¢biorstwem, nalezy przede
wszystkim uwzgledni¢ ostatnie uwarunkowanie. Wtasciwe wykorzystanie form finanso-
wania, przeznaczonych przede wszystkim dla najmniejszych podmiotdw, jest szansg znacz-
nej poprawy wilasnej pozycji rynkowej, rozwoju firmy i stworzenia przewagi konkurencyj-
nej na rynku. Odpowiednie zarzadzanie tymi instrumentami ma za zadanie mozliwie petne
wykorzystanie dostepnych dla nich zrodet finansowania, przeznaczonych gtownie dla tych
firm, ze wzgledu na ich dopasowanie do cech niewielkich podmiotow.

Badania mikro i matych przedsiebiorstw pokazuja, ze w niewielkim stopniu decyzje
zarzadcze dotycza instrumentow kredytowych i budzetowych. Wynika to z ich niewielkie-
go stosowania. Dla wszystkich mikro i matych firm, podstawowym Zroédtem finansowania
sa $rodki wiasne. Pozostate formy finansowania stosowane sg positkowo?. Badania tego
sektora pokazuja, iz ponad 60% niewielkich podmiotow korzysta wytacznie ze $rodkow
wilasnych®. W nastepnej kolejnosci podmioty te wykorzystuja najbardziej znane, powszech-
nie wystepujace zrodta, jak kredyt bankowy (gtownie krotkoterminowy) oraz leasing. We-
dtug réznych badan sektora niewielkich firm, z kredytéw korzysta okoto 25% tych przed-
siebiorstw,* za$ z leasingu okoto 15% przedsigbiorstw?.

Stabe zarzadzanie instrumentami kredytowymi potwierdza przede wszystkim nie-
wielkie wykorzystanie instrumentdw bezposrednio i posrednio wspierajacych pozyskiwa-
nie kapitatéw przez mikro i mate firmy. W 2007 roku fundusze pozyczkowe udzielity tym
podmiotom 20 934 pozyczek, co oznacza, ze skorzystato z nich niecate 1,25% aktywnie
dziatajacych mikro i matych firm®. Z kolei fundusze porgczeniowe przyznaty im w 2007
roku 5121 poreczen, zatem skorzystato z nich 0,3% aktywnie dziatajacych mikro i matych
firm’. Podobnie sytuacja wygladata odnosnie dotacji budzetowych i unijnych. W okresie od

2 T. Luczka, Kapitat obcy w matym i srednim przedsigbiorstwie. Wybrane aspekty mikro i makroekono-
miczne, PWN, Warszawa—Poznan 2001, s. 51; A. Skowronek-Mielczarek, Male i Srednie przedsigbiorstwa.
Zrédlafinansowania, C.H. BECK, Warszawa 2003, s. 41.

3 Firmy mikro 2003. Rynek ustug leasingowych, B.P.S. Consultants Poland Ltd, Gdanisk 2003, s. 22,
Firmy mikro na rynku ustug bankowych 2003, B.P.S. Consultants Poland Ltd, Gdansk 2003, s. 23; Inwestor
instytucjonalny 2003. Rynek ustug bankowych. Badanie malych i srednich firm, B.P.S. Consultants Po-
land Ltd, Gdansk 2003, s. 27, Inwestor instytucjonalny 2003. Rynek ustug leasingowych. Badanie matych
i Srednich firm, B.P.S. Consultants Poland Ltd, Gdansk 2003, s. 27.

4 Firmy mikro na rynku ustug bankowych 2003, B.P.S. Consultants Poland Ltd, Gdansk 2003, s. 66; In-
westor instytucjonalny 2003. Rynek ustug bankowych. Badanie matych i srednich firm, B.P.S. Consultants
Poland Ltd, Gdansk 2003, s. 92.

5 Firmy mikro 2003. Rynek ustug leasingowych, B.P.S. Consultants Poland Ltd, Gdafisk 2003, s. 26;
Inwestor instytucjonalny 2003. Rynek ustug leasingowych. Badanie matych i srednich firm, B.P.S. Consul-
tants Poland Ltd, Gdansk 2003, s. 32.

¢ Fundusze pozyczkowe w Polsce, Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych, Szczecin 2008, s.
30.

7 Raport o stanie funduszy poreczen kredytowych w Polsce, Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Porg-
czeniowych, Warszawa 2008, s. 13.
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czerwca 2005 roku do lutego 2007 roku dotacje unijne na bezposrednie wsparcie finansowe
rozliczyto 623 mikro i matych firm®. Sytuacja taka oznacza, ze zaledwie okoto 1,6% mikro
i matych firm aktywnie zarzadza instrumentami kredytowymi i budzetowymi, adresowa-
nymi gtéwnie dla nich. W konsekwencji nalezy uzna¢, iz rola i znaczenie instrumentow
kredytowych i budzetowych przy zarzadzaniu mikro i matym przedsigbiorstwem jest sto-
sunkowo niewielka.

Zastosowanie instrumentow podatkowych i ubezpieczen spolecznych
przy zarzadzaniu mikro i malym przedsi¢biorstwem

Instrumenty podatkowe i ubezpieczeniowe zwigzane sa z obcigzeniami publiczno-
prawnymi niewielkich podmiotéw. Ich znaczenie wynika przede wszystkim z powszech-
nos$ci tych instrumentow, gdyz dotycza wszystkich przedsiebiorstw. Jednoczesnie dla naj-
mniejszych podmiotéw pozostawiono mozliwos¢ wyboru konkretnych regulacji w ramach
tych instrumentow.

Celem decyzji zarzadczych w zakresie instrumentow podatkowych i ubezpieczenio-
wych jest obnizenie ponoszonych podatkow, sktadek ubezpieczeniowych oraz innych ob-
cigzen publicznoprawnych. Stuzy¢ temu maja decyzje w poszczegolnych obszarach funk-
cjonalnych przedsigbiorstwa m. in. w takich dziatach jak produkcja, marketing, finanse,
inwestycje, kadry.

W zakresie instrumentéw podatkowych najszersze zastosowanie ma podatek docho-
dowy, ktorym obcigzone sa wszystkie przedsigbiorstwa. Zgodnie z wczesniejsza analiza,
znaczng rol¢ u niewielkich podmiotoéw odgrywaja srodki whasne, dlatego podstawowe zna-
czenie ma dla nich osiggany zysk netto. Natomiast na jego wielko§¢ w duzej mierze od-
dziatuje podatek dochodowy. W zwiazku z powyzszym podstawowe znaczenie dla mikro
i matych firm ma obcigzenie podatkiem osigganego przez nich dochodu, gdyz w ten sposob
zostaje im uszczuplona pewna suma, ktéra moglaby stanowi¢ ich kapitat wtasny. Jednoczes-
nie zmniejszona zostaje kwota, jaka firmy te bylyby w stanie przeznaczy¢ na cele rozwojo-
we. Dlatego rozwigzania stosowane w podatku dochodowym moga w najwigkszym stopniu
wplynaé na zakres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczeg6lnosci na jej rozwoj.
Ma to duze znaczenie dla MSP, gdyz ze wzgledu na trudno osiggalny i drogi kredyt banko-
wy muszg one w duzym stopniu finansowa¢ dziatalno$¢ biezaca z wasnych zasobow.

Jednoczesnie wlasnie w tym podatku dla najmniejszych podmiotéw przewidziano
najszerszy wachlarz wyboru form opodatkowania i poszczegdlnych regulacji.

W pierwszej kolejnosci male firmy moga wybra¢ podatek dochodowy na zasadach
ogoblnych lub w formie ryczattowej. Ryczatt jest przeznaczony tylko dla niewielkich pod-

8 Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw Dzialania 2.1, 2.3, 1.2.1,
1.2.2 Efekty wsparcia przedsigbiorstw i otoczenia biznesu, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2008, s. 22.
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miotow, spetniajacych okre§lone warunki. Decyzja zarzadcza w niewielkim przedsigbior-
stwie, dotyczaca formy opodatkowania dochodu powinna zaleze¢ przede wszystkim od:

— wysokosci ponoszonych kosztow uzyskania przychodéw, w szczegdlnosci w relacji
do przychodéw przedsigbiorstwa — dla firm, w ktorych koszty sg stosunkowo wy-
sokie ryczatt nie jest wlasciwym rozwigzaniem, gdyz nie uwzglednia kosztow,

— mozliwo$¢ prowadzenia ksiggowosci, ewidencji, koszty zwigzane z obstuga i ob-
liczaniem podatku, prostota w obliczaniu podatku — dla firm, ktére daza do ich
minimalizacji, najlepszym rozwigzaniem bedzie opodatkowanie ryczattowe,

— zakres korzystania ze zwolnien, ulg, odliczef, innych przywilejéw podatkowych
— takg mozliwo$¢ daje przede wszystkim podatek dochodowy na zasadach ogol-
nych.

Od ksztattowania si¢ powyzszych sytuacji zalezy decyzja o wyborze formy opodat-
kowania. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz sytuacje te trzeba przewidzie¢ z géry na dany rok
podatkowy, aby dokona¢ odpowiedniego wyboru.

Kolejna decyzja zarzadcza dotyczaca podatku dochodowego jest mozliwo$¢ wyboru
formy opodatkowania na zasadach ogolnych — wedtug skali podatkowej lub podatek linio-
wy. Wybdr ten uwarunkowany jest przede wszystkim:

a) wysokoscia dochodu w danym roku podatkowym. Od 2009 roku skala podatkowa
sktada si¢ ze stawki 18% do 85528 zt dochodu i stawki 32% dla dochodow przekra-
czajacych te wielkos¢ oraz kwoty wolnej od podatku w wysokosci 556,02 zt, za$
podatek liniowy wynosi 19% dochodu. Dlatego istnieje wielko$¢ dochodu, przy
ktorym obie metody daja taka samg kwote podatku, natomiast przy mniejszych
dochodach korzystniejsze jest opodatkowanie wedtug skali, za$ przy wyzszych do-
chodach wedtug podatku liniowego. Ten prog dochodow wynosi 96384 zi;

b) zakresem korzystania z ulg, odliczen, przywilejéw podatkowych, jak kredyt po-
datkowy, wspolne rozliczenie z matzonkiem — poza odliczaniem skladek z tytutu
ubezpieczenia spolecznego i zdrowotnego taka mozliwos¢ daje tylko opodatkowa-
nie wedtug skali podatkowe;.

Kolejnym podatkiem, w zakresie ktorego nalezy podja¢ decyzje zarzadcze jest poda-
tek od towarow i1 ustug (VAT). Wybor zwiazany jest z mozliwos$cig skorzystania ze zwol-
nienia z tego podatku w przypadku drobnych przedsigbiorcow, u ktoérych wartos¢ sprzedazy
w ciagu roku nie przekracza 50 000 zi. Zwolnienie wigze si¢ z nieptaceniem podatku VAT,
ale w konsekwencji nie daje mozliwosci odliczenia podatku.

Pozostale podatki maja niewielkie znaczenie w dzialalnosci mikro i matych firm.
Natomiast regulacje dotyczace sktadek z tytutu ubezpieczen spotecznych nie przewiduja
wyboru opcji ich ptacenia.
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Zastosowanie instrumentéw ubezpieczeniowych przy zarzadzania
mikro i malym przedsi¢biorstwem

W wyniku zastosowania instrumentow ubezpieczeniowych, przedsigbiorstwa otrzy-
mujg pewnos¢ i stabilno$¢ finansowa, chronig si¢ przed stratami finansowymi, czy wrecz
upadkiem, w razie niekorzystnych dla nich zdarzen losowych. Moga ochroni¢ si¢ rowniez
przed nieuczciwymi kontrahentami, co ma najwigksze znaczenie przy eksporcie. Dobrze
skonstruowany instrument ubezpieczeniowy stuzy pewnosci obrotu gospodarczego, po-
zwala podejmowac bardziej ryzykowne przedsiewzigcia, wprowadzaé innowacyjne pro-
dukty i ustugi.

Powyzszy fakt ma szczegolne znaczenie dla niewielkich podmiotéw. W przypadku
ewentualnych znacznych strat majatkowych, nie majg one mozliwos$ci szybkiego ich odzys-
kania. Nie posiadajg wolnych $rodkéw finansowych badz niewykorzystanych mocy pro-
dukcyjnych, aby moc szybko z nich skorzysta¢. Ponadto, z uwagi na niewielki majatek, sa
narazone na utrate duzej jego cz¢sci, gdyz nie jest on rozproszony, czesto sktada sie z jed-
nego przedmiotu np. samochodu, lokalu. Instrument ubezpieczeniowy umozliwia im plano-
wanie dziatalno$ci w przysztosci, gdyz przeciwdziata mozliwosci upadku firmy z powodu
zdarzen losowych. Ogranicza ryzyko dziatalno$ci gospodarczej do czysto ekonomicznego,
pozwala skupi¢ si¢ na dazeniu do rozwoju firmy.

Podsumowanie

Zastosowanie instrumentow finansowych przy zarzadzaniu mikro i malym przedsie-
biorstwem wynika z samej ich istoty, gdyz uwarunkowania finansowe musza by¢ uwzgled-
niane przy prowadzonej dziatalnos$ci.

Przy zarzadzaniu przedsigbiorstwem podejmujac jakgkolwiek decyzj¢ nalezy
uwzgledni¢ mozliwo$¢ jej sfinansowania. Dlatego kluczowe znaczenie majg instrumenty
zapewniajace zrodla finansowania. Tymczasem w niewielkich przedsigbiorstwach instru-
menty kredytowe, jak i budzetowe, ktdre zapewniajg dostep do zrodet finansowania, sg
w decyzjach zarzadczych czesto pomijane. W konsekwencji ich rola i znaczenie przy zarza-
dzaniu mikro i malym przedsigbiorstwem jest stosunkowo niewielka. Z uwagi na problemy
najmniejszych podmiotéw z finansowaniem dziatalnosci, a przede wszystkim inwestycji,
dziatan rozwojowych, innowacyjnych, istnieje potrzeba znacznie wickszego zaangazowa-
nia w podejmowaniu decyzji zarzadczych, zwigzanych z tymi instrumentami.
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FINANCIAL INSTRUMENTS IN MANAGEMENT
OF MICRO AND SMALL ENTERPRISES

Summary

Financial instruments are using in management of micro and small enterprises because all the
decision are conditioned by finances. Among them credit and budget instruments play the main role
because they give sources of financing. However in micro and small enterprises the role of credit and
budget instruments is little. Small firms have problems with financing activity so they should more
involve in management decisions connected credit and budget instruments.



