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Wprowadzenie

Proces powstawania, funkcjonowania i rozwoju firm agrobiznesu na obszarach wiej-
skich w Polsce jest uwarunkowany wieloma czynnikami i zréznicowany regionalnie. Szcze-
golnie duze znaczenie w procesie funkcjonowania i rozwoju firm agrobiznesu ma poziom
ich innowacyjnosci i systematyczne unowoczes$nianie stosowanych technologii. Doskonale-
nie procesow innowacyjnych w firmach agrobiznesu i ciggle poszukiwanie zroédet sukcesu
w ich rozwoju stanowi podstawowy warunek wzrostu konkurencyjnos$ci firm.

W literaturze naukowej istnieje jednoznaczne stanowisko wielu autorow, ze zwigksza-
nie poziomu innowacyjno$ci firm agrobiznesu stanowi podstawowy czynnik ich rozwoju,
zwlaszcza w aspekcie procesu organizacji i zarzadzania. Zdaniem Lemanowicz, w konku-
rencyjnej gospodarce, do dynamicznego i efektywnego rozwoju przedsicbiorstw potrzebna
jest dziatalno$¢ innowacyjna, ktora stanowi zasadniczy czynnik decydujacy o organizacji
i konkurencji firm. Wedlug autorki, we wspotczesnej gospodarce wdrazanie innowacji jest
warunkiem sukcesu rynkowego i osiaggnigcia przewagi konkurencyjnej nad rywalami. Sku-
tecznos$¢ proceséw innowacyjnych jest zwigzana gtdwnie ze stopniem zgodnosci cech ofe-
rowanych w nowym produkcie z oczekiwaniami nabywcow oraz skracaniem czasu trwania
catego procesu innowacyjnego'.

Wedhug Hernik i wspétautoréw, w procesie rozwoju agrobiznesu nalezy szczeg6lny
nacisk polozy¢ na wyksztalcenie, rozwgj, podnoszenie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci

' M. Lemanowicz, Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystu spozywczego jako narzedzie
budowy przewagi konkurencyjnej, ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agro-
biznesu” 2005, t. VII, z. 2.
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spoleczenstwa. W opinii autorow, najblizsza przyszto$¢ pokaze, ze tylko innowacyjni lu-
dzie beda tworzy¢ nowe warto$ci i nowe szanse?.

W procesie dynamicznego i efektywnego rozwoju przedsigbiorczosci w agrobizne-
sie, oprocz innowacji, wazne sg rowniez cechy osobowe przedsigbiorcow, ktore warunkuja
sukces w biznesie. Majac to na uwadze w badaniach wlasnych, interesujaca byla ocena po-
ziomu innowacyjnosci, poznanie zrédel oraz cech osobowych przedsigbiorcow, warunkuja-
cych sukces w rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie na obszarach wiejskich w kraju.

Metodyka badan

Podmiotem badan byta losowo wybrana grupa matych i Srednich przedsigbiorstw
agrobiznesu i ich wiascicieli na obszarach wiejskich w Polsce. Badaniami objeto 820 firm
agrobiznesu o réznych kierunkach dziatalnosci, gtéwnie produkeji i ustug. Badania prze-
prowadzono w 2008 roku.

W badaniach wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
kwestionariusza wywiadu. Wykorzystany w badaniach kwestionariusz wywiadu zawierat
pytania otwarte i zamkni¢te. Badania terenowe przeprowadzili specjalisci instytucji i or-
ganizacji doradczych oraz konsultingowych, zlokalizowanych w réznych wojewodztwach
kraju.

Uzyskane wyniki badan opracowano statystycznie w oparciu o metody wykorzysty-
wane w naukach ekonomiczno-spotecznych.

Wyniki badan i dyskusja

Uzyskane na obszarach wiejskich w kraju wyniki badan wskazuja, ze 59,9% badanych
wiascicieli matych i $rednich przedsigbiorstw agrobiznesu wprowadzajg innowacje, ktore
przyczyniaja si¢ do rozwoju firm i wzrostu ich konkurencyjnosci (tab. 1). Stwierdzono, ze
prawie co piaty przedsigbiorca w agrobiznesie (19,1%) dokonywat zakupu nowych maszyn
iurzadzen, ktore usprawniaty proces rozwoju firm. Przedsigbiorcy w agrobiznesie do naj-
czgsciej wprowadzanych innowacji zaliczyli: nowoczesne technologie produkcji, nowe linie
technologiczne (17,9% firm), automatyzacja i mechanizacja prac (15,7%), nowoczesne ma-
gazyny gotowego produktu i surowca (12,0%), integracja pozioma w produkcji i dystrybucji
zdrowej zywnosci (11,5%), komputeryzacja firmy (11,0%).

Badani przedsigbiorcy wprowadzali réwniez szereg innych innowacji, ktore odzwier-
ciedlajg specyfike funkcjonowania i rozwoju firm agrobiznesu na obszarach wiejskich.
Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest fakt, ze az 40,1% badanych firm agrobiznesu nie
wprowadzito zadnych innowacji, co skutkuje pogorszeniem ich konkurencyjnosci.

2 1. Hernik, K. Zigba, R. Mazur, Rozwdj przedsigbiorczosci w oparciu o zasoby lokalne, [w:] Osigg-
nigcia transgranicznej wspolpracy polsko-niemieckiej w spoteczno-gospodarczej aktywizacji obszarow
przygranicznych, A. Mickiewicz (red.), Wydawnictwo AR Szczecin, Szczecin 2003.
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Innowacje sa niezbednym warunkiem przetrwania firmy w zmieniajacym si¢ otocze-
niu. Konkurencja wymusza na przedsigbiorstwach wdrazanie ich i podejmowanie szeregu
innych dziatan przedsigbiorczych, w celu utrzymania pozycji na rynku?. Innowacje sa spe-
cyficznym narzedziem przedsigbiorczosci. Ta zas, wyrazajaca si¢ w cigglym poszukiwa-
niu nowych kombinacji czynnikéw wytworczych, jest motorem postepu gospodarczego.
Przedsigbiorstwo, by mogto dostosowacé si¢ do potrzeb rynku, a takze zmieniajacego si¢
otoczenia, musi by¢ otwarte na innowacje*.

Tabela 1
Nowoczesne technologie i rozwigzania innowacyjne
w firmach agrobiznesu na obszarach wiejskich w Polsce
Wyszczegolnienie n" % resp.
Zakup nowych maszyn i urzadzen 157 19,1
Nowoczesne technologie produkcji, nowe linie technologiczne 147 17,9
Automatyzacja i mechanizacja prac 129 15,7
Nowoczesne magazyny gotowego produktu i surowca 98 12,0
Integracja pozioma w produkcji i dystrybucji zdrowej zywnosci 94 11,5
Komputeryzacja firmy 90 11,0
Standaryzacja produktow 85 10,4
Ciaggta modernizacja firmy 80 9,8
Klipsowanie produktéw, paczkowanie 72 8,8
Podnoszenie kategorii firmy 72 8,8
Produkcja zdrowej zywnosci 69 8,4
Dostosowanie firmy do wymogow UE 62 7,7

Drespondenci mogli poda¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowania wlasne.

W badaniach wtasnych interesujace bylo poznanie zrodet informacji, z ktérych wtas-
ciciele firm agrobiznesu korzystali w procesie wprowadzania innowacji do swoich przedsig-
biorstw (tab. 2). Stwierdzono, ze niemal wszyscy przedsigbiorcy (92,0%) w procesie wpro-
wadzania innowacji do swoich przedsigbiorstw korzystali z firm prowadzacych podobna
dziatalno$¢. Jest to zjawisko z jednej strony niekorzystne, gdyz firmy konkurencyjne nie-
chetnie udostepniajg zrodla unowoczesniania swoich firm, z drugiej jednak strony, wskazu-

3 T. Karkowski, Innowacje i przedsigbiorczosé, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa™ 1999, nr 9.

4 A. Matuszyk, Znaczenie rozszerzenia Unii Europejskiej dla malych i Srednich przedsigbiorstw,
[w:] Przedsigbiorczos¢ stymulatorem rozwoju gospodarczego, J. Brudlak (red.), M. Kulikowski, Wydaw-
nictwo Szkoty Glownej Handlowej, Warszawa 2004.



166 Piotr Borawski, Aleksander Lewczuk

je na wspodlprace przedsigbiorstw. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow (74,0%) przy
wprowadzaniu informacji do swoich firm korzystata z prasy, radia i telewizji. Szczeg6lnie
waznym zrdédtem informacji o innowacjach winny by¢ instytucje doradcze, konsultingowe
oraz inne instytucje otoczenia biznesu na obszarach wiejskich i matych miast. Z badan
wlasnych wynika, ze z ustug informacyjnych instytucji doradczych korzystato 42,6% wtas-
cicieli firm agrobiznesu, w tym 34,1% z osrodkow doradztwa rolniczego. Badani przedsie-
biorcy korzystali rowniez z innych zrodet informacji o innowacjach, a mianowicie: dostaw-
cy, indywidualni klienci (22,7% wypowiedzi), sasiedzi i inne osoby (17,8%), technolodzy
firm zaopatrujacy w surowce do produkc;ji (17,4%), bezposrednie kontakty z kontrahentami
(16,2%).

Tabela 2
Zrédta informacji o innowacjach, ktére przedsiebiorcy
wykorzystali w prowadzeniu firm agrobiznesu

Wyszczegolnienie n" % respondentow
Firm prowadzacych podobna dziatalno$é 754 92,0
Prasy, radia i telewizji 607 74,0
Od sasiadéw i innych oso6b 146 17,8
Od doradcy (jakiej instytucji?) 349 42,6
— o$rodki doradztwa rolniczego 280 34,1
— technolodzy firm zaopatrujacych w surowce do produkcji 143 17,4
—urzad gminy 63 7,7
— od dostawcow 52 6,3
Inne zrodla (jakie?) 411 50,1
— dostawcy, indywidualni klienci 186 22,7
— doswiadczenie, wlasne obserwacje 181 22,1
— bezposrednie kontakty z kontrahentami 133 16,2
— rozeznanie rynku 110 13,4
— akwizytorzy 108 13,2
— literatura fachowa 95 11,6

Drespondenci mogli poda¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrodlo: opracowania wlasne.

Zapewnienie dostgpu wiascicielom firm do wlasciwej informacji we wlasciwym cza-
sie jest niezbedne dla sprawnego zarzadzania przedsi¢biorstwem. Podobnie wiedza dla
przedsiebiorstwa o charakterze spozywczym jest podstawowym nakladem potrzebnym
dla zapewnienia sobie konkurencyjnosci. Wykorzystanie kapitatu intelektualnego i wiedzy
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moze zapewni¢ przedsigbiorstwu konkurencyjno$¢. Przedsiebiorstwa spozywcze powinny
reagowac, dzigki rzetelnej informacji, na potrzeby konsumenta przez zmiang cech i jakos$ci
swoich wyrobow. Wiedza, kompetencje, informacja wylaniajg si¢ jako glowne czynniki
przewagi konkurencyjnej, ktora zapewni efektywnos¢ i wzrost wartosci firmy?®.

Realizacja proceséw modernizacyjnych i innowacyjnych oraz zwickszanie konkuren-
cyjnosci firm agrobiznesu wymaga, aby ich wilasciciele posiadali wysokie kwalifikacje.
Majac to na uwadze badanym wtascicielom firm agrobiznesu postawiono pytanie o kwali-
fikacje potrzebne w prowadzeniu biznesu (tab. 3). W odpowiedzi zdecydowana wigkszos$¢
przedsigbiorcow stwierdzila, ze potrzebna jest umiejetnos¢ kalkulowania kosztow i opta-
calnosci (97,0% wypowiedzi) oraz wiedza technologiczna (71,8%). Przedsigbiorcy do pozo-
statych, wazniejszych kwalifikacji zaliczyli: umiejetnos¢ planowania (71,7% wypowiedzi),
umiejetnos¢ kierowania ludzmi (67,2%), intuicja, wyczucie (49,3%), znajomos$¢ ksiggowosci
43,7%).

Tabela 3
Kwalifikacje potrzebna w prowadzeniu biznesu (w opinii przedsigbiorcow)
Wyszczeg6lnienie n? % respondentow
Umiejetnos¢ kalkulowania kosztow i optacalnosci 795 97,0
Wiedza technologiczna 589 71,8
Umiejetno$é planowania 588 71,7
Umiejetnos¢ kierowania ludzmi 551 67,2
Wiedza o intuicji (wyczuciu) 404 49,3
Znajomos¢ ksiegowosci 358 437
Znajomos¢ technik organizacyjnych 311 37,9
Wiedza prawnicza 296 36,1
Inne (jakie?) 241 29,4
— marketing, reklama, promocja 74 9,0
— umiejetnos¢ dobrego wykonania zadan 40 4,9
— znajomos$¢ jezykow obcych 29 3,5

Drespondenci mogli poda¢ wigcej niz jedna odpowiedz.

Zrédlo: opracowania wiasne.

Obecna sytuacja rynkowa sprawia, iz powstaje koniecznos¢ budowania przedsig-
biorstw w przysztosci opartych na wiedzy, profesjonalizmie, jakosci — efektywnych i kon-

> D. Sikorska, Wiedza i informacja jako elementy konkurencyjnosci przedsigbiorstw spozywczych,
,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2004, t. VI, z. 2.
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kurencyjnych w dziataniu. Wiedza i inteligencja powinny by¢ podstawowym bogactwem
przedsiebiorcow, ktorzy pragna, aby ich firmy zajmowaty mocna pozycje rynkowa. Dlatego
0 wzrost poziomu wiedzy powinien zadba¢ kazdy pracownik, bez wzglgdu na zajmowane
stanowisko, wiek, rodzaj i poziom wyksztalcenia oraz strefe (miejska, wiejska) w ktorej
funkcjonuje jego przedsigbiorstwo®.

Nieodzownym warunkiem rozwoju przedsicbiorstw jest wiedza, ktora: umozliwia
badanie i rozwo6j procesow zachodzacych w otoczeniu firmy, wykorzystanie szans stwarza-
nych przez rynek kapitatowy, postugiwanie si¢ technikami informatycznymi w celu podej-
mowania trafnych decyzji, trafny wybor lokowania kapitatu’

Tabela 4

Najwazniejsze cechy osobowe warunkujace sukces w biznesie (w opinii przedsi¢biorcow)

Wyszczegolnienie n? % respondentow
Kreatywnosc, btyskotliwo$é, operatywno$é, sita przebicia,
L . 798 97,3

zdolno$ci adaptacyjne
Obowigzkowo$¢, sumiennos¢, pracowitosc 790 96,3
Fachowo$¢, doswiadczenie, wiedza fachowa, technologiczna, 723 882
ekonomiczna, prawnicza ’
Intuicja, umiejetnos¢ perspektywicznego myslenia, umiej¢tnosé

. . . 684 83,4
podejmowania decyzji
Wytrwalos¢, konsekwencja w dziataniu 535 65,2
Umiejetnos¢ kierowania ludzmi, zdolno$ci organizacyjne 514 62,7
Kontakty z ludzmi, komunikatywnos¢, dar przekonywania 474 57,8
Dyspozycyjnosc 375 45,7

Drespondenci mogli poda¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédlo: opracowania wilasne.

W badaniach problematyki rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie na obszarach
wiejskich waznym zagadnieniem bylo rowniez poznanie opinii wiascicieli firm o najwaz-
niejszych cechach osobowych, warunkujacych sukces w biznesie (tab. 4). Z badan wynika,
ze zdecydowana wigkszos$¢ wiascicieli firm agrobiznesu (97,3%) do najwazniejszych cech
osobowych, ktore moga warunkowac sukces w biznesie zaliczyli: kreatywnos$¢, btyskotli-
wos¢, operatywno$c¢, site przebicia, zdolnosci adaptacyjne, zaradnos¢, zdecydowanie i upor.
Niewiele mniej przedsigbiorcow, bo az 96,3% do tych cech zaliczylo: obowigzkowos¢, su-

¢ M. Grzybek, Wiedza a przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich, ,,Zagadnienia Doradztwa Rolnicze-
g0”, 2005, nr 1.

7 E. Skrzypek, Kapital intelektualny jako czynnik stymulujgcy rozwoj przedsigbiorczosci, [w:] Strate-
gia rozwoju spolecznej gospodarki rynkowej w Polsce, S. Partycki (red.), Wydawnictwo UMCS Lublin,
2002.
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mienno$¢, pracowito$é, lojalnosé, uczciwosé, rzetelno$¢ i wiarygodnos¢. Dopiero na trzecim
miejscu 88,2% przedsigbiorcow w agrobiznesie wymienito: rzeczowo$¢, doswiadczenie,
wiedze fachowa, technologiczna, ekonomiczng, prawnicza oraz profesjonalizm, kompeten-
cje, znajomos$¢ branzy i wyksztalcenie. Natomiast w opinii 83,4% witascicieli firm agrobi-
znesu duza rolg¢ w osigganiu sukcesu w rozwoju przedsiebiorstwa odgrywa: intuicja, umie-
jetno$¢ perspektywicznego myslenia oraz umiejetnos¢ podejmowania trafnych decyzji.

Czynniki majace wplyw na sukces lokalnej przedsigbiorczosci mozna podzieli¢ na
zewngtrzne (zwigzane z firma i jej otoczeniem) i wewngtrzne (zwigzane z przedsigbior-
czo$cig). Do tych pierwszych naleza czynniki zwigzane z potozeniem, otoczeniem gospo-
darczym, wyposazeniem infrastrukturalnym, potencjatem ludzkim $rodowiska i kondycja
gospodarki w regionie, aktywnos$cig wladz samorzadowych i panstwowych. Druga grupa
czynnikoéw jest bezposrednio zwiazana z przedsigbiorca, jego portretem demograficzno-
psychologicznym?.

Czynnikami, sprzyjajacymi osigganiu sukcesu w rozwoju przedsiebiorczosci, sa
szczegblne motywy tworzenia firmy, wynikajace z cech osobowosciowych, potrzeby od-
miennosci zajecia, dokonania czego$ warto$ciowego w zyciu, sprawdzenia sig®.

Tabela 5

Czynniki zewnetrzne, pozwalajace odnie$¢ sukces w biznesie (w opinii przedsigbiorcow)

Wyszczegolnienie n? % respondentow

Zbyt, zapotrzebowanie na dany towar lub ustuge 329 40,1
Ukierunkowanie produkcji i ustug do potrzeb rynku 316 38,5
Posiadanie kapitatu 289 35,2
Wysoka jakos$¢ produktow i ustug

oraz innowacyjno$¢ produkcji 190 23,2
Odpowiednia cena produktow i ustug 170 20,7
Pewne, stabilne rynki zbytu 156 19,0
Marketing, promocja, reklama 112 13,7

Drespondenci mogli podaé¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrodto: opracowania wlasne.

Oprocz cech osobowych przedsigbiorcy, sukces w biznesie moze by¢ uwarunkowany
réwniez szeregiem innych czynnikow o charakterze zewngtrznym. Czynniki te moga stwa-
rzaé szanse i bariery rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie. Umiejetno$¢ wykorzysta-

8 B. Tuzimek, Przedsigbiorczos¢ w spolecznosci lokalnej. Wymiary sukcesu wiejskich przedsigbiorcéw
,.Wies i Rolnictwo”, Warszawa, 2002, nr. 2.
> Ibidem.
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nia szans i ostabienia wplywu barier s3 w duzym stopniu zalezne od wcze$niej omdéwionych
cech osobowych przedsigbiorcow. Badani przedsigbiorcy do najwazniejszych czynnikéw
zewngtrznych warunkujgcych sukces w rozwoju agrobiznesu, zaliczyli: zbyt, zapotrze-
bowanie na dany towar czy ustuge (40,1% wypowiedzi) oraz ukierunkowanie produkcji
i ustug do potrzeb rynku (38,5%). Badani przedsigbiorcy do innych, wazniejszych czynni-
kow warunkujacych sukces w rozwoju agrobiznesu zaliczyli: posiadanie kapitatu (35,2%
wypowiedzi), wysoka jako$¢ produktow i ustug oraz innowacyjno$¢ produkcji (23,2%),
odpowiednie ceny (20,7%), pewne, stabilne rynki zbytu (19,0%).

Na obszarach wiejskich musza by¢ stworzone okreslone warunki aby zaistniata przed-
sigbiorczos¢, a o jej rozwoju lub zaniku decyduja czynniki: ekonomiczne, wptyw panstwa
na dziatalno$¢ gospodarcza oraz sami przedsigbiorcy!®.

Podsumowanie i wnioski

1. Warunkiem prawidtowego funkcjonowania i modernizacji firm agrobiznesu na
obszarach wiejskich jest wprowadzanie innowacji i systematyczne unowoczes$nianie pro-
cesow technologicznych. Z badan wynika, ze wilasciciele firm agrobiznesu, mimo szeregu
barier w funkcjonowaniu i rozwoju firm wprowadzali innowacje. Najcz¢sciej byly nimi
zakup nowych maszyn i urzadzen (19,1% firm), stosowanie nowoczesnych technologii pro-
dukcji oraz nowych linii technologicznych (17,9%). Przedsigbiorcy w agrobiznesie wprowa-
dzali réwniez automatyzacj¢ i mechanizacj¢ prac (15,7% firm) oraz stosowali szereg innych
innowacji. Stwierdzono, ze 40,1% badanych wtascicieli firm agrobiznesu nie wprowadza-
o Zzadnych zmian. Oznacza to, ze firmy te sa mato konkurencyjne i narazone na spadek
optacalno$ci swojej dziatalnosci. Istnieje wiec pilna potrzeba wigkszego zaangazowania si¢
instytucji otoczenia biznesu w uswiadomienie przedsigbiorcow o roli innowacji w rozwoju
firm i zwickszaniu ich konkurencyjnosci.

2. Wazng rolg w procesie modernizacji firm agrobiznesu odgrywaja zrodta infor-
macji o innowacjach i umiejetnos¢ przedsigbiorcow korzystania z nich. Stwierdzono, ze
92,0% badanych przedsigbiorcéw w procesie wprowadzania innowacji, korzystala z infor-
macji firm, prowadzacych podobna dziatalno$¢. Nalezy stwierdzi¢, ze nie jest to korzystne
zrodto informacji w aspekcie konkurencyjnos$ci firm. Natomiast 74,0% przedsigbiorcow
w agrobiznesie, w procesie wprowadzania innowacji korzystata z prasy, radia i telewizji.
Niekorzystnym zjawiskiem jest fakt, ze tylko 42,6% wlascicieli firm agrobiznesu korzy-
stalo z informacji o innowacjach od instytucji doradczych i konsultingowych. Instytucje te
winny by¢ najwazniejszym zrodtem informacji i wsparciem w procesie innowacyjnym firm
agrobiznesu.

3. Badani wlasciciele firm agrobiznesu wyrazili opini¢ na temat dziedzin wiedzy,
z jakich chcieliby podnosi¢ swoje kwalifikacje. Najwiccej przedsigbiorcow wymienito

10 Encyklopedia Biznesu, W. Pomykato (red.), Wydawnictwo Fundacja Innowacja, Warszawa 1995.
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umiejetnos¢ kalkulowania kosztéw i optacalnosci (97,0% wypowiedzi), wiedze¢ technolo-
gicznag (71,8%), umiejetnosé planowania (71,7%) oraz zdolnos¢ kierowania ludzmi (67,2%).
Przedstawione opinie przedsi¢biorcéw o dziedzinach wiedzy przydatnych im w prowadze-
niu firm sg jednoczes$nie ich potrzebami doradczymi i edukacyjnymi, ktore sg zrodiem
wiedzy dla instytucji otoczenia biznesu we wspieraniu rozwoju przedsigbiorczo$ci w agro-
biznesie na obszarach wiejskich.

4. Badani wiasciciele firm agrobiznesu wymienili réwniez czynniki zewngtrzne,
ktore moga warunkowac osigganie sukcesu w biznesie. Przedsigbiorcy do najwazniejszych
czynnikow zewnetrznych zaliczyli: zbyt, zapotrzebowanie na dany towar czy ustuge (40,1%
wypowiedzi), ukierunkowanie produkcji i ustug do potrzeb rynku (38,5%), posiadanie ka-
pitatu (35,2%), wysoka jako$§¢ produktéw i ustug oraz innowacyjnos¢ produkcji (23,2%),
odpowiednie ceny (20,7%) oraz pewne i stabilne rynki zbytu (19,0%). Czynniki te moga
jednoczesnie stwarzaé szanse i bariery rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
Instytucje doradcze i konsultingowe powinny udziela¢ przedsi¢biorcom wsparcia w poko-
nywaniu tych barier i w wykorzystaniu szans w rozwoju przedsigbiorczosci.

INNOVATIVENESS AND SUCCESS SOURCES IN AGRIBUSINESS
ENTERPRISES DEVELOPMENT ON RURAL AREAS IN POLAND

Summary

The objective of the survey was to estimate innovativeness level and to recognize success
sources in agribusiness development on rural areas in Poland. The survey was carried out in 2008.
The survey included 820 agribusiness anterprises. The survey proved that 59.9% of agribusiness
anterprises introduced innovations in their firms, which improved the process of development and
competetiveness. The main source of information in innovations introduction for 92% of surveyed
enterprises were other enterpises running similar activity.



