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BARIERY WE WDRAZANIU INNOWACJI W MSP

Wprowadzenie

Innowacje i zaawansowane technologie sg dzi§ podstawag rozwoju zar6wno naj-
wigkszych gospodarek §wiatowych, jak i poszczegdlnych dynamicznie rozwijajacych si¢
przedsigbiorstw. Czesto kojarza si¢ one ze znacznymi naktadami kapitalowymi i wielkimi
korporacjami, jednak w nowoczesnej gospodarce ogromng rol¢ w ich kreowaniu i rozpo-
wszechnianiu odgrywaja mate i $rednie przedsigbiorstwa. Ich niewatpliwymi zaletami sa
dynamizm przedsigbiorczy, elastyczno$¢ oraz zaangazowanie w realizowane projekty in-
nowacyjne. Nalezy podkresli¢, ze wprowadzenie i wykorzystywanie przez male przedsie-
biorstwa nowoczesnych technologii wymaga nie tylko wiedzy technicznej. Duze wyzwania
stoja przed nimi w zakresie znajomosci zagadnien ekonomicznych, prawnych, rynkowych
i kompetencji z zakresu zarzadzania. Ponadto, aby budowa¢ i utrzymaé swdj potencjat in-
nowacyjny, mate i §rednie przedsigbiorstwa potrzebuja odpowiedniego Srodowiska, w kto-
rym beda mogly pozyskiwaé potrzebne im zasoby i informacje. Istotng role¢ w budowie
takiego srodowiska odgrywa panstwo oraz instytucje wsparcia.

Celem artykutu jest przedstawienie fundamentalnych barier rozwojowych ze szcze-
gblnym uwzglednieniem barier rynkowych, finansowych, prawnych, ponadto wynikaja-
cych z braku dostepu do informacji oraz polityki gospodarczej panstwa.

Innowacja jako klucz do rozwoju

Innowacja jest czyms$ innym niz zwykta inwencja. Wiaze si¢ z udanym wprowadze-
niem nowego produktu, ustugi lub procesu, ktore w wickszosci przypadkow gwarantu-
ja sukces komercyjny. Innowacja pozwala uzyskac¢ przewage kosztowsa, badz jakosciowa,
a niekiedy obydwie jednoczesnie.

Dzigki wdrazaniu innowacji technologicznych, procesowych i organizacyjnych, moz-
liwe jest obnizenie kosztéw produkcji, podniesienie jakosci produkowanych wyrobdéw oraz
zwigkszenie wplywow z eksportu. Konkurencyjnos¢ w coraz wigkszym stopniu warunko-
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wana jest przez wykorzystywane technologie!. Innowacyjno$¢ wiaze si¢ wigc z wprowa-
dzeniem czego$ nowego, nowatorstwem, ulepszeniem. Moze ona dotyczy¢ wszelkich dzie-
dzin i sfer oddziatywan w r6znych kierunkach. Innowacyjne sg zatem wszystkie ulepszenia
maszyn i urzadzen, jak i tworzenie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk lub wartosci.

Innowacyjnos$¢ pozwala przedsigbiorstwu kreowa¢ zmiany w zakresie techniki i orga-
nizacji, co wydaje sie, ze jest kluczowym warunkiem do uzyskania i utrzymania przewagi
konkurencyjnej, ponadto stanowi zrédto wzrostu wartosci firmy w dtugim okresie, a takze
pozwala uzyskac i utrzymac zyski ekonomiczne dzigki istotnym zmianom w modelu bizne-
sowym i technologii.

Etapy finansowania firmy innowacyjnej to umownie okreslone na bazie projektu in-
nowacyjnego etapy rozwojowe firmy. Poszczegdlne etapy posiadaja odmienng charakte-
rystyke, roznigcg si¢ m.in.: co do celow firmy, jej pozycji rynkowej, etapu rozwoju pro-
jektu innowacyjnego, jak rowniez co do zapotrzebowania kapitalowego oraz mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego. Klasyfikacja ta wykorzystywana jest gtdéwnie na
potrzeby przeprowadzanych analiz dotyczacych finansowania, w szczegdlnosci za§ inwe-
storow. Jedna z najczeSciej spotykanych klasyfikacji obejmuje cztery etapy rozwojowe: etap
zasiewu, etap startu, etap wczesnego rozwoju oraz etap ekspansjiZ.

W gospodarkach opartych na wiedzy, konkurencyjnos¢ coraz bardziej zalezy od
umieje¢tnosci zastosowania posiadanej wiedzy i technologii w produktach i technologiach
produkcji. Segment matych i §rednich przedsi¢biorstw, aby budowaé swojg innowacyjno$é,
musi korzystaé¢ z zewnetrznych zréodel w odniesieniu do: informacji, wiedzy, know-how
oraz technologii. Aby mozliwe bylo efektywne wykorzystanie szans, jakie niesie za soba
innowacja, konieczne jest stworzenie ram, w jakich dochodzi do modelowania i inicjowania
dziatalno$ci innowacyjnych. Nalezy przy tym zauwazyé, ze tego typu dzialalno$¢ coraz
rzadziej zamyka si¢ obecnie w ramach pojedynczej firmy, gdyz przedsiebiorstwa budu-
ja swoja konkurencyjnos¢ juz nie tylko na wlasnej zdolnosci organizacyjnej, ale takze na
wspotpracy z partnerami biznesowymi. Podstawy stuszno$ci powstawania sieci innowacyj-
nych wynikajg z faktu, Zze innowacja nie jest prostg funkcja zdolnosci przedsiebiorcy i po-
szczegoblnej firmy, czy instytutu badawczego, ani nawet prostej wspotpracy miedzy nimi?.

Sieci innowacyjne mogg charakteryzowac si¢ roznymi cechami i moga przyjmowac
wiele form. W podziale bierze si¢ pod uwage: rodzaj oraz zréznicowanie uzytkownikow,
typ innowacyjnosci, zasieg geograficzny, organizacje oraz relacje pomigdzy uczestnikami.

Rodzajem elastycznych uktadow sieciowych sa regionalne systemy innowacji. Sg to
regionalne uktady o szerokich powigzaniach, wykorzystujace lokalne zasoby doskonale

! A. Zotierski, Innowacyjnos¢ polskich mikroprzedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2005, s. 5.

2 P. Glodek, M. Gotebiowski, Finansowanie innowacji w matych i Srednich przedsigbiorstwach, Vade-
mecum innowacyjnego przedsiebiorcy, tom 11, Warszawa 2006, s. 16.

3 M. Klapka, W kierunku systeméw innowacji — polskie i europejskie przyktady tworzenia struktur
sieciowych na poziomie regionow, Raport, Szczecin 2006, s. 4.
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dopasowujace swa dzialalnos¢ do specyfiki lokalnego rynku. Regionalny system innowa-
cji to publiczno-prywatne forum wspotpracy §wiata biznesu, administracji samorzadowe;j
i panstwowej, instytucji pozarzgdowych umozliwiajacych aktywizacje lokalnych czynni-
kow wzrostu i lepsze wykorzystanie zasobow?. Celem dziatalno$ci takich systemow jest
podjecie wszelkich mozliwych dziatah mogacych wspomoc wspotprace prowadzaca do
wzrostu innowacyjnosci. Do takich zadan zalicza si¢ miedzy innymi budowanie wspotpra-
cy pomiedzy biznesem, a instytucjami naukowymi. Na ponizszym wykresie przedstawiono
procentowy udziat w produkcie krajowym brutto naktadow na dziatalnos¢ badawczo-roz-
wojowa Polski na tle wybranych krajow Unii Europejskie;j.
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Wykres 1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Polski i wybranych krajow UE

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP.

Z danych zawartych na powyzszym wykresie wynika, ze naktady na dzialalnosé
badawczo-rozwojowa w Polsce sg poréwnywalne z Wiochami (1,1%), Portugalig i Litwa
(0,8%), Grecja (0,6%), Stowacja (0,5%), jednak wciaz znacznie nizsze od krajow o bardziej
rozwinigtej gospodarce. W Szwecji wspotczynnik ten utrzymuje si¢ na poziomie 3,9%,
a w Finlandii 3,5%.

Pomimo podejmowanych w ostatnim czasie inicjatyw, innowacyjno$¢ polskiej gospo-
darki, nadal oceniana jest jako niska. Polska znajduje si¢ w poczatkowej fazie budowania
gospodarki opartej na wiedzy. Wynika to glownie z faktu, iz w Polsce mamy do czynienia
z bardzo stabg wspolpraca miedzy sektorem nauki a biznesem, ktéra w ogromnym stopniu
warunkuje poziom innowacyjnosci krajow. W Polsce istnieje kilka przykladéw owocne;j

4 Ibidem, s. 4.
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wspolpracy na tym polu, ale nie ma ona charakteru systemowego’. O ztym stanie sektora
B+R w Polsce $wiadczy¢ moze chociazby wskaznik zgloszen do Europejskiego Urzedu
Patentowego, ktory dla Polski jest nizszy od wszystkich krajow Unii Europejskiej za wyjat-
kiem Rumunii. Na wykresie 2 przedstawiono udziat firm chronigcych wtasnos¢ intelektu-
alng.
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Wykres 2. Odsetek MSP chroniacych wtasnos¢ intelektualna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP.

W kwestii zarzadzania innowacjami istotna rol¢ odgrywaja prawa autorskie. Chronia
one interesy zardéwno naukowcow, jak i inwestorow, czy przedsigbiorcow. Ich zastosowanie
odnosi si¢ przede wszystkim do branz wysokotechnologicznych, w ktorych funkcjonuje co-
raz wiecej firm. Daja one mozliwos$¢ kreowania przejrzystej strategii tworzenia i uzywania
wartosci intelektualnych.

Pozostale bariery w powstawaniu innowacji

Glownym czynnikiem hamujagcym powstawanie innowacji jest brak mechanizmu
ekonomicznego, czyli rynku i konkurencji, wymuszajacej stosowanie nowych produktow,
procesow technologicznych, systemow organizacji produkc;ji.

> L. Dec, Nauka dopiero si¢ uczy potrzeb biznesu, ,,Rzeczpospolita” 4.11.2008.
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Wyrdzniamy nastepujace bariery:

— natury ekonomicznej — formulowane jako brak wilasnych $rodkow finansowych
przy réownoczesnie zbyt wysokim oprocentowaniu kredytow finansujacych inno-
wacyjnosc;

— natury rynkowej — okre$lane jako brak rozpoznania potrzeb rynkowych i w konse-
kwencji wysoki stopien niepewnosci zbytu nowych produktow;

— zwigzanych ze stabos$cia sfery naukowej i badawczo-rozwojowej; przez co rozu-
mie si¢ brak wlasciwej bazy rozwojowej, brak przeptywu informacji do gospodarki
o nowych technologiach, stabg wspotprace instytucjonalng w tym zakresie;

— natury legislacyjnej - bariery wynikajace z regulacji prawnych aktow, norm, prze-
pisow;

— natury osobowej - problemy kompetencji przetozonych, problemy z praca zespoto-
wa wynikajace z osobistych urazéw itp.

Pojawiajace si¢ bariery rozwoju firm zmusity podmioty rzadowe do uruchomienia
specjalnych programoéw wspierajacych finansowanie MSP oraz promocje dziatan zmierza-
jacych do wykorzystania kapitaldéw wysokiego ryzyka. W Polsce jednak, mamy do czynie-
nia z brakiem rozwinigtego rynku kapitatu ryzyka (venture capital), jak réwniez z duzym
ryzykiem ekonomicznym zwigzanym z wdrazaniem nowych technologii do procesu pro-
dukcyjnego oraz barierami prawno-administracyjnymi dotyczacymi braku jasnych i przej-
rzystych uregulowan prawnych. Ostatnie dziesi¢¢ lat pokazato, ze miejsca pracy i innowa-
cje pochodza z matych i srednich firm, a w szczegolnosci z dziatan podejmowanych w celu
rozwoju tego typu firm. Niemniej jednak, samo wsparcie finansowe instytucji panstwo-
wych jest niewystarczajgce. Niezbedne jest zaangazowanie inwestoréw prywatnych o du-
zym doswiadczeniu biznesowym. Na wykresie 3 zaprezentowano podstawowe instrumenty
finansowania innowacji w MSP w Polsce wedtug regionow.

Z danych zawartych na powyzszym wykresie wynika, ze gtéwnym zrédtem finanso-
wania naktadow innowacyjnych MSP zaré6wno w regionach, jak i w calej Polsce sg fundu-
sze wlasne, okoto 60%. Kolejnym, istotnym zrodtem finansowania procesu innowacyjnego
sa kredyty bankowe, nastepnie $rodki pozyskane z zagranicy. Sladowy udziat w naktadach
na innowacje ma finansowanie z funduszy wysokiego ryzyka, najczesciej finansowanie
tego typu ma miejsce w matych firmach, szczeg6lnie sektora publicznego. Innym zrédiem
finansowania innowacji w firmach byty $rodki publiczne pochodzace zarowno z budzetu
panstwa, $rodkow jednostek samorzadu terytorialnego, jak réwniez z Unii Europejskie;.
Z takiego wsparcia korzystaty cz¢sciej przedsigbiorstwa $rednie (11,5%) niz mate (4%).
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Wykres 3. Zrodta finansowania naktadow innowacyjnych MSP w regionach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP.

Podstawa rozwoju innowacyjnosci firm jest ich odpowiednie finansowanie. Czg¢sto
potencjalni inwestorzy zniechgcaja si¢ wysokimi kosztami administracyjnymi a takze nie-
pewnoscia, co do przyszilego funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz ryzykiem poniesienia
straty. Ponizej przedstawiono fundamentalne bariery wdrazania innowacji w MSP.

Jak wynika z danych zawartych na powyzszym wykresie najwigcej przedsigbiorcow
(36,4%) uznato brak whasnych srodkéw finansowych za czynnik ograniczajacy ich dziatal-
no$¢ inwestycyjna. W dalszej kolejnosci znalazty si¢ zbyt wysokie koszty innowacji (34,5%)
i brak wewnetrznych zrédet finansowania (28,5%). Tylko 5,5% przedsi¢biorcow wskazato
na brak wyczerpujacej informacji dotyczacej technologii i rynkéw zbytu.
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Wykres 4. Bariery innowacji polskich przedsigbiorstw.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP.

Zakonczenie

Specyfika rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw jest bariera wygospodarowania
w niezbednych rozmiarach srodkéw pienieznych koniecznych do finansowania dziatalnosci
biezacej i przeprowadzania przedsigwzie¢ innowacyjnych. Mimo wysokiej sktonno$ci do
oszczedzania, ograniczony zasob kapitatow wlasnych niekorzystnie wptywa na ptynnosc
finansowg matych i $rednich firm i nie pozwala kreowa¢ w niezbednej skali innowacji.
Dlatego pomimo obecnie panujacych tendencji do wspierania innowacyjno$ci na szczeblu
lokalnym, waznym jest, aby wszelkie inicjatywy wspotpracy nie ograniczaty si¢ do wymia-
ru lokalnego, a probowaty integrowac si¢ regionalnie, a nawet miedzynarodowo.

BARRIERS IN INNOVATIONS’ IMPLEMENTATION
IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

Summary
The article presents the most important barriers in the development of Polish enterprises. The

main emphasis was put on market, financial, law barriers as well as on problems relevant to the lack
of information and economic policy of the state.



