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Ramy teoretyczne

Do klasyki teorii barier wzrostu nalezy klasyfikacja D. Storey’a!, ktory wyrdznia
barier¢ finansowg, barier¢ zarzadzania i barier¢ popytu (tab. 1). Klasyfikacja ta zostala
w ograniczonym stopniu wykorzystana w badaniu POG 2006?. Mimo iz D. Storey opisat
powyzsze bariery w roku 1995 to jednak wyniki wielu badan prowadza do wniosku, iz
ich postrzeganie jest raczej stabilne’. Jednak w zwiazku z postepujaca internacjonalizacja
dziatalno$ci MSP dostep do zrodet finansowania, rynkéw, know-how, szkolen itp. stale si¢
poprawia. Z drugiej za$ strony ros$nie konkurencja w zwigzku z eliminacja barier mi¢dzy
gospodarkami. Na postrzeganie barier rozwoju przez MSP znaczaco wptywa rowniez sytu-
acja makroekonomiczna gospodarki.

Ponadto, nalezy wymieni¢ obecny w literaturze podzial na bariery wewng¢trzne i ze-
wnetrzne*. Bariery wewngtrzne odnoszg si¢ do samej firmy, wiadciciela-menedzera i stra-
tegii zarzadzania. Z kolei bariery zewnetrzne wynikaja z sytuacji na rynku, w aspekcie
popytu i podazy, dostgpnosci kapitatu, sytuacji makroekonomicznej, polityki rzadu itp.
Podzial ten jest szczegdlnie wazny przy analizie przyczyn braku wzrostu. Kwestia, do ja-
kiego stopnia bariery maja charakter wewnetrzny (np. brak motywacji), a na ile zewnetrz-
ny (np. polityka wobec MSP, brak wykwalifikowanej sity roboczej, spadek tempa wzrostu
gospodarczego) stata si¢ bardzo waznym problem badawczym, podejmowanym w bada-
niach empirycznych w latach 90. XX wieku. Warto doda¢é, ze liczne badania wskazuja na
zroéznicowanie w postrzeganiu barier miedzy firmami wzrastajacymi (growing firms) i nie-
wzrastajacymi (non-growing firms). Podczas gdy firmy wzrastajace dopatruja barier roz-

' D.J. Storey, Understanding the Small Business Sector, Routledge, London 1995.

2 Kondycja sektora MSP na Pomorzu, POG 2006, s. 48-56.

3 N. Daszkiewicz, Bariery rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw, [w:] Przetrwanie i rozwéj ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw, F. Blawat (red.), SPG, Gdansk 2004, s. 61-70.

4 D.J. Storey, op.cit.; B. Piasecki, A. Rogut, Matla firma w warunkach rosngce konkurencji, Wydawni-
ctwo UL, Lodz, 1993.
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woju wewnatrz firmy (np. ograniczeniach finansowych, technologii), firmy niewzrastajace,
z reguty barier wzrostu doszukuja si¢ poza firma (np. silna konkurencja, wysokie podatki,
niejasne przepisy itp.).

Tabela 1

Tradycyjne bariery rozwoju MSP

Bariera finansowa

Bariera popytu

Bariera zarzadzania

Mate firmy finansuja swoja
dziatalno$¢ przede wszyst-
kim z $srodkéw wihasnych

i rodzinnych. Wraz z roz-
wojem firmy wzrasta jej
zapotrzebowanie na kapitat
pozyczkowy, ale potrzeby
finansowe z reguty wyprze-
dzajg poziom jej rozwoju.
Dostep do réznych zrodet
finansowania zewngtrznego
wzrasta wraz ze wzrostem
firmy, ale wiele z nich nie
jest w stanie rozwing¢ si¢
na tyle, aby uzyskac¢ kredyt.

Rynek ogranicza rozwoj
MSP. Jest to bariera natu-
ralna, wynikajaca z istoty
gospodarki rynkowej, ogra-
niczonos$ci popytu. Bariera
ta jest odczuwalna stabiej
w fazie dobrej koniunktury.
MSP odczuwaja ja silniej
w fazie spadku tempa wzro-
stu gospodarczego, ale row-
niez wtedy, kiedy wzrasta
konkurencja np. w wyniku
eliminacji barier miedzy
gospodarkami. Jest tez
silniej odczuwalna w regio-
nach, w ktorych konkuren-
cja jest silna.

Wynika z niewystarczaja-
cych zdolno$ci menedzer-
skich przedsigbiorcow.
Obecnie bariera ta wptywa
najsilniej na firmy dziataja-
ce w branzach tradycyjnych.
Sa to glownie mikroprzed-
sigbiorstwa rodzinne.

Na przeciwnym biegunie
znajdujg si¢ firmy inno-
wacyjne, technologiczne,

w ktorych kompetencje
wiasciciela-menedzera, jego
wyksztalcenie sg raczej
wysokie. W takich firmach
bariera zarzadzania moze
nie wystapic.

Zrodto:
utledge, London, 1995.

opracowanie wiasna na podstawie Storey D.J., Understanding the Small Business Sector, Ro-

Charakterystyka badan Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego (POG II)

Badanie POG II dotyczy matych i $rednich przedsi¢biorstw z catego wojewddztwa
pomorskiego, ktore byly przedmiotem badan zaréwno w ramach POG I° (w 2006 roku), jak
i POG II (w 2008 roku). Badanie realizowano wsrdd firm znajdujacych si¢ w bazie POG,
zawierajacej 2132 jednostki. Ponad potowa MSP z bazy, do ktorych dotarli ankieterzy,
odmowita udziatu w badaniach, niespetna 4% nie odnaleziono pod wskazanym adresem,
a do 5% nie udalo si¢ dotrze¢. Ostatecznie uzyskano 772 efektywnie zrealizowane wywia-
dy, z czego 11 firm odrzucono z uwagi na zastrzezenia co do ich wiarygodnos$ci. Badania
realizowano od 15 stycznia 2008 roku do 10 kwietnia 2008 roku.

> P. Dominiak, J. Wasilczuk, N. Daszkiewicz, K. Zigba, L. Ossowski, Kondycja sektora MSP na Pomo-
rzu, Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze, raport 2006, Agencja Rozwoju Pomorza, 2007.
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Wyniki badan POG 11

Wyniki dotyczace barier rozwoju badanych MSP sg optymistyczne. Sa one odczuwa-
ne przez badane firmy stabiej niz oczekiwano. Na wynikach mogt istotnie zawazy¢ fakt, iz
badania byly przeprowadzane w okresie dobrej koniunktury.

Sposréd barier zewngtrznych, badane MSP najsilniej odczuwaja zmiennos¢ i niejas-
no$¢ przepisow (59,81%), niekorzystna polityke podatkowa (56,68%) oraz rosnaca konku-
rencj¢ krajowa (39,66%). Na niewystarczajacy popyt wskazato 28,8% firm i jest to wynik
nizszy od uzyskiwanego w innych badaniach (51% MSP w POG 2006). W dalszej kolejnosci
przedsigbiorcy wskazali na trudno$ci z uzyskaniem naleznosci (28,66%), rosnaca konku-
rencj¢ zagraniczng (23,69%) i konkurencje nielegalnych przedsigbiorstw. Na pozostate ba-
riery wskazato mniej niz 20% respondentdw (tab. 2).

W przypadku barier wewnetrznych, przedsigbiorcy wskazali na brak srodkow fi-
nansowych (42,93%) i wysokie koszty produkcji (33,64%). Na pozostale bariery wskazato
mniej niz 20% respondentow (tab. 3). Uzyskany wynik $§wiadczy o ciagle silnie odczuwanej
barierze finansowe;.

Tabela 2
Zewngtrzne bariery rozwoju
Stanowi Nie stanowi Nie Brak
bariere bariery wiem odpowiedzi
nos¢é nos¢ nosé nos¢é
Niewystarczajacy 220 | 28,80 | 436 |5707| 18 | 236 | 90 | 11,77

popyt

}f"s.n@cakonk“rencja 303 | 3966 | 362 |4738| 14 | 183 | 8 | 1113
rajowa

Rosnaca konkurencja | 191 5369 | 458 |5995| 21 | 275 | 104 | 13.61
zagraniczna

Konkurencja nielegal- | 5, | 5016 | 456 |5069 | 38 | 497 | 116 | 15,18
nych przedsigbiorstw

Ograniczona podaz 7 942 | 512 | 67,02 19 2,49 161 | 21,07
SUrOWCOwW
Trudnosci z uzyska- 99 12,96 | 531 | 69,50 25 3,27 109 | 14,27

niem kredytu

Niekorzystna polityka | 433 | 5662 | 205 [ 2945 | 19 | 249 | 87 | 1138
podatkowa
Uzyskanie naleznosci 219 | 28,66 | 442 | 57,85 13 1,71 90 11,78

Zmiennosé/niejasnos¢ | 455 | sog1 | 204 | 2670 | 13 | 171 | 90 | 1178
przepisow

Zrodlo:  obliczenia wlasne.
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Tabela 3
Wewngtrzne bariery rozwoju
Stanowi Nie stanowi Nie Brak
bariere bariery wiem odpowiedzi
licz- licz- licz- licz-
nos¢ % nos¢ % nos¢ % nos¢ %
Brak Srodkow finan- | 35¢ | 493 | 336 | 4398 | 11 | 144 | 89 | 1165
sowych
Niewystarczajace
umiejetnosci mene- 49 6,41 573 | 75,00 26 3,41 116 15,18
dzerskie
Niewystarczajace
umiejetnosci pra- 117 15,31 536 | 70,16 14 1,83 97 12,70
cownikow
Brak najnowszych 126 | 16,49 | 484 | 6335 | 23 | 3,01 | 131 | 1715
technologii
Wysokie koszty 257 | 33,64 | 307 | 40,18 | 23 | 3,01 | 177 | 23,17
produkcji
Nadmierne zadtu- 62 | 812 | 570 | 7460 | 11 | 144 | 121 | 1584
zenie
Niska ptynnos¢ 118 | 1544 | 497 | 65,05 20 2,63 129 | 16,38
Brak znajomosci 37 | 484 | 593 | 7762 | 13 | 170 | 121 | 1584
rynku

Zrodlo:  obliczenia wlasne.

Odrebne pytanie dotyczyto problemow ze znalezieniem pracownikow. Ponad 40%

przedsigbiorcow uwaza, ze jest to problem, a 9,69%, ze jest to bardzo istotny problem. Wy-
mieniano tu jednak bardzo r6zne zawody. Najczesciej brakuje piekarzy, cukiernikow, sto-
larzy, krawcowych, elektrykow, kucharzy i §lusarzy. Niewatpliwie wptynat na to spadek

bezrobocia w Polsce zwigzany z otwarciem rynkow pracy w Unii Europejskie;j.

Determinanty postrzegania barier rozwoju przez MSP

Wielko$¢ zatrudnienia a postrzeganie barier rozwoju:

Analizujac czynniki determinujace postrzeganie barier rozwoju przez badane MSP,

stwierdzono, iz wystepuje statystycznie istotna zalezno$¢ o malej sile miedzy:

— zatrudnieniem a barierg srodkéw finansowych,
— zatrudnieniem a bariera popytu,

— zatrudnieniem a trudno$cia z uzyskaniem kredytu.
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Wielko$¢ zatrudnienia a brak srodkéw finansowych

Jak juz wyjasniono, bariera finansowa nalezy do tradycyjnych barier rozwoju MSP,
a jej odczuwanie maleje wraz ze wzrostem wielkosci firmy. Uzyskane wyniki pokazuja, iz
jest to stabilna bariera towarzyszaca mikro i maltym przedsigbiorstwom i wynika z ich ,,ma-
osci” (liability of smalilness). Jej odczuwanie spada dopiero w grupie firm $rednich (tab. 4).

Tabela 4
Wielko$¢ zatrudnienia a postrzeganie bariery braku srodkéw finansowych
ponizej 10 10-19 20-49 50-249 250 i wigcej
pracownikéw | pracownikéw | pracownikoéw | pracownikow | pracownikow
llc? % IIC%-' % hc;-’ o llcg-' % hc;: %
no$é no$é nosé no$é nosé
ls;ar.“’W‘ 41 | 5466 | 99 | 5593 | 114 | 5135 | 66 |3687 | 2 | 2857
ariere
mestano- |33 ga01 | 76 | 42,94 | 106 | 4775 | 107 | 5978 | 5 | 7143
wi bariery
nie wiem 1 1,33 2 1,13 2 0,9 6 3,35 0 0
brak odp.
Suma 75 100 177 100 222 100 179 100 7 100
Zrodlo:  obliczenia wlasne.

Wielko$¢ zatrudnienia a postrzeganie bariery popytu

Rowniez postrzeganie bariery popytu slabnie wraz ze wzrostem wielkosci firmy
(tab. 5). Wynik ten nie moze dziwi¢ bowiem wraz z wielkoscig firmy, poprawia si¢ jej do-

step do nowych rynkow.

Tabela 5
Wielko$¢ zatrudnienia a postrzeganie bariery popytu
ponizej 10 10-19 20-49 50-249 250 i wigcej
pracownikéw | pracownikow | pracownikéw | pracownikéow | pracownikow
hc?: % hc;: % llcg: o IIC?T o hc?-’ o
no$é nos¢ nosé nosé no$é
stanowl 32 | 4444 | 64 | 3636 | 70 | 31,82 | 47 | 2568 1 14,29
bariere
E‘e.Sta“OW’ 39 | 5417 | 110 | 62,5 | 143 | 6500 | 130 | 71,04 | 5 | 7142
ariery
nie wiem 1 1,39 2 1,14 7 3,18 6 3,28 14,29
Suma 72 100 176 100 220 100 183 100 7 100

Zrodto:

obliczenia wilasne.
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Wielko$¢ zatrudnienia a trudnos$é z uzyskaniem kredytu

Wraz ze wzrostem firmy poprawia si¢ jej dostep do zrodet finansowania. Potwierdza-
ja to uzyskane wyniki badan (tab. 6).

Tabela 6
Wielkos$¢ firmy a trudnos$ci z uzyskaniem kredytu
ponizej 10 10-19 20-49 50-249 250 1 wigcej
pracownikow | pracownikéw | pracownikow | pracownikéw | pracownikow
110%: o 110%: o 110%: o llcgj % ]10?7 %
nos¢ nos¢ nos¢ nosé nos¢
stanowl 16 | 2222 22 [ 13,02 37 | 1713 20 | 11,50 | © 0
bariere
E‘e.Stan"Wl 52 | 7222 | 143 | 84,62 | 172 | 7963 | 146 | 8390 | 7 100
ariery
nie wiem 4 5,56 4 2,36 7 3,24 8 4,60 0 0
Suma 72 100 169 100 216 100 174 100 7 100
Zrodlo:  obliczenia wlasne.

Postrzeganie barier rozwoju w 2006 roku i 2008 roku — analiza poréwnawcza

W dalszej cze$ci analizy podjeto probe poszukania odpowiedzi na pytanie o stabil-
no$¢ postrzegania barier przez MSP. Stad tez pordwnano postrzeganie barier przez konkret-
ne firmy w roku 2006 i 2008. Postanowiono sprawdzi¢, czy postrzeganie barier jest stabil-
ne, czy nasila si¢ ono, czy moze stabnie? Mozliwe byto poréwnanie postrzegania 5 barier:
bariery plynnos$ci finansowej, bariery popytu, bariery podazy surowcdw, bariery polityki
podatkowej i bariery niejasnosci przepisow. Statystycznie istotny zwigzek migdzy rokiem
2006 a 2008, stwierdzono tylko w przypadku bariery podazy surowcéw — odczuwanie tej
bariery stabnie (tab. 7).

Stabnie takze bariera ptynno$ci finansowej. Sposrod firm, ktére w 2006 roku nie
wskazaly na t¢ barierg, az 81% twierdzi tak nadal, natomiast sposrod firm, ktore w 2006
roku uwazaty, ze stanowi ona barier¢ rozwoju, az 77% nie wskazato na nig w 2008 roku
(tab. 8).

Postrzeganie bariery popytu jest niestabilne. Sposréd firm, ktére w 2006 roku uwaza-
ly, ze ograniczony popyt nie stanowi bariery rozwoju, 44% zmienito zdanie w 2008 roku.
Sposrod firm, ktére w 2006 roku uznaty popyt za bariere, okoto 60% twierdzi tak nadal
(tab. 9). Podobne wnioski mozna wysnu¢ na temat postrzegania bariery polityki podatkowej
(tab. 10).
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Tabela 7
Stabilnos¢ postrzegania bariery podazy surowcow
2008 2008 2008
stanowi barierg nie stanowi bariery nie wiem
Bariera popytu 2006 liczno$¢ % licznos¢ % licznos¢ %
nie stanowi bariery 43 12,29 296 84,57 11 3,14
raczej nie stanowi bariery 6 10,34 51 87,93 1 1,72
trudno powiedzied¢ 5 19,23 19 73,08 2 7,69
stanowi barierg 5 33,33 9 60,00 1 6,66
stanowi powazna barierg 0 0,00 19 100 0 0,00
Zrodto:  obliczenia whasne.
Tabela 8
Stabilnos¢ postrzegania bariery ptynnosci finansowe;j
2008 2008 2008
stanowi bariere nie stanowi bariery nie wiem
Bariera ptynnosci 2006 | liczno$é % liczno$¢ % licznos¢ %
nie stanowi bariery 29 14,95 158 81,44 7 3,61
raczej nie stanowi bariery 13 17,80 58 79,45 2 2,75
trudno powiedzie¢ 29 24,58 83 70,34 6 5,08
stanowi barierg 18 21,69 64 77,11 1 1,20
stanowi powazna barierg 21 24,14 63 72,41 3 3,45
Zrédlo:  obliczenia whasne.
Tabela 9
Stabilnos¢ postrzegania bariery popytu
2008 2008 2008
stanowi barierg nie stanowi bariery nie wiem
Bariera popytu 2006 licznos¢ % liczno$¢ % licznos¢ %
nie stanowi bariery 103 4421 125 53,65 5 2,14
raczej nie stanowi bariery 54 45,38 63 52,94 2 1,68
trudno powiedzied¢ 63 49,22 64 50,00 1 0,78
stanowi barierg 32 65,30 16 32,66 1 2,04
stanowi powazna barierg 30 62,50 18 37,50 0 0

Zrodto:  obliczenia whasne.
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Tabela 10
Stabilnos$¢ postrzegania bariery polityki podatkowe;j
2008 2008 2008
stanowi barier¢ | nie stanowi bariery nie wiem
Bariera polityki podatkowej 2006 | liczno$¢ % liczno$¢ % licznos¢ %
nie stanowi bariery 37 63,79 20 34,49 1 1,72
raczej nie stanowi bariery 31 62,00 17 34,00 2 4,00
trudno powiedzie¢ 71 60,68 41 35,05 5 4,27
stanowi barierg 85 68,55 35 22,23 4 3,23
stanowi powazng barier¢ 172 62,09 98 35,38 7 2,53

Zrodlo:  obliczenia wlasne.

Nasila si¢ natomiast postrzeganie bariery niejasnosci przepisow — sposrod firm, kto-

re w roku 2006 wskazaly na t¢ barier¢ jako nieistotna, 1/3 wskazata na nig w roku 2008

(tab. 11).
Tabela 11
Stabilnos¢ postrzegania bariery niejasnosci przepisow
2008 2008 2008
Bariera niejasno$ci przepisow stanowi barier¢ | nie stanowi bariery nie wiem
2006 licznos¢ % licznos¢ % licznos¢ %
nie stanowi bariery 40 65,57 20 32,79 1 1,64
raczej nie stanowi bariery 46 60,53 28 36,84 2 2,63
trudno powiedzieé¢ 85 65,38 42 32,31 3 2,31
stanowi barier¢ 92 69,70 40 30,30 0 0,00
stanowi powazng barierg 151 72,95 51 24,64 5 2,41

Zrodlo:  obliczenia wlasne.

BARRIERS OF DEVELOPMENT OF MICRO AND SMALL - SIZED ENTERPRISES
ON EXAMPLE EMPIRICAL RESULTS OF POMERANIAN ECONOMIC OBSERVATORY

Summary

The article presents a part of research run within the framework of the Pomeranian Economic
Observatory II (POE II) concerning growth barriers of SMEs. The research was carried out as a con-
tinuation of research started in 2006 within the framework of Pomeranian Economic Observatory I
(POE I). Both research were carried out with the support of European Funds and state budget. It is
important to emphasize that such research, on so big sample (772) had not been conducted earlier in
Poland. Come back to the same sample of SMEs enables to show how many firms still function and
observe ongoing changes. The research results are confronted with SME barriers to growth theory.



