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UBEZPIECZENIE RYZYKA OSOBOWEGO WLASCICIELA
W MIKRO I MALYM PRZEDSIEBIORSTWIE

Wprowadzenie

Sektor mikro, matych oraz $rednich przedsigbiorstw odgrywa istotng rol¢ w gospo-
darce. W Unii Europejskiej notuje si¢ aktywno$¢ ponad 20 milionéw przedsigbiorstw MSP,
aich udzial stanowi 99,7% wszystkich dziatajacych podmiotéw rynkowych, tworzacych
w przyblizeniu 2/3 wszystkich miejsc pracy'. Przedsigbiorstwa tego sektora charakteryzuje
przede wszystkim: elastycznosc¢, osobista sie¢ kontaktow, mozliwos¢ szybkiego reagowania
na potrzeby rynkowe, silne zaangazowanie personalne, motywacja i kreatywno$¢ wspot-
pracownikow itp.>

W artykule zamierza si¢ przedstawi¢ charakterystyke ryzyka osobowego wilasciciela
mikro 1 matego przedsigbiorstwa oraz omowi¢ mozliwosci asekuracji tegoz ryzyka poprzez
system obowigzkowych ubezpieczen spotecznych, jak rdwniez dobrowolnych produktow
emerytalnych (Indywidualne Konta Emerytalne) i ubezpieczen zyciowych.

Ryzyko osobowe wlasciciela

Kluczowa osoba w mikro i malym przedsigbiorstwie jest wlasciciel-przedsigbiorca,
ktory petni zazwyczaj wszystkie rozstrzygajace funkcje kierownicze, a cechy jego osobo-
wosci (m.in. sktonnoé¢ do podejmowania ryzyka, sktonnos¢ do innowacji czy jego inwen-
cja) wyznaczaja kierunek i mozliwo$ci rozwoju prowadzonej dziatalno$ci. Jednoczesnie to
wlasnie wlasciciel dostarcza najwazniejszy kapitat ludzki i finansowy do przedsigbiorstwa
oraz planuje proces tworzenia jego wartosci. Jako menedzer podejmuje decyzje, wptywa-
jace na rozwoj prowadzonej i zarzadzanej przez siebie firmy. Istotnym czynnikiem warun-
kujacym przetrwanie mikro, czy matego przedsigbiorstwa, sg rowniez cechy osobowosci
wlasciciela, do ktorych nalezy zaliczy¢ jego: edukacjg, doswiadczenie, wewngtrzna kontro-

' Managment — Konzepte fiir kleine und mittlere Unternehmen, R. Bernard (red.): Springer, Berlin
2006, s. 65.
2 Ibidem, s. 79.
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le, redukcj¢ ryzyka, czy sktonno$¢ do inwestycji w nowe przedsiewziecia®. Zatem, domi-
nacja osobowosci przedsiebiorcy w mikro czy malym przedsigbiorstwie sprawia, ze jest to
istotne ryzyko w aspekcie prowadzonej przez niego dziatalnosci.

Ryzyko wtasciciela mozna rozpatrywaé¢ rowniez z punktu widzenia ryzyk spotecz-
nych (w aspekcie zabezpieczenia spolecznego), ktérych skutki zaistnienia w postaci kon-
kretnych zdarzen losowych sa pokrywane w formie okreslonych §wiadczen, wyptacanych
z funduszy celowych w ramach Funduszu Ubezpieczen Spotecznych®. W ramach tego ry-
zyka mozna wyszczegdlni¢ nastgpujace podstawowe jego rodzaje: ryzyko choroby (przej-
$ciowa niemozno$¢ wykonywania pracy), ryzyko macierzynstwa (przejsciowa niemozno$¢
wykonywania pracy), ryzyko inwalidztwa (niezdolnos$¢ do pracy) i $mier¢ zywiciela, ryzy-
ko wypadku przy pracy, ryzyko starosci (zwigzane z osiaggni¢ciem wieku emerytalnego lub
nabyciem uprawnien emerytalnych).

Zakres obowiazkowych ubezpieczen spolecznych

Najwazniejszym wyroznikiem ubezpieczen spotecznych jest cel spoleczny i przy-
mus’. Podstawowym ich zadaniem jest zagwarantowanie zaspokojenia podstawowych
potrzeb wszystkim cztonkom danego spoteczenstwa® w okresie emerytalnym, na pozio-
mie zblizonym do posiadanego w okresie aktywnos$ci zawodowej. Ubezpieczenia spotecz-
ne w Polsce zostaly poddane gruntownej reformie i przebudowie wprowadzonej z dniem
1.01.1999 roku. Zasadnicza zmiana, jaka dokonano, byto odej$cie od catkowicie reparty-
cyjnej zasady, opartej na tzw. solidarnosci mi¢dzypokoleniowej, do systemu mieszanego,
opartego na kapitalowo-repartycyjnym charakterze, w ktorym wysoko$¢ przysziej emery-
tury ma zaleze¢ od zapobiegliwosci ubezpieczonego. Na wysoko$¢ emerytury w nowym
systemie emerytalnym beda miaty wplyw przede wszystkim’:

— wysokos$¢ odprowadzanych sktadek do systemu emerytalnego,

— liczba lat pracy,

— sposob zarzadzania kapitatem gromadzonym podczas trwania zycia zawodowego,

— uczestnictwo w tzw. trzecim filarze systemu emerytalnego.

Obecnie obowigzujacy system ubezpieczen opiera si¢ na powigzaniu wysokosci $wiad-
czen, otrzymywanych przez kazdego ubezpieczonego z sumg sktadek, wptacanych przez

3 Patrz szerzej A. Gawel: Ekonomiczne determinanty przedsigbiorczosci. Prace habilitacyjne nr 34,
Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2007, s. 30—40.

4 T. Szumlicz: Ubezpieczenia spoleczne. Teoria dla praktyki, Oficyna Wydawnicza Branta. Byd-
goszcz—Warszawa 2006, s. 217.

> W. Muszalski: Ubezpieczenia spoteczne, PWN, Warszawa 2004, s. 12.

¢ A. Grzebieniak: Polski system ubezpieczen spolecznych — zalety i wady, [w:] Studia Gdanskie. Wizje
i rzeczywistosé. T. IV, Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna, Gdansk 2007, s. 97.

7 M. Matecka: Stan obecny oraz determinanty rozwoju trzeciego filara ubezpieczen emerytalnych, [w:]
Wspolczesne finanse. Stan i perspektywy rozwoju finansow przedsigbiorstw i ubezpieczen, B. Kotosowska
(red.), Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2008, s. 706.
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okres pracy zawodowej oraz wiekiem przejscia na emeryture. Podziat sktadki w ubezpie-
czeniach spotecznych obowiazujacy z Polsce przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Podziat sktadki na fundusze w ramach ubezpieczen spotecznych
Fundusz Podziat sktadki Przeznaczenie
Pracodawca (9,76%) Fundusz Emerytalny (19,52%", 11,22%)
Emerytalny Pracownik (9.76%) Otwarty Fundusz Emerytaln}./ (7,3%)
Fundusz Rezerwy Demograficznej (1%)
Rentowy Pracodawca (4,5%) Fund ‘ o %)
Pracownik (15%) undusz rentowy +f.rezerwowy (6%
Chorobowy | Pracownik (2,45%) Fundusz chorobowy + f.rezerwowy (2,45%)
Pracodawca Fundusz wypadkowy + f.rezerwowy
Wypadk
YPAGKOWY | 0.4-8,12%™) (0,4-8,12%)

“Calos¢ skfadki pozostaje w Zaktadzie Ubezpieczefi Spotecznych. Dla oséb, ktore nie mogly lub nie cheiaty
przystapi¢ do Otwartego Funduszu Emerytalnego.

“Zalezy od wypadkowosci i ryzyka w zaktadzie pracy

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Swiadczenia emerytalne wyptacane beda z jednego, dwoch Iub trzech zrodet, zwa-
nych filarami. Pierwszy filar ma charakter obowigzkowy i zarzadzany jest przez publiczny
Zaktad Ubezpieczen Spolecznych na zasadzie repartycji, ale ze Swiadczeniem podobnym
jak w ubezpieczeniu prywatnym (renty na dozycie), wyliczonym na podstawie sktadki ewi-
dencjonowanej indywidualnie dla kazdego ubezpieczonego®. Drugi filar ma charakter
obowiazkowy i kapitatowy. Trafia do niego cz¢$¢ sktadki (7,3%) za posrednictwem ZUS-u,
na indywidualne konto cztonka otwartego funduszu emerytalnego, zarzadzanego przez Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne. W odréznieniu od pierwszego filara, srodki zgroma-
dzone na koncie ubezpieczonego w OFE podlegaja dziedziczeniu, a po osiggnigciu wieku
emerytalnego, uzbierany kapitat zostanie przekazany do Zaktadu Emerytalnego, ktory be-
dzie wyptacat kilka rodzajow §wiadczen emerytalnych. Trzeci filar jest dobrowolny i kapi-
tatowy. Zalicza si¢ tu: pracownicze programy emerytalne’, indywidualne konta emerytalne
i wszystkie produkty dobrowolnych ubezpieczen na zycie oraz inne formy dobrowolnego
oszczgdzania z przeznaczeniem emerytalnym. W Polsce trzeci filar nadal jest staba stro-
ng nowego systemu emerytalnego. Glowne przyczyny niewielkiego rozwoju dodatkowych

8 W. Muszalski: op.cit., s. 177.
° Te rozwiazanie nie znajduje zastosowania w praktyce mikro i matych przedsigbiorstw.
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form oszczedzania z przeznaczeniem na przyszte §wiadczenie emerytalne (podawane przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej) upatruje si¢ w nastgpujacych czynnikach'®:
— niskim poziomie wiedzy na temat funkcjonowania nowego systemu emerytalnego
oraz rynku kapitatowego,
— niewystarczajacych zachetach podatkowych,
— niskiej ptynnos$ci srodkéw lokowanych w poszczegdlnych funduszach,
— duzym ryzyku utraty prawa do ulgi podatkowe;.

Indywidualne konta emerytalne

Dodatkowe mozliwo$ci oszczedzania z przeznaczeniem emerytalnym daje mikro
i matym przedsi¢biorcom rozwigzane systemowe w postaci Indywidualnych Kont Emery-
talnych''. Moze by¢ ono prowadzone na podstawie pisemnej umowy, zawartej przez 0Szcze-
dzajacego z:

— funduszem inwestycyjnym lub,

— podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ maklerska o §wiadczenie ustug brokerskich

i prowadzenie rachunku papieréw warto§ciowych oraz rachunku pienieznego, stu-
zacego do jego obstugi lub,

— ubezpieczycielem na ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym funduszem in-

westycyjnym lub,

— bankiem o prowadzenie rachunku bankowego.

Oznacza to, ze w prowadzenie indywidualnego konta emerytalnego moze zostac za-
angazowana jedna z czterech przedstawionych instytucji finansowych: towarzystwo fun-
duszy inwestycyjnych, podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, zaktad ubezpieczen
lub bank!2. Prawo uczestnictwa w programie IKE przystuguje osobie fizycznej, ktora ukon-
czyta 16 lat (matoletni maja prawo do dokonywania wptat na IKE, tylko w roku kalenda-
rzowym, w ktorym uzyskujg dochody z pracy wykonywanej na podstawie umowy o pracg),
majacej nieograniczony obowigzek podatkowy na Terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Nowelizacja ustawy o indywidualnych kontach emerytalnych i pracowniczych pro-
gramach emerytalnych (DzU nr 220, poz. 1432) zwigkszyta m.in. limity wplat na IKE do
trzykrotno$ci przeci¢tnego prognozowanego wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce

10 K. Brzozowska, D. Dawidowicz: IIl filar systemu emerytalnego w Polsce — proba oceny, [w:] Ubez-
pieczenia gospodarcze wobec wyzwan globalizacji rynkow finansowych. Historia i perspektywy rozwoju,
T. Michalski (red.), Wydawnictwo Szkoty Glownej Handlowej, Warszawa 2007, s. 270.

" Ustawa z 20 kwietnia 2004 r. o indywidualnych kontach emerytalnych DzU nr 116, poz. 1205 z p6zn.
zm.

12° Mozliwos¢ skorzystania z odliczenia podatkowego, jest mozliwe tylko w przypadku, gdy oszczgdza-
jacy posiada tylko jedno IKE do wysokosci limitu okreslonego przez ustawodawce (2004: 3435 zt, 2005:
3635 zt, 2006: 3521 zk, 2007: 3697 zt 2008: 9567 zt). Zrodlo: Informacja o indywidualnych kontach emery-
talnych sporzqdzona na podstawie danych liczbowych za 2006, Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa
2007, s. 2.
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narodowej (ustawa budzetowa zatozyta, ze w 2009 r. wynagrodzenie to wyniesie 3189 zt).
Od 2009 roku posiadacz IKE moze tez wyptacaé cze§¢ zgromadzonych tam kwot, ptacac
podatek od dochodow kapitatowych, tylko od zyskow z wycofywanej sumy, a po osiagnie-
ciu wieku emerytalnego bedzie rowniez mozna otrzymywac te Srodki w ratach, a nie jak
dotychczas, jednorazowo'. W zamysle ustawodawcy zmiany te maja zwigkszy¢ zaintereso-
wanie tg formg oszczgdzania z przeznaczeniem emerytalnym.

Rola ubezpieczen zyciowych

Ryzyko zwiazane z osoba wiasciciela moze by¢ tez przedmiotem asekuracji odpo-
wiednio dobranych produktow ubezpieczen zyciowych. Podstawowym celem ubezpieczen
na zycie jest zapewnienie osobom, zaleznym finansowo od ubezpieczonego, okreslonego
standardu zycia po jego $mierci, przez wyplate $wiadczenia ubezpieczeniowego'*. Ubezpie-
czenia zyciowe, wedtug zatacznika do ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej, stanowia
dziat I, w ktorym mozna wyroznié cztery podstawowe konstrukcje produktow ubezpiecze-
niowych's:

a) ubezpieczenia na zZycie (umowy ubezpieczenia zawierane na wypadek $mierci

albo dozycia okreslonego wieku);

b) ubezpieczenia posagowe (ochrona ubezpieczeniowa pozwalajgca zrealizowacé za-

lozony finansowy cel posagowy, zaopatrzenia dzieci);

c) ubezpieczenia na zycie zwiazane z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym

(ubezpieczenia o nastawieniu inwestycyjnym z zatozeniem celu emerytalnego);

d) ubezpieczenia rentowe (ubezpieczenia pozwalajace wykorzystaé w sposob ubez-

pieczeniowy posiadane zasoby, przez wyplate seryjna w postaci renty);

e) ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sa uzupetnieniem ubezpieczen wy-

mienionych w punktach a—d.

W kontekscie przedstawionych produktéw ubezpieczeniowych zaliczanych do dziatu
I — ubezpieczenia zyciowe mozna przeprowadzi¢ fundamentalng ich klasyfikacje (tab. 2).

Cecha, ktora w sposob szczegdlny wyrdznia ubezpieczenia na zycie, jest dlugi ho-
ryzont czasowy zawieranych uméw's. Z punktu widzenia mikro czy matego przedsigbior-
stwa istotne jest to, ze nowoczesne umowy ubezpieczenia na zycie charakteryzuja si¢ co-
raz wigksza elastyczno$cia warunkow, co oznacza, ze zakres ochrony ubezpieczeniowe;j
w trakcie okresu ubezpieczenia moze zosta¢ rozszerzony o dodatkowe opcje przyktadowo:
zdrowotne, wypadkowe itp., a suma ubezpieczenia, podobnie jak sktadka ubezpieczeniowa,

3 Wyzsze wplaty na pracownicze programy emerytalne i indywidualne konta emerytalne, ,,Rzeczpo-

spolita” 2008, nr 293 (8194).

4 Ubezpieczenia na zycie. Teoria i praktyka, E. Stronski (red.), Poltext, Warszawa 2003, s. 11.

15 Takie podejscie do ustawowego podziatu ryzyka wedtug dziatow, grup i rodzajow ubezpieczen pre-
zentuje: T. Szumlicz: op.cit., s. 135-136.

1 M. Broda: Ryzyko zarzqdzania finansami w zaktadach ubezpieczen na Zycie, Oficyna Wydawnicza
Branta, Bydgoszcz—Wroctaw 2006, s. 70.
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Tabela 2
Podstawowe produkty ubezpieczen na zycie dla mikro i matych przedsigbiorstw
Ryzyko/ Ubezpieczenie zyciowe Rena zyciowa
produkt
ubezpieczeniowy | jednorazowa wyptlata $wiadczenia periodyczne regularne wyptaty
) Ubezpieczenie na wypadek Smierci | Renta dozywotnia i czasowa
Smieré¢ Wyplata nastgpuje wskutek §mierci Wyptlata ustaje wskutek §mierci ubez-
ubezpieczonego pieczonego
Ubezpieczenie na dozycie Renta czasowa
Dozycie Wyptata nast¢puje, gdy ubezpieczony | Wyptata ustaje wraz z koncem okresu
dozyje konca okresu ubezpieczenia ubezpieczenia

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie: Podstawy ubezpieczen. Tom II — produkty, J. Monkiewicz
(red.), Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2002, s. 94.

jest poddawana corocznej indeksacji, majacej na celu zapewnienie realnej wartosci przy-
sztego S$wiadczenia. Elementem wyr6zniajagcym ubezpieczenia zyciowe jest rowniez prze-
kazywanie ubezpieczonym cze$ci osiagnietego zysku'’. W praktyce umowa ubezpiecze-
nia na zycie moze mie¢ charakter tzw. polisy udzialowej, co daje ubezpieczonemu prawo
do partycypowania w zysku osiggnietym na poziomie rachunku technicznego ubezpieczy-
ciela. Zysk przypadajacy na ubezpieczonego moze by¢ przekazywany w nastepujacych for-
mach'®: dywidendy ptatnej pod koniec roku polisowego, obnizenia wysokosci przysztych
sktadek, zwigkszenia rezerwy matematycznej, pozwalajacej na podwyzszenie sumy ubez-
pieczenia, czy zakupu dodatkowego ubezpieczenia za jednorazowa sktadke. Specyficzng
cecha ubezpieczen na zycie jest wigc znaczne przesunigcie ryzyka tradycyjnie ponoszonego
przez ubezpieczyciela (ryzyka zwigzanego z inwestycjami, umieralnoscia i kosztami opera-
cyjnymi) na klientow. W efekcie, ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym coraz
bardziej przypominajg produkty rynku kapitatowego o typowo oszczednosciowym charak-
terze, np. indywidualne konta emerytalne z symboliczng ochrong zycia. Kolejg charaktery-
styka ubezpieczen zyciowych jest, pomimo dtugoterminowego charakteru tegoz ubezpie-
czenia, mozliwo$¢ wczesniejszego rozwiazania umowy oraz zwigzany z tym tzw. wykup
polisy. Wczesniejsze rozwigzanie umowy ubezpieczenia na zycie przez mikro, czy mate
przedsigbiorstwo powinno by¢ poprzedzone wlasciwym rachunkiem ekonomicznym podje-
tej decyzji oraz przeprowadzong symulacja wpltywu zerwania umowy z ubezpieczycielem
na dalsze trwanie, rozwoj oraz gospodarke finansowg przedsicbiorstwa.

W rozwazaniach nalezatoby tez skupi¢ uwage na znaczeniu ubezpieczen zycio-
wych w budowaniu systemowej ochrony ubezpieczeniowej dla wilasciciela i pracownikow
(zwtaszcza tych kluczowych) w dziatalno$ci i rozwoju przedsiebiorstwa. Kierunek dziata-

7 Ibidem, s. 75.
18 E. Stroifiski: Ubezpieczenie na zycie, Wydawnictwo LAM, Warszawa 1996, s. 98—99.
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nia w zakresie poszerzania pola dla dodatkowej ochrony ubezpieczeniowej mozna przedsta-

wi¢ w sposob graficzny (rys. 1).

Rys. 1.

Zrodto:

Pozgdany standard ocheo nyrubezpiec ze niowe |

Istriejgey stardard zabezpieczerda spoleczrego

O vy standard bezpiecze fetwa spoleczrego

Kierunek dziatan w zakresie dodatkowej ochrony ubezpieczeniowej wtascicieli (menadze-
row) oraz kluczowych pracownikéw w mikro i matych przedsigbiorstwach

opracowanie wlasne.

Wydaje si¢, ze dziatanie w kierunku pozadanego poziomu bezpieczenstwa w zakresie

dodatkowej ochrony ubezpieczeniowej (przykladowo: zainteresowanie relatywnie wyz-

szym poziomem $wiadczen emerytalnych, rozszerzonym zakresem $wiadczen medycznych

itp.) jest uzasadnione w kontekscie bezpieczenstwa prowadzonego biznesu i przekazania

w przysztosci uprawnien decyzyjnych oraz przedsigbiorstwa spadkobiercom. Pole pomie-

dzy pozadanym a istniejacym standardem bezpieczenstwa spotecznego (obowiazkowym

system ubezpieczen spotecznych) jest przestrzenig decyzyjna dla wihasciciela w zakresie

asekuracji ryzyk spotecznych. Przestrzen ta wigze si¢ przede wszystkim z mozliwoscig za-

kupu odpowiednich produktoéw ubezpieczen w zaleznos$ci od potrzeb ubezpieczeniowych.

Mogga to by¢ w przypadku podstawowych ryzyk spotecznych nastepujace ubezpieczenia'®:

ubezpieczenia na zycie z opcja chorobowg — doubezpieczenie ryzyka choroby,
ubezpieczenia na zycie z opcja wypadkowa — doubezpieczenie ryzyka wypadku,
ubezpieczenia na wypadek $mierci lub ubezpieczenia posagowe — doubezpieczenie
ryzyka $mierci zywiciela,

ubezpieczenia na dozycie okreslonego wieku oraz ubezpieczen postaci ubezpie-
czen na zycie z funduszem kapitalowym (w pierwszej fazie wystgpowania ryzyka
starosci, zwigzanej z oszczgdzaniem na okres emerytalny), ubezpieczen rentowych
(w drugiej fazie wystgpowania ryzyka starosci, zwigzanej z konsumpcja oszczed-
no$ci emerytalnych — doubezpieczenie ryzyka starosci.

" Poszerzanie sig pola dla ochrony ubezpieczeniowej pozwala wlascicielowi na doubezpieczenie ryzyka
spotecznego przez wykup dodatkowych ubezpieczen prywatnych. Zrodto: T. Szumlicz: op.cit., s. 144.
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Zakonczenie

Whioski ptynace z rozwazan zawartych w artykule mozna uporzadkowac nastgpuja-

co:

— wlasciciel mikro, czy matego przedsigbiorstwa petni wazng kluczows rolg w orga-
nizacji i rozwoju prowadzonej firmy,

— ryzyko osobowe wlasciciela stanowi przedmiot asekuracji w ramach obowiazuja-
cego systemu zabezpieczenia spotecznego (ryzyko socjalne) oraz moze by¢ zabez-
pieczone przez odpowiednio odebrane produkty ubezpieczen zyciowych,

— odpowiednio dobrana ochrona ubezpieczeniowa dla wlasciciela (menadzera) gwa-
rantuje bezpieczenstwo gospodarki finansowej przedsigbiorstwa przez przekaza-
nie na ubezpieczyciela finansowego ci¢zaru, zwigzanego z wyptatami §wiadczen,
w przypadku realizacji poszczegdlnych ryzyk spotecznych.

INSURANCE OF OWNER’S PERSONAL RISK
IN SMALL AND MEDIUM SIZES ENTERPRISES

Summary

The article presents the characteristic of risk of personal owner’s small and medium sized en-
terprises. It discus oportunities of insurance of social risk through social security insurance system.
In the article were represented solutions for social insurance security in Poland. Characteristic of
voluntary saving form in Individual Pension Accounts and life’s insurances were also presented. The
autor made the scheme of operation proceeding to the extra protection owner’s (manager’s) insurance
and important employees in small and medium sized enterprises.



