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Wprowadzenie

O sukcesie leasingu jako instrumentu finansowego dziatalnosci rozwojowej ma-
kro i matych przedsigbiorstw przesadzaja te same cechy, ktdre wczesniej sprawdzity si¢
na §wiecie. Leasing jest jednym ze sposoboéw nabycia rzeczowych skladnikow majatku
trwatego do rozwoju szczegolnie mikro i matych przedsigbiorstw, ktore nie dysponuja aktu-
alnie wolnymi $rodkami finansowymi lub nie posiadaja wystarczajaco wysokich zasobow
finansowych'.

Obecnie po zmianach w polskim prawie w latach 2000-2001, szczegdlnie uregulowa-
niu kwestii leasingu w kodeksie cywilnym i prawie podatkowym, jest on uznawany za dos¢
bezpieczne narzedzie finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

Przepisy prawne, tj. art. 709'-709'® Kodeksu Cywilnego reguluja nowy typ umowy
zwany umowg leasingowa?>.

Uwzgledniona zostata regulacja tzw. opcji wlasnosci (art. 709'¢ KC), czyli przeniesie-
nia przez korzystajacego wtasnosci rzeczy, gdyby strony nie okreslity go w umowie®.

Rowniez w 2001 roku Sejm uchwalit ustawe zawierajaca niezbedne nowelizacje w za-
kresie podatkowych aspektow leasingu®.

Objeta ona dwie ustawy o podatku dochodowym, a takze ustawe o podatku od towa-
roéw 1 ustug i podatku akcyzowym.

' J. Grzywacz, Podstawy bankowosci. System bankowy. Kredyty i rozliczenia. Ryzyko i ocena banku.
Marketing, Difin, Warszawa 2002, s. 178.

2 Ustawa z 26 lipca 2000 r. (DzU nr 74, poz. 857).

3 M. Okreglicka, Leasing. Aspekty prawne, organizacyjne i ekonomiczne, Difin, Warszawa 2004,
s. 30.

4 Ustawa z 6 wrzesnia 2001 r. o zmianie ustaw o podatku dochodowym od 0sob fizycznych i prawnych
oraz o podatku VAT i podatku akcyzowym (DzU nr 106, poz. 1150).
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Cel, metodyka i material badawczy

Celem opracowania jest ocena znajomos$ci leasingu jako narzedzia finansowania
i jego praktyczne wykorzystanie w finansowaniu rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw,
dziatajacych na terenie regionu Warmii i Mazur.

Ze wzgledu na cele badania wykorzystano metody zbierania danych w formie badan
ankietowych i bezposrednich wywiadéw. Uwzgledniono klasy wielkos$ci przedsigbiorstw
zgodnie z nowa rekomendacja Komisji Europejskiej z 6 maja 2003 roku (nr 2003/361/WE)
wprowadzajaca definicj¢ mikroprzedsigbiorstwa oraz regulujaca definicje malego przedsig-
biorstwa. Weszta ona w zycie z dniem 1 stycznia 2005 roku, zatem badania objety lata 2005—
2007. Byla to proba celowa majaca charakter warstwowy, obejmujaca 33 mikroprzedsig-
biorstwa zatrudniajgce ponizej 10 0soéb oraz 30 matych przedsigbiorstw ponizej 50 osob.

Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, ze w analizowanej zbiorowos$ci
mikroprzedsigbiorstw dominowaly osoby fizyczne, prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
(69,7%), natomiast w matych przedsigbiorstwach spotki kapitatowe (36,6%) oraz osoby fi-
zyczne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (23,3%). Biorac pod uwage rodzaj prowadzo-
nej dziatalno$ci zaréwno w klasie mikro jak i matych przedsigbiorstw, prym wiodly przed-
sigbiorstwa handlowe oraz ustugowe z dominacjg ustug transportowych i budowlanych.

Badania miatly charakter pilotazowy i jako takie nie moga stanowi¢ podstawy do for-
mulowania kompletnych wnioskéw. Jednak uzyskane wyniki badan pozwalaja wypracowaé
przynajmniej wstepny poglad na temat znajomosci leasingu z jego praktycznym wykorzy-
staniem w rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw.

Ocena leasingu w opinii przedsiebiorcow. Wyniki badan

Zaangazowanie leasingu w finansowanie rozwoju mikro i matych przedsigebiorstw re-
gionu Warmii i Mazur byto do$¢ zréznicowane.

Pierwszym krokiem w prezentacji uzyskanych wynikéw jest wskazanie najczgstszych
odpowiedzi przedsigbiorcow o rodzaj leasingowanych srodkow trwatych.

Badane mikro i mate przedsigbiorstwa w latach 2005-2007 prym wiodty w leasingu
srodkow trwatych, a odsetek przedsigbiorstw leasingujacych wahat si¢ w granicach 30,3 do
42,4% w klasie mikroprzedsigbiorstw i od 40,0 do 60,0% w klasie matych przedsigbiorstw
(tab. 1). Najwickszym powodzeniem cieszyty si¢ samochody dostawcze na wtasne potrzeby
przedsigbiorstw.

Rowniez liberalizacja dostgpu do rynku przewozowego po 2000 roku spowodowata
naptyw do branzy transportowej nowych podmiotéw gospodarczych, czgsto jako matych
firm rodzinnych. Srednio ok. 22,0% mikroprzedsigbiorstw i ok. 27,0% respondentéw z kla-
sy malych przedsiebiorstw leasingowato wyposazenie technologiczne, powodujac podnie-
sienie wydajnosci parku maszynowego (przedsigbiorstwa budowlane) oraz rozwoju sieci
handlowej (tab. 1).
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Tabela 1

Odsetek leasingujacych przedsigbiorstw w latach 2005-2007" (% wskazan w klasach wielkosci)

Klasa wielkosci przedsigbiorstw

mikroprzedsi¢biorstwa mate przedsigbiorstwa
Lp. Rodzaje $rodkow trwatych (ponizej 10 osob) (ponizej 50 0sdb)
lata lata
2005 2006 2007 2005 2006 2007
1. | Nieruchomosci (budynki i budowle) | 18,2 6,1 15,1 26,7 20,0 13,3
2. | Wyposazenie technologiczne 27,2 21,2 18,2 30,0 233 30,0
3. | Srodki transportowe 42,4 30,3 36,4 60,0 46,7 40,0
4. | Maszyny i urzadzenia 12,1 27,3 21,2 6,7 20,0 16,7
5. | Sprzet komputerowy 6,1 0,0 0,0 10,0 33 33
6. | Opracowanie informatyczne 6,1 12,1 3,0 0,0 6,7 10,0

" Wyniki nie sumuja sie do 100%, poniewaz ankietowani mieli mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi.

Zrédto: opracowano na podstawie badan ankietowych.

Nieduzy byt odsetek, srednio od 20,0% mikroprzedsigbiorstw do 14,0% matych przed-
sigbiorstw leasingujacych maszyny i urzadzenia (tab. 1).

Matym zainteresowaniem cieszyt si¢ leasing budynkow i budowli jako inwestycji
o duzych naktadach kapitatowych i dtugim okresie zwrotu. Sladowy byt leasing kompute-
réw 1 oprogramowania informatycznego.

Wiele informacji na temat wiedzy o leasingu wérdéd ankietowanych mozna byto uzy-
ska¢ z odpowiedzi na pytania zawarte w tabeli 2.

Wigkszo$¢ mikro i matych przedsigbiorstw, $rednio od 61,0 do 70,0%, opowiedzia-
la si¢ za znajomoscig procedur finansowania leasingiem i jego bezpieczng forma (tab. 2).
Wezesniej korzystato i obecnie korzysta z leasingu ok. 70,0% mikroprzedsigbiorstw i ok.
53,0% matych przedsigbiorstw (tab. 2). Respondenci, jako na dominujacg forme¢ wskazali
na leasing operacyjny, od 78,3% w klasie mikroprzedsigbiorstw do 88,2% w klasie matych
przedsiebiorstw (tab. 2). Byta ona utozsamiana z korzysciami podatkowymi.

Aktywnos¢ leasingowa wsrdd respondentdw regionu Warmii i Mazur w latach 2005—
2007 miata swoje realne odbicie w przestankach, przyczynach, zaletach i wadach finanso-
wania leasingiem rozwoju tych jednostek gospodarczych.

Roéznorodnos¢ i oceng znaczenia przestanek finansowania leasingiem przyjeto jako
decydujaca, wazna, mniej wazna, nieistotng i zaprezentowano w tabelach 3, 4°.

> J. Borowiecka, W.M. Grudzewski, Zarzgdzanie inwestycjami rzeczowymi w Polsce, Ekonomika i Or-
ganizacja Przedsigbiorstwa, Rok L III, nr 8 6310, sierpien 2002, s. 57.
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Tabela 2

Wiedza o leasingu w opinii respondentow (% wskazan)

Klasa wielkosci przedsigbiorstw
Lo. W Slnieni Wariant b mikrpprzedsie;- malq przedsie-
p yszczegolnienie arianty wyboru biorstwa biorstwa
(ponizej 10 os6b) | (ponizej 50 osdb)
Czy zna Pan/Pani procedury — zdecydowanie tak 45,4 40,0
1. |finansowania $rodkow trwatych |—raczej tak 24,2 30,0
z wykorzystaniem leasingu? — zdecydowanie nie 30,3 30,0
Czy Pana/Pani zdaniem leasing |- zdecydowanie tak 0,0 13,3
5 Jest bezpieczng formg finanso- | _ raczej tak 60,6 53,3
" | wania rozwoju przedsigbior- .
stwa? — zdecydowanie nie 39,4 33,3
Czy Pana/Pani przedsigbiorstwo |— tak 60,6 43,3
3 wczesniej korzystalo i korzysta |_ pie 30,3 46,7
" | obecnie z finansowania za pomo-
ca leasingu? — korzysta 9,1 10,0
. . — operacyjny 78,3 88,2
4. |Jak 1 fi 1 ?
Jaka to byta/jest forma leasingu? |— finansowy 217 1.8

Zrbdlo: opracowano na podstawie badan ankietowych.

Respondenci wskazywali na rézne sytuacje i okolicznosci, ktéore miaty potencjalny
wplyw, sprzyjajacy lub sankcjonujacy korzystanie z leasingu. Oceny, jakie wystawili prze-
stankom, byty zréznicowane. Dominujacymi i waznymi przestankami finansowania leasin-
giem wybranej strategii rozwojowej byty (tab. 3):

— wzrost konkurencyjnosci sprzedawanych towarow i ustug od 91,1% mikroprzedsie-

biorstw do 73,3% malych przedsigbiorstw,

— wzrost sprzedazy i obnizenie jednostkowych kosztow produktow i ustug srednio

od 65,1% mikroprzedsi¢biorstw do 53,3% matych przedsigbiorstw.

Czynniuki te wystapily ze szczegdlng moca po akcesji do Unii Europejskiej (2004)
i zmusily polskie firmy do stawienia czota konkurencji na Jednolitym Rynku Europejskim.
Mozna rowniez zaryzykowac stwierdzenie do przestanek 1, 2 z tabeli 3, Ze obecnie w matej
przedsigbiorczosci, inaczej ,,drobnej wytworczosci”, wynik finansowy jako ten podstawo-
wy miernik dziatalno$ci gospodarczej, staje si¢ ,,przymusem ekonomicznym” i zadaniem
strategicznym w mikroskali. Inne przestanki korzystania z leasingu w zasadzie byty przez
respondentéw pominigte. Natomiast w zakresie dziatan w sferze majatku trwatego wazna
przestanka, skupiajgcg uwage respondentow w latach 20052007 byt dostep do nowych
technologii, innowacyjno$¢ czy poprawa poziomu technicznego. Istotng role odgrywata
cena leasingowanego $rodka trwatego.
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Tabela 3

Ocena znaczenia przestanek finansowania leasingiem wybranej strategii rozwojowej,
a wielko$¢ przedsigbiorstwa (odsetek leasingujacych przedsigbiorstw w % wskazan)®

Klasa wielkosci przedsigbiorstwa
Lp Przestanki finansowane Ocena mikroprzedsie- mate przedsig-
) leasingiem znaczenia biorstwa biorstwa
(ponizej 10 os6b) | (ponizej 50 0sob)
decydujace 27,3 26,7
Wzrost sprzedazy. Zmiana profi- WaZne 36.4 20.0
1. |lu produkcji krajowej, importo- . : ;
wej i eksportowej mniej wazne 18,2 3,3
nieistotne 18,2 3,3
decydujace 15,1 23,3
, | Obnizenie jednostkowych kosz- wazne 51,5 36,7
" | tow produktoéw i ustug mniej wazne 18,2 20,0
nieistotne 6,1 0,0
decydujace 15,1 13,3
3 Poprawa jako$ci i unowoczesnie- wazne 21,2 23,3
" | nie produkcji i ustug mniej wazne 6,1 0,0
nieistotne 0,0 0,0
decydujace 15,1 16,7
Charakter i wymagania rynku; wazne 15.1 333
4. | zdobycie nowych rynkow, oferty . . >
produktowej/ustugowe;j mniej wazne 2.1 13,3
nieistotne 15,1 10,0
decydujace 333 30,0
5 Wzrost konkurencyjnosci sprze- wazne 57,8 43,3
" | dawanych towarow i ustug mniej wazne 30,0 6,7
nieistotne 30,0 6,7
decydujace 9,1 10,0
6. | Wzrost wartosei przedsigbior- wazne 18,2 10,0
© | stwa mniej wazne 6,1 6,7
nieistotne 3,0 0,0

* Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mieli mozliwo$¢ wskazan kilku odpowiedzi.

Zrédlo: opracowano na podstawie badan ankietowych.

Oceng znaczenia ,,jako wazng” przypisato tej przestance 78,8% respondentow z klasy
mikroprzedsigbiorstw i 53,3% z klasy matych przedsigbiorstw (tab. 4).
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Tabela 4

Ocena znaczenia przestanek finansowania leasingiem dziatan w sferze majatku trwatego,
a wielko$¢ przedsigbiorstwa (odsetek leasingujacych przedsigbiorstw w % wskazan)®

Klasa wielkosci przedsi¢gbiorstwa
L Przestanki finansowane Ocena mikroprzedsie- mate przedsig-
p- leasingiem znaczenia biorstwa biorstwa
(ponizej 10 osdb) | (ponizej 50 0sdb)

Wysoki stopiefi zuzycia majatku decydujace 6,1 13,3
1 trwatego lub jego awaryjno$¢ wazne 91 10,0
" | (okres eksploatacji majatku trwa- mniej wazne 21,2 13,3
tego) nieistotne 0,0 6,7
Wprowadzenie rozwiazaf innowa- |__decydujace 33,3 36,7
5 |cyinych, dostep do nowych techno- wazne 78,8 53,3
" | logii i poprawa poziomu technicz- | mniej wazne 12,1 20,0
nego (cena $rodka trwatego) nieistotne 15,1 0,0

* Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mieli mozliwo$¢ wskazan kilku odpowiedzi.

Zrédlo: opracowano na podstawie badan ankietowych.

Nie odgrywata wigkszej roli w korzystaniu z leasingiem przestanka dotyczaca wy-
sokiego stopnia zuzycia majatku trwatego. Mozna tu domniemywaé, ze wykonywano nie-
oplacalne remonty jak i remontowano $rodki catkowicie zamortyzowane.

Transakcje leasingowe stwarzajg duzg szanse¢ rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw.
Przyczyny, zalety czy wady rozwoju leasingu trudno jednoznacznie okreslic w skali mi-
kroekonomicznej. Przede wszystkim na szczeblu przedsigbiorstwa powinna by¢ przepro-
wadzona analiza poréwnawcza w zakresie oplacalnosci finansowania $rodkow trwatych
za pomocg alternatywnych zrodet’. W opinii respondentoéw, najwazniejsze atuty rozwoju
ustug leasingowych zawarto w wariantach wyboru przyczyn i zalet rozwoju leasingu zapre-
zentowanych w tabelach 5, 6.

45,4% respondentéw mikroprzedsigbiorstw i1 70,0% matych przedsi¢biorstw wska-
zato na brak lub niedostateczne §rodki finansowe jako przyczyne korzystania z leasingu
(tab. 5).

¢ W. Olkowska, Leasing w finansowaniu dziatalnosci gospodarcze, [W:] Zarzqdzanie przedsigbior-
stwem w warunkach konkurencji. Cze$¢ 1, Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, UWM w Olsztynie,
Olsztyn 2001, s. 341-343.
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Tabela 5
Przyczyny finansowania leasingiem w opinii respondentéw (% wskazan)”
Klasa wielko$ci przedsiebiorstwa
Lp. | Warianty wyboru mikroprzedsie- mate przedsie-
biorstwa biorstwa
(ponizej 10 0s6b) | (ponizej S0 0sdb)
L Brak lgb pledostateczne wiasne srodki finansowe 454 70,0
przedsigbiorcy
5 Ograniczony dostep (trudno$ci) w uzyskaniu kredy- 454 40,0
tu bankowego
3 Obnizenie podstawy opodatkowania podatkiem 485 467
" | dochodowym (korzys$ci podatkowe) i i
4 les‘ze koszty w stosunku do innych form finanso- 394 333
wania
Brak konieczno$ci posiadania wysokiego zabezpie-
5. . : 51,5 40,0
czenia majatkowego
Ograniczone formalno$ci w nabyciu przedmiotu
6. - . P 54,5 33,3
leasingu bez koniecznosci jego zakupu
* Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mieli mozliwo$¢ wskazan kilku odpowiedzi.
Zrédto: opracowano na podstawie badan ankietowych.
Tabela 6

Zalety rozwoju leasingu w opinii respondentow (% wskazan)”

Klasa wielkosci przedsigbiorstwa
Lp. Warianty wyboru mlkrf)przed51e;— maig przedsig-
biorstwa biorstwa
(ponizej 10 0s6b) | (ponizej 50 0sob)
1. |Mozliwos¢ inwestowania przy matych lub bez anga-
zowania wlasnych $rodkow finansowych przedsig- 69,7 86,7
biorcy
2. | Szybkos¢ pozyskania przedmiotu leasingu (dostep-
. - o 60,6 70,0
no$¢ ustug, mniej formalnosci z zakupem)
3. | Mniejsze wymagania co do zdolnosci kredytowej
. . . 66,7 46,7
i zabezpieczen majatkowych
4. | Opcja zakupu 1 mozliwos¢ dalszego wykorzystania
e ; . 27,3 40,0
po wygasnieciu kontraktu umowy leasingowe;j
5. | Korzystny uktad sptat rat leasingu z biezacych osia-
. 48,5 56,7
ganych korzysci
6. |Nizszy podatek dochodowy, korzysci podatkowe 54,5 56,7

* Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mieli mozliwo$¢ wskazan kilku odpowiedzi.

Zrodto: opracowano na podstawie badan ankietowych.
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Na mozliwos$¢ korzystania z leasingu przy matych lub bez angazowania wlasnych
srodkéw finansowych jako zalet¢ rozwoju leasingu wskazato juz od 69,7 i 86,7% respon-
dentow (tab. 6). Najczesciej wymieniang przyczyna jak i zaleta rozwoju leasingu, $rednio
50,0% respondentow z badanych klas wielko$ci przedsigbiorstw, byty korzysci podatkowe
(tab. 5, 6). Warta podkreslenia byla przyczyna korzystania z leasingu w postaci ograniczo-
nego dostepu (trudnosci) w uzyskaniu kredytu bankowego (od 45,4 do 40,0% responden-
tow — tab. 5). Dominujacymi zaletami rozwoju leasingu w tzw. matej przedsigbiorczosci
w badanej zbiorowosci byly (tab. 6):

— szybkos¢ pozyskania przedmiotu leasingu od 60,6 do 70,0% wskazan,

— mniejsze wymagania co do zdolno$ci kredytowej i zabezpieczen majatkowych od

66,7 do 46,7% wskazan,
— korzystny uktad sptat rat leasingu z biezagcych wpltywow od 48,5 do 56,7% wska-

zan.
Tabela 7
Wady rozwoju leasingu w opinii respondentow (% wskazan)”
Klasa wielkosci przedsigbiorstwa
Lp Warianty wyboru mikroprzedsig- male przedsie-
' biorstwa biorstwa
(ponizej 10 osdb) | (ponizej 50 0sob)
1. | Zbyt wysokie koszty zawierania umow 21,2 26,7
5 Brgk mozliwosci modyfikowania umowy leasingo- 51,5 633
wej
3. Brak przejrzystosci i klarowno$ci w przepisach 333 467
prawnych
4. Restrykcy]ne zapisy w warunkach umowy leasin- 394 567
gowej
5. | Brak prawa wlasno$ci przedmiotu leasingu 33,3 36,7

* Wyniki nie sumuja sie do 100%, poniewaz ankietowani mieli mozliwo$¢ wskazan kilku odpowiedzi.

Zrédlo: opracowano na podstawie badan ankietowych.

Popularnymi wadami rozwoju leasingu w opinii respondentéw byty (tab. 7):

— brak mozliwosci modyfikowania umowy leasingowej od 51,5 do 63,3% wskazan,

— Restrykcyjno$¢ zapisow w warunkach umowy leasingowej od 39,4 do 56,7% wska-
zan,

— brak prawa wilasnosci przedmiotu leasingu od 33,3 do 36,7% wskazan.
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Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze leasing jest uznawany
za sprzyjajace narze¢dzie finansowania rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw.

Konkurencyjnos$¢ leasingu wobec alternatywnych zrodet finansowania uwidacznia
si¢ w mozliwo$ciach rozwoju tych przedsigbiorstw bez koniecznos$ci zgromadzenia okre-
$lonych $rodkow wilasnych finansowych i ptatnosciach rat w miare¢ uzyskania biezacych
dochodow przez przedsigbiorce. Nie bez znaczenia jest fakt, ze leasing pozwala na petne
sfinansowanie zakupow $srodkow trwatych.

Jest to szczegoblnie wazne dla dziatajacych i nowopowstajacych mikro i matych przed-
sigbiorstw najczesciej nieposiadajacych znacznego kapitatu wlasnego.

LEASING AS A SOURCE OF SMALL BUSINESS FINANCING
Summary

The paper tries to estimate the familiarity level and practical leasing usage by small business
enterprises operating in the Warmia and Mazury region during 2005-2007 years. The circumstances
and reasons of choosing a leasing as a source of company growth financing were shown. The strong
sides of this financing form, opportunities and leasing weaknesses from entrepreneurs perspective
were pinpointed.



