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Wprowadzenie

~Ptynnosé¢ platnicza to zdolnosé banku do finansowania aktywow i terminowego
wykonywania zobowigzai w toku normalnej dzialalnosci lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty™.

Banki sg zobligowane do utrzymywania plynnosci dostosowanej do rozmiaréw i ro-
dvaju dzialalnosci. w sposob zapewnigjacy wykonanie zobowigzan zgodnie z terminami ich
platnosci. W tym celu stosujg obowigzujace zasady zarzadzania ptynnosceig, uwzglednia-
Jjac wplyw warunkéw rynkowych’. Szczegolowe zasady dotycza utrzymania odpowiedniej
bazy depozytowej oraz wlasciwej struktury finansowania i wskaznikéw plynnoseif,

Opracowanie jest probg syntetycznego ujecia z jednej strony obowigzujacych regulaci
ostroznosciowych, a z drugiej - dziatan bankow podejmowanych w zarzadzaniu ptynnos-
cig finansowy z uwzglednieniem sytuacji plynnosciowej w sektorze bankowym w latach
2002-2007.

Prawne aspckty zarzgdzania plynno$cig finansows w bankach

W zarzadzaniu plynnoscig finansowa obowiazujy regulacje ostroznodciowe doty-
czgee funduszy wlasnych, wspotezynnika wyplacalnosci, rezerw obowigzkowych i norm
pltynnosci.

Fundusze wlasne banku obejmujy fundusze podstawowe i uzupelniajace®. Minimalny
wymagany poziom tych funduszy wynosi réwnowartosé 5 min euro, a w przypadku zrze-

¢ Uchwata KNB nr 972007 z dnia 13.03.2007 r. w sprawic ustalenia wiazacych banki norm plynnosci,
DzUrz NBP 3 poz. 11, par. | ust. 2 pkt 2.

1 Ustawa z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe. DzU 140 poz. 939 z pozn. zm., art. 8.

' Uchwata KNB nr 9/2007 z dnia 13.03.2007 r..., par. 3 ust. 2,

4 Por. W. Zohtkowski: Zarzqudzanie ryzvkiem bunkowym w prakiyce. CeDeWu, Warszawa 2007, s. 190,

3 Elementy funduszy whasnych wymicnia ustawa z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe, op.cit., art, 127
oraz ustawa z dnia 7.12.2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielezych, ich zrzeszaniu sig i bankach
zrzeszajacych, DzU 119, poz. 1252, art. 10 ust. 2, a takze regulacje nadzoru bankowego, np. uchwata KNB
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szonych bankow spotdzielezych = 1 min curo®. Z kolei dla bankow zrzeszajacych ustawa
wymaga co najmniej czterokrotnosci minimalnych kapitalow dla bankow dzialajacych sa-
modzielnie’, czyli obecnie, jest to rownowarto$é¢ 20 min euro. Poza tym wielkos¢ funduszy
wiasnych powinna by¢ dostosowana do rodzaju czynnosci bankowych przewidzianych dla
banku i do rozmiaru zamierzonej dzialalnosci®.

Bank jest zobowigzany utrzymywac¢ sume funduszy wlasnych oraz dodatkowych po-
zycji bilansu ustalonych przez nadzor bankowy na okreslonym poziomie®. Odpowiednie
wyposazenie kapitalowe bankéw stanowi bufor w przypadku ponoszenia strat w wyniku
podejmowanego ryzyka (element pasywnej strategii zarzadzania ryzykiem).

Polityka zarzadzania kapitalem obejmuje m.in. dlugoterminowe cele kapitalowe, pre-
ferowany strukture¢ kapitatu, kapitalowe plany awaryjne. Zarzad jest odpowicdzialny za
odpowicdnie ustalenic catkowitego wymaganego poziomu kapitatu na pokrycie wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka i jego jakosciowa oceng'. Relacj¢ funduszy wlasnych posiada-
nych do wymaganych prezentuje tabela 1.

Tabela 1

Wymogi kapitalowe i poziom kapitalow wiasnych w polskim scktorze bankowym

Wyszczegolnicnic 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
| 2 3 4 S 6 7

Banki komercyjne
Liczba na konicc roku 59 58 57 54 51 50
F. podstawowe i uzupetniajace” w min 71| 45305,1 [ 46241.8 | 49218.6 | 519479 | 56255.8 | 57376.8
Funduszc wtasne (regulacyjne) w min zt | 38477.2 { 38123,9 | 40004.8 142462,6| 47391.,5| b.d.
Calkowity wymog kapitalowy wmlin zt | 22270,0 | 22321,9 | 20782,6 | 23598,7 | 28994.5 | 381734

Stosunck funduszy regulacyjnych do o | 1728 | 108 | 1925 | 1800 | 1635 _
catkowitego wymogu kapitalowego w %

Banki spéldzielcze

Liczba na konice roku 605 600 596 588 584 581

F. podstawowe i uzupetniajgce’ w min z1 | 2265.0 | 2626,6 | 2894,3 | 33909 | 3827,2 | 4461.7
Fundusze wlasne (regulacyjne) w ml 2zt | 2080,6 | 24399 | 27139 | 31829 | 37280 | bd.

nr 172007 z dnia 13.03.2007 r., DzUrz NBP 2 poz. 3, uchwata KNB nr 2:2007 z dnia 13.03.2007 r.; DzUrz
NBP 3 poz. 4.

¢ Ustawa z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe, op.cit., art. 32 ust. 1§ 2, ant. 128 ust. | pkt L.

! Ustawa z dnia 7.12.2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdziclezych..., art. 2 pkt 2.

* Ustawa 7 dnia 29.08.1997 . Prawo bankowe, op.cit.. art. 30 ust. 1 pkt la.

* Ihidem, art. 128 ust. 1 pkt 2.

® Uchwala KNB nr 4/2007 z dnia 13.03.2007 r. w sprawie szczegolowych zasad funkcjonowania sy-
stemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz szczegotowych warunkéw szacowania
przez banki kapitalu wewngtrznego i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapi-
talu wewnetrznego DzUrz NBP 3 poz. 6, par. 44 ust. 3, par. 46.
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| 2 3 4 5 6 7
Calkowity wymog kapitatowy wmin zt | 1246.5 | 13757 | 15365 | 1731,5 | 2128.0 | 2578.9

Stosunek funduszy regulacyjnych do
catkowitego wymogu kapitalowego w %

1669 1774 176,6 183.8 | 1752 -

* bez pomnicjszen.

Zrédlo: opracowanic wiasne na podstawic danych NBP (www.nbp.pl).

W latach 2002-2006 w obu grupach bankéw fundusze wlasne regulacyjne, okreslaja-
ce skale dopuszczalnego ryzyka, znacznie (ponad 1,5 raza) przewyzszaty catkowity wymog
kapitalowy. W przypadku funduszy podstawowych i uzupeiniajacych przewaga ta bylaby
jeszeze wyzsza.

Wspotczynnik wyplacalnosei jest wyliczany jako relacja funduszy wlasnych powigk-
szonych o kapital krétkoterminowy do pomnoZonego przez 12,5 catkowitego wymogu ka-
pitalowego'’. Musi by¢ on utrzymywany na wymaganym poziomie'2.

W latach 2002-2007 wigkszosé bunkow utrzymywata wspolezynnik wyplacalnosci
na poziomie wymaganym. W 2002 roku wspolezynnik nizszy od wymaganego mialo 6
bankéw komercyjnych i 10 spoldzielczych, za$ w 2003 roku - 2 banki komercyjne i 2 spol-
dzielcze. Od 2004 roku wszystkie banki komercyjne utrzymujy wymagany wspotczynnik
wyplacalnosei. Z kolei wymaganego wspotezynnika wyplacalnosci nie osiagnely 3 banki
spoldzielcze w 2004 roku, 1 —w 2005 roku i 1 —w 2007 roku'®. W latach 2003 oraz 2005~
2007 sredni wspolczynnik wyplacalnosci bankow spoldziclczych byt wyzszy niz bankéw
komercyjnych. Zmiany wspolczynnika wyplacalnosci w anafizowanym okresie przedsta-
wia tabela 2.

Tabela 2
Wspolczynnik wyplacainosci (w %)
Wyszcezegolnicnie 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Banki komercyjne 13,8 13,7 15,5 14,5 13.2 12,0
Banki spoldzicleze 13,4 14.2 14,1 14,7 14,0 138

Zradto: Sviuacia finansowa bankdw w 2006 r. Synteza. NBP, Warszawa 2007, 5, 64 oraz Raport 0 sytuacji
bankow w 2007 r. KNF, Warszawa 2008, tab. 5.

" Uchwata KNB nr 172007 z dnia 13.03.2007 «. ..., par. 10

2 Ustawa z dnia 20.08.1997 r. Prawo bankowe; op.cit., art.128 ust. | pki 3.

N Sviuacja finansowa bankow w 2006 r. Synteza. NBP, Warszawa 2007, s. 64 oraz Raport o sytuadfi
bankow w 2007 r. KNF, Warszawa 2008, tab. 5.
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Rezerwy obowigzkowe wplywaja na mozliwoscei kreacji pienigdza kredytowego przez
banki oraz na wysokos$é oprocentowania kredytow. Pelnig rowniez rolg rezerwy ptynnosei.
Zmiana poziomu rezerw w jednakowym stopniu obejmuje wszystkie banki. Instrument ten
nie dziala selektywnie i nie jest to instrument szybkiego oddziatywania. Powinien by¢ sto-
sowany do ksztaltowania ptynnosci dlugookresowej. bo jest relatywnic malo elastyczny'.

W Polsce rezerwy obowigzkowe odprowadzane sg od Srodkow ptatnych na zadanie
oraz terminowych, z wyjatkiem wylqczonych z podstawy naliczania'. Maksymalng wy-
sokos¢ okresla ustawa', a aktualnie stopa rezerw obowigzkowych od wszystkich rodzajow
wkladéw wynosi 3,5%". Rezerwa podlega odprowadzeniu na rachunek biezacy w NBP lub
rachunek rezerw obowiazkowych™™. Kwota rezerwy jest oprocentowana wg stopy rownej
0.9 stopy redyskonta'®. Naruszenie obowigzku odprowadzenia rezerwy skutkuje koniecz-
noscig zaplaty odsetek w wysokosci dwukrotnosei stopy kredytu lombardowego. Bank
moze wykorzystywaé w ciggu dnia utrzymywang w NBP rezerwe do biezacych rozliczen
pienigznych®".

Wielkosé zgromadzonych rezerw pokazuje. do jakiego rz¢du Srodkow plynnych ban-
ki majg dostep bez zadnych dodatkowych warunkow. Pojawiajy si¢ tu jednak koszty utra-
conych korzysci zwigzanych z utrzymywaniem rezerw w micjsce bardziej dochodowych
aktywow?'

Tabela 3

Wiclkosé rezerw obowigzkowych w NBP (stan na koniec roku w min z1)

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kwota rezerwy ogolem 130388 | 102202 | 110974 | 120653 | 139699 | 169660
Zrédlo: na podstawic Biuletynéw Informacyjnych NBP.

Poza oméwionymi wyzej regulacjami obowigzuja rowniez nadzoreze miary plynnosci
krotko- 1 diugoterminowe). ktore muszg by¢ utrzymywane na okreslonym poziomie. Miary

“ Por. A. Kazmicrczak: Politvka pieni¢zna w gospodarce rynkowej. PWN, Warszawa 2000, s. 103
i 104 oraz M. Iwanicz-Drozdowska, W.1.. Jaworski, Z. Zawadzka: Bunkowosé. Zagadnienia podstawowe.
Poliext, Warszawa 2006, s. 71.

¥ Uchwala Zarzadu NBP nr 1572004 z dnia 13.04.2004 r. w sprawie zasad i trybu naliczania oraz utrzy-
mywania przez banki rezerwy obowigzkowej; DzUrz NBP 3 poz. 4, par. 2.

¥ Ustawa 7 dnia 29.08.1997 r. o NBP, DzU 140 poz. 938, art. 39 ust. 2.

" Uchwala RPP nr 12004 z dnia 30.03.2004 r. w sprawic stop rezerwy obowigzkowej bankéw i wyso-
kosci oprocentowania rezerwy obowigzkowej: DzUrz NBP 2 poz. 2, par. | ust. 1.

® Uchwata Zarzadu NBP nr 15/2004 z dnia 13.04.2004 1. .., par. 8. Wyjatek stanowig w banki spoldziel-
cze, ktdre utrzymujq rezerwy obowigzkowe w banku 2rzeszajacym.

* Uchwala RPP nr | 2004 7 dnia 30.03.2004 r. .., par. | ust.2 i par. 4.

® Uchwata Zarzadu NBP nr 152004 7 dnia 13.04.2004 1. ... par. 10, par. 11 ust. 2.

2(’:0 K. Matthews, J. Thompson: Ekonomika hankowosci. Przeklad R. Kokoszezyinski. PWE, Warszawa
7,s. HI.
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plynnosci krotkoterminowe)j stanowia: luka oraz wspolezynnik ptynnosci krotkotermino-
wej, zas miary plynnosci diugoterminowej stanowig: wspolczynnik pokrycia aktywow nie-
plynnych funduszami wlasnymi oraz wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i akty-
wow 0 ograniczonej ptynnosci funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi®,

Bank spetniajacy okreslone warunki moze byé zwolniony z obliczania i przestrze-
gania powyzszych norm. Jest wowczas jednak zobowiazany do obliczania wspolczynnika
udziatu podstawowej i uzupelniajacej rezerwy plynnosci w aktywach ogétem i wspotezyn-
nika pokrycia aktywow nieplynnych funduszami wlasnymi®.

Oddzial instytucji kredytowej, jesli spelnia okreslone warunki, oblicza i przestrzega
jedynie miary ptynnosci krotkoterminowej badZ tylko wspolezynnika udzialu podstawo-
wej i uzupelniajacej rezerwy plynnosci w aktywach ogotem?,

Jesli miary ptynnosci uksztaltowalyby si¢ ponizej limitow, istnieje obowiazek po-
wiadomienia KNF i poadjgcia dzialan zmierzajacych do przywrocenia poziomu srodkow
zabezpieczajacych plynnosé do adek watnego poziomu®.

Dzialania bankéw w zakresie zarzadzania ply nnosciy finansowsg

Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie wewngtrznych strategii i pro-
cedur zatwierdzonych preez zarzad. W oramach zarzadzania ryzykiem plynnosci bank
wprowadza procedury zarzadzania ptynnosciy platnicza, metody jej identyfikacji. pomiaru
i monitorowania oraz plany awaryjne*",

Kiedy pojawia si¢ grozba utraty plynnosci, bank moze wykorzystac srodki pochodza-
ce z rezerw gotowkowych, nadobowigzkowych i obowigzkowych, zgromadzonych w NBP.
Inng mozliwoscig jest przyjgeie depozytu od innego banku na rynku lokat migdzybanko-
wych. Poza tym bank powinien rozwazyé¢ mozliwosé zasilenia finansowego przez akcjo-
nariuszy, a w razie potrzeby moze dokonaé sprzedazy posiadanych aktywow, np. papierow
wartosciowych oraz preebudowy struktury aktywéw i pasywadw.

Dostgpnos¢ do srodkow ptynnych zalezy w glownej mierze od stopnia rozwoju rynku
finansowego oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej, bediycej wyznacznikiem mozliwosci
splaty zaciagnigtych dla ratowania ptynnosci zobowigzan. Ponadto operacje refinansowania
wymagajg speinienia okreslonych wymogow, np. w zakresie ustanowienia zabezpieczen.

W sytuacji klopotow z plynnosceia bank moze zaciagnaé kredyt refinansowy™, np.
lombardowy, ktdry udzielany jest pod zastaw papicrow wartosciowych do 85% ich wartosci

8 Uchwata KNB nr 92007 z dnia 13, 03.2007 r. ., par. $ ust, 1,6, 7, par. Sust, {, 7, 8.
¥ Ibidem, par. 8ust. 112,

M fbidem, par.9ust. 1,2,3.410 7,

¥ [bidem, par. 12,131 14

Uchwata KNB nr 42007 z dnia 13.03.2007 r. .., par. 13 pk1 9.

N Ustawa 2 dnia 20.08.1997 r. o NBP, op.cit., art. 42 ust. 4, art. 44 ust. |.

¥
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nominalnej®, Podlega on splacie w nastgpnym dniu operacyjnym, ale moze by¢ ustalony
inny okres wykorzystania. Od kwoty niesptaconej w terminie nalicza sig odsetki w wyso-
kosci dwukrotnosci stopy lombardowej?.

Kredyt redyskontowy polega na skupie przez NBP zdyskontowanych weksli. spetnia-
jacych okreslone warunki, przed terminem ich platnosci z potraceniem odsetek .

Zabezpieczeniem kredytu technicznego jest przewlaszezenie papierow skarbowych
lub emitowanych przez NBPY. Kwota kredytu wynosi 85% wartosei nominalnej tych pa-
pierow”. Kredyt wykorzystany i splacony w tym samym dniu roboczym nie podlega opro-
centowaniu. Kredyt splacony w dniu nast¢pnym jest oprocentowany wg stopy kredytu lom-
bardowego"’.

Tabela 4

Wielkos¢ kredytu refinansowego w min 71

Kredyt refinansowy W tym m.in.:
Stan na 31 grudnia , wyluczenie

3 £ :;":n%‘:::;:;:':’ch:fﬂ;i‘; redyskontowy lombardowy pozostale
2002 1280.4 0 0 12804
2003 13477 0 0 13477
2004 97,0 0 0 97.0
2005 464.0 0 4040 0
2006 32210 0 3186,2 34.8
2007 1552,0 0 1552,0 0

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie Biuletynow Informacyjnych NBP.

Kredyt refinansowy cechuje ograniczona skutecznosé. Trudno jest za jego pomocy
kontrolowa¢ ptynnos¢ sektora bankowego. m.in. dlatego ze wspolczesne banki cechuje
duza niezaleznos¢ finansowa od banku centralnego. Zamiast refinansowac si¢ w NBP mogy
si¢ one refinansowac¢ na rynku pieni¢znym. Poza tym jesli dysponujgq wlasnymi rezerwami,

# Uchwala Zarzadu NBP nr 42008 z dnia 1.02.2008 r. w sprawie¢ wprowadzenia Regulaminu refinan-
sowania bankow kredytem lombardowym przez NBP™, DzUrz NBP 18 poz. 31 7 po#i. 7zm., Regulamin...,
par. 3.

* [hidem, par. 719,

% Uchwala Zarzadu NBP nr 2/98 z dnia 27.02.1998 r. w sprawie rodzajow weksli przyjmowanych przez
NBP do redyskonta oraz zasad i trybu ich redyskonta. DzUrz NBP 3 poz. 5 z po7n. zm., par. 1.

" Uchwala Zuarzadu NBP nr 5/2008 z dnia 1.02.2008 r. w sprawie wprowadzenia ..Regulaminu refinan-
sowa;:ia bankow w ciagu dnia operacyjnego przez NBP™, DzUrz NBP 3 poz. 4. Regulamin..., par. 1 pkt 1,
par. 3.

¥ Uchwala Zarzadu NBP nr 542008 7 dnia 13.07.2008 r. zmieniajaca uchwalg w sprawie wprowadzenia
~Regulaminu refinansowania bankéw w ciagu dnia operacyjnego przez NBP™, DzUrz NBP 21 poz. 25,
par. 4.

" Uchwala Zarzadu NBP nr 52008 z dnia 1.02.2008 r, .., Regulamin..., par. 6,7, 12, 13, 15,
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nie zalezy im na refinansowaniu w NBP, co potwierdzajy dane z tabeli 4. Jednoczesnie
w Polsce, gdzie duzg role odgrywa kapital zagraniczny, banki moga liczyé na pomoc ma-
cierzystych jednostek w regulowaniu piynnosci.

Operacje otwartego rynku to operacje papierami wartosciowymi. ktorych celem jest
oddzialywanie na plynnosé¢ sektora bankowego'. Wsrod nich wyroznia si¢ operacje bez-
warunkowe, w ktorych NPB kupuje lub sprzedaje papiery wartosciowe po cenie ustalonej
na przetargu lub cawartej w umowie. Pozwalajg one na regulowanie plynnosci w okresie
dlugim. Oprocz tego przeprowadzane sq operacje warunkowe repo i reverse repo.

Inicjatorem operacji otwartego rynku jest NBP, a banki moga w nich uczestniczy¢ dla
zapewnienia odpowiedniego poziomu plynnosci. W tym celu bgdq wykorzystywaé operacje
sprzedazy papierow wartosciowych NBP albo bedy przedstawiac bony pienigzne NBP do
wykupu przed terminem zapadlosci. Mogg takze nabywac papiery wartosciowe w ramach
operacji otwartego rynku, szczegolnie w sytuacji wyst¢pujycej nadplynnosci.

Kierunek przeprowadzanych obecnie operacji potwierdza wystgpowanie nadptyn-
noéci w sektorze bankowym. W ramach operacji podstawowych NBP emituje i sprzedaje
bowiem bony pienigzne lub przeprowadza operacje repo. Oprocz emisji bondw pienigznych
NBP przewiduje w ramach operacji dostrajajacych mozliwos¢ wykorzystywania operacji
repo i reverse repo oraz przedterminowy wykup wyemitowanych przez siebie bonow, za$
w ramach operacji strukturalnych — emisje obligacji i ewentualnie ich przedierminowy wy-
kup. a takze zakup i sprzedaz papierow wartosciowych na rynku wtornym®.

Tabela §
Charakterystyka przetargow na bony pienigzne NBP (w cenach nominalnych)
Charakterystyka 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Liczba przetargow 60 52 52 52 52 52
W'arlofsé bondéw oferowanych do sprzedazy 1954 | 1647 | 1438 | ®65.1 | 10250 | 10638
(w mld zh)

Popyt zgloszony przez ofcrentow (wmld z1) | 2644 | 416,9 | 488.7 | 1530.2 | 2700.4 | 1702.0
Sprzedaz honéw (w mid z1) 1355 | 160.2 | 1403 | 857,01 | 10250 997.5

Zrodio: opracowanic wlasne na podstawic danych z Biuletynow Informacyjnych NBP.

W latach 2002-2007 odbylo si¢ 320 przetargdéw na bony pieni¢zne NBP, na kiérych
sprzedaz bonow w cenach nominalnych wyniosta 3315.6 mid 2, prey czym zglaszany popyt
przewyzszal podaz. Ponadto od drugicj polowy wrzesnia 2000 roku NBP rozpoczat takze
bezwarunkowa sprzeda? obligacji skarbowych w ramach operacji otwartego rynku. W la-

M M. Sobol: Polityka picniezna NBP w drodze do euro. CeDeWu, Warszawa 2008, s. 142,
 Uchwala RPP nr 202008 z dnia 23.12.2008 r. w sprawie zasad prowadzcnia operacji otwartego rynku.
DzUrz NBP 25 poz. 32, par. 1.
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tach 2002-2003 odbyly si¢ 64 przetargi sprzedazy obligacji skarbowych (outright sale), na
ktorych NBP przyjal oferty bankow o wartosci nominalnej 6.5 mid zL. Od maja 2003 roku
operacji takich NBP nie przeprowadza®,

NBP moze regulowac plynnosc sektora bankowego takze na migdzybankowym ryn-
ku walutowym poprzez operacje walutowe swap, uznawane za rozwijajaca si¢ formg opera-
¢ji otwartego rynku. Jesli chee zmniejszy¢ plynnosc sektora bankowego, sprzedaje bankom
waluty obce z dostawg natychmiastowa i odkupi je w uzgodnionym terminic w przyszloscei.
W ten sposob przyjmuje od bankow lokate terminows.

NBP oferuje takze bankom mozliwosé skladania krotkoterminowego (jednodniowe-
go) depozytu. Lokaty przyjmowane sg do konica dnia operacyjnego. a zwrot kwoty depo-
zytu wraz z odsetkami nast¢puje w kolejnym dniu operacyjnym. Pozwalaja one bankom
komercyjnym na zagospodarowanie nadwyzek plynnych srodkow",

Analizujac dzialania bankow komercyjnych w zakresic zabezpieczenia odpowiednie-
go poziomu ptynnosci, nie sposob nie wspomnie¢ na zakoriczenie o mozliwosci uzyskania
preferencyinych pozyczek z BFG. Zagrozony utrata wyplacalnosci bank moze uzyskac po-
moc BFG po spelnieniu okreslonych warunkow. W latach 2002-2006 BFG przyznal tycz-
nie 22 pozyczki na kwotg 18164 min zt. W roku 2007 zaden bank nie korzystal z pomocy
BFG™.

Podsumowanie

Roly zaprezentowanych w opracowaniu norm ostroznosciowych jest zapewnienie
odpowiedniego stopnia plynnosci finansowej bankow, co wydaje si¢ niezmiernie istotne
w obliczu narastajacego kryzysu na $wiatowym rynku. Nie zastqpig one rzecz jasna aktyw-
nej postawy bankow w zakresie zarzgdzania plynnoscia. Dzialania bankow moga dotyczyé
zarowno mozliwosci pozyskania §rodkow na wypadek zachwiania plynnodci finansowej,
jak i mozliwosci ulokowania nadwyzek w sytuacji nadptynnosci.

W ostatnich latach w polskim sektorze bankowym mamy do czynienia z nadptyn-
noscia. Potwierdzaja to zaprezentowane dane analityczne. Jak wynika z tabeli 4 skala ko-
rzystania przez banki z kredytu refinansowego w analizowanym okresie byla niewielka.
Poza tym kierunek prowadzonych operacji otwartego rynku $wiadczy o tym, ze w systemie
bankowym wystepowala nadplynnosé, k10rgq bank centralny ograniczat sprzedajac bankom
papiery wartosciowe w ramach tych operacji®®. Nabyte papiery wartosciowe banki mogy
traktowaé jako rezerwy plynnosci, jako aktywa przynoszace dochod, co ma wptyw na po-
ziom rentownosci, zwlaszcza biorac pod uwage spadek popytu na kredyty, a takze moga je

“ Biuletyn Informacyjny NBP, 2002, nr 12, 5. 39; 2003, or 12, 5. 33.

" Elementy finansow i hankowosct. Red. S. Flejterski, B. Swiecka. CeDeWu, Warszawa 2007, s, 183,
www.bfg.pl.

Por. Operacje otwartego rynku na tle plynnosci systemu bankowego w 2001 r. NBP, Warszawa 2002,
S, ;a i Operacie otwartego rynku na tle plynnosci svstemu hankowego w 2002 r. NBP, Warszawa 2003,
s. 3.
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wykorzystywaé jako zabezpieczenic przy zaciaganiu kredytu refinansowego, w przypadku
gdy wystapi taka potrzeba.

Wedtug danych NBP za ostatnie lata, zagrozenie bankow komercyjnych ryzykiem
utraty ptynnosei bylo niewielkie, cho¢ nastgpuje jednak jego powolny wzrost. Generalnie
w sektorze bankowym mamy do czynienia z ujemna luka plynnosci w okresie do | mie-
sigea 1 dodatnig luka plynnosei w okresie powyzej roku™. Banki nadal dysponuja jednak
wysokim poziomem aktywow plynnych i wysoka baza depozytow sekiora niefinansowego.
Pomimo braku zasadniczego zagroZenia ptynnosci. KNF zaleca, aby banki wzmocnily za-
rzadzanie ryzykiem plynnodci oraz starania o pozyskanie stabilnych. dlugoterminowych
zrodel finansowania®'.

SELECTED ASPECTS OF FINANCIAL LIQUIDITY MANAGEMENT
IN THE BANKING SECTOR IN POLAND

Summary

Banks in Puland are bound by law to maintain payment liguidity corresponding to the extent
and type of conducted activities in a manner that ensures that the bank meets all of its obligations
upon their maturity. To this end they use the developed rules of liguidity management. taking into
account the impact of market conditions. They also have to observe prudence norms, which include
inter alia regulations concerning the volume of own funds and selvency ratio, mandatory reserves,
and first of all the liquidity norms introduced in July 2008. These norms are to ensure the proper de-
gree of financial liquidity but they will not replace the active policy of the banks in this arca.

The activities of the banks can encompass both the possibility of acquiring funds when liquid-
ity is disturbed (which is provided for in contingency plans) and the possibility of investing surpluses
when there is overliquidity. The present study takes into consideration only selected possibilities,
with special emphasis on the liguidity situation in the banking sector in 2002 2007.

In recent years we have been witnessing overliquidity in the banking sector, which is confir-
med by the presented analytical figures. The extent to which banks used refinancing credit was very
small in the period investigated. Morcover, the direction of the conducted market operations shows
that there was overliquidity in the banking system, which the central bank tried to reduce by selling
securitics to the banks as part of these operations.

According to the NBP [National Bank of Poland] figures for the recent years, the risk threat
that commercial banks would lose liquidity was small although it is slowly growing, nevertheless.
Despite the tact that there is cssentially no threat to liquidity. the KNF [Polish Financial Supervision
Authority] recommends that banks strengthen their liquidity risk management and seek stable, long-
term sources of funding.

Translated by Jerzy Adamko

4 Svtuacja finansowa bankow w 2002 roku. Synteza. NBP, GINB, Warszawa 2003, s. 30; Sytuacja fi-
nansowa bankow w 2003 roku. Synteza. NBP, GINB, Warszawa 2004, s. 23; Sviuacja finansowa bankow
w 2005 roku. Synteza NBP, GINB, Warszawa 2006, s, 20 21; Svtuacja finunsowa bankow w 2006 roku.
Syateza, op.cit., s. 19 20: Raport o sytuacii bankow w 2007 roku, op.cit., s. 52 53.

4 Ihidem.



