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POROWNANIE SPOLDZIELCZYCH GRUP BANKOWYCH W POLSCE
POD WZGLEDEM STABILNOSCI FINANSOWEJ BANKOW ZRZESZONYCH

Wprowadzenie

Znaczenie bankowosci spoldzielczej dla zaspokojenia potrzeb finansowych o0sob fizy-
cznych oraz malych i srednich przedsigbiorstw na catym $wiecie wykazaly liczne bada-
nia i publikacje krajowe i zagraniczne'. Banki spoldzielcze, cho¢ na ogol usigpujg bankom
komercyjnym pod wzgledem wielkosci kapitalow, depozytow i kredytow, jednak dysponuja
dobrze rozwiniety siecig placowek zlokalizowanych blisko klienta nie tylko na obszarach
wielkomiejskich, ale takze w matych miasteczkach i na wsi. Od wiclu lat dzialajg rowniez
w panstwach o bardzo dobrze rozwinigtych rynkach kapitalowych, co $wiadczy o ich zdol-
nosei do przetrwania w warunkach silnej konkurencji, a takze w okresach kryzysu. Przy-
kladowo: unie kredytowe w USA, ktorych klienci sa rowniez cztonkami (wspotwlascicie-
lami) banku, przetrwaly kryzys lat 1980. glownie dzi¢ki konsolidacji. Wheelock i Wilson?
zbadali zmiany wiclkosci unii kredytowych w latach 1989 -2006 i stwierdzili. Zze od roku
1985 ich udziat w aktywach ogolu instytucji depozytowych prawie podwoil sig, za$ srednia
wiclkos¢ sumy bilansowej zwigckszyla si¢ ponadszedciokrotnie. Dane wskazuja na rosngce
efekty skali w segmencie unii kredytowych, co sugeruje dalszg presj¢ w kicrunku konsoli-
dacji, z zachowaniem odr¢bnoscei spoldzieleze;.

W nastepstwie kryzysu bankowego w Skandynawii w latach 1990, banki spoldzielcze
w Szwecji. cho¢ mialy za sobg wieloletnig tradycje dziatalnosci. w wiekszosci zrezygno-
waly ze spoldzielczego modelu biznesowego i zostaly skomercjalizowane. Tak wige nie ma
jednoznacznych dowodow tego. ze banki spoldzielcze sg lepiej czy gorzej przygotowane na
przetrwanie w warunkach kryzysu w porownaniu z bankami komercyjnymi, ze wzgledu na
roznice w wiclkoscei lub specyfike modelu biznesowego. Diatego zachodzi potrzeba badan

' ). Szambelafczyk: Banki spoldzielcze w Polsce w procesach zmian systemowyeh. Wyd. AE w Poz-
naniu, 2006; W. Fonteyne: Cooperative hanks in Europe = policy issues. IMF Working Paper WP/07/159;
Funkcjonowanie spildzielezyeh grup bankowyeh w Polsce i wybranveh krajach Unii Europejskiej. Red.
A. Gospodarowicz. Wyd. UE we Wroclawiu, 2008,

2 D.C. Wheelock. P. Wilson: Are credit unions too small? Federal Reserve Bank of St. Louis Working
Paper 2008-033A.
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w dziedzinie stabilnosci finansowej bankow spoldzielczych, zwlaszcza w pogarszajacych
si¢ warunkach gospodarowania wskutek globalnej reces;i.

Miary stabilno$ci finansowej banku

Mercieca, Schaeck i Wolfe® stosuja miare analogiczna do wskaznika dystansu od
niewykonania zobowigzan, opartego na modelu opcyjnym Blacka-Scholesa i Mertona,
ktory wykorzystuje rynkowy oceng zmiennosci stopy zwrotu. Dla malych podmiotow,
niewystepujacych na gieldzie, nie dysponujemy taka oceng. dlatego proponowana miara
Z wykorzystuje szereg czasowy danych bilansowych i ma postaé:

$r{ROA)+ sr(l—4)
Zemo—
ORoa

gdzie w liczniku wystepuje Srednia warto$é zwrotu z aktywow RO oraz srednia warto$é
relacji kapitalu wlasnego do aktywow, a w mianowniku odchylenie standardowe wskazni-
ka ROA. Wskaznik Z podaje, o ile odchylen standardowych zysku bank jest oddalony od
utraty wyplacalnosci. Im wieksza jest wartosé Z, tym mniejsze jest prawdopodobienstwo
niewyplacalnosci. Stosunck kapitalu wlasnego do aktywoéw informuje o wielkosci bufo-
ra zabezpieczajacego wyplacalnosé. Bazylejski wspolczynnik adekwatnosci kapitalowej
McDonougha odnosi fundusze wlasne nie do aktywow ogolem, lecz do sumy aktywow
wazonych wspotezynnikami ryzyka poszezegolnych klas aktywow, dlatego roznice miedzy
regulacyjnym wspolczynnikiem wyplacalnosei a stosunkiem kapitatu do aktywoéw mozna
uwaza¢ za nadwyzke kapitatu pelnigeq funkeje bufora bezpieczefistwa w razie konieczno-
$ci absorpcji strat.

Jesli dysponujemy tylko danymi przekrojowymi, nie mozemy obliczyé miernika Z.
Wiedy do oceny stabilnosci finansowej banku nalezy przyja¢ inne mierniki, np. wspotczyn-
nik wyplacalnosci, jakosé aktywow mierzong udzialem naleznosei nieregularnych w sumie
naleznosci ogolem, dZzwignie finansowy mierzong stosunkiem aklywow ogotem do fundu-
szy wlasnych ogétem oraz wspomniany bufor bezpieczefistwa mierzony roznica pomiedzy
wspolczynnikiem wyplacalnoscei a relacjg funduszy wlasnych ogolem do aktywow ogolem.
Wskazniki absolutne, takie jak np. suma bilansowa lub fundusze wiasne, nie moga stanowié
jedynego kryterium oceny kondycji finansowej banku spoldzielczego ani zadania nadzoru
zewngtrznego do podjecia dziatan naprawcezych (np. do wymuszonych polgezen).

Na podstawic danych bilansowych 2 bankow spoldzielezych wedtug stanu na dzien
31.12.2007 r. (BPS — 349 bankow, MBR ~ 79 bankow, SGI3 - 152 banki: razem 580 bankow)
obliczono podstawowe statystyki opisowe wybranych wskaznikow siabilnosei finansowej.

b S Mercieca, K. Schacck, S, Wolfe: Smuall Enropean bunks: benefits from diversification? . Journal of
Banking and Finance™ 31(2007) 1975 1998.
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Wyniki prezentuje tabela 1. Wspolczynnik wyplacalnosci we wszystkich bankach zrze-
szonych ksztaltowal si¢ znacznie powyzej wymaganego minimum (8%), ze srednig rowny
odpowiednio 21, 16 i 15% w poszczegdlnych grupach bankowych i stosunkowo nicwiel-
kim zréznicowaniu. Skrajne wartosci wspotczynnika, najwigksze w grupie BPS (az 80%).
choé bezpicczne z punktu widzenia nadzoru, stanowiy zagrozenie dla zyskow banku: trud-
no liczy¢ na wysokie zyski z tak malo ryzykownych aktywow. Rozklad wspolczynnika
wyplacalnosci charakleryzuje si¢ umiarkowang asymetrig prawostronng, co oznacza, ze
przewaga liczebnosci wystepuje po stronie jednostek o wartosciach cechy ponizej wartosci
éredniej. Stopien koncentracji rozkladu jest zblizony do rozkladu normalnego; bardzicj spi-
czasty (skoncentrowany wokot sredniej) jest rozklad w grupie bankow BPS.

Tabela |

Statystyka opisowa wybranych wskaznikow stabilnosci finansowej bankow spoldziclezych
zrzeszonych w grupach BPS, MBR i SGI wedtug stanu na 31.12.2007 roku

Parametr A B ¢ D ,
BPS| MBR | SGB| BPS | MBR | SGB [ BPS | MBR | SGB | BPS | MBR | SGB

Srednia 20 16 [ 15 ] 1 | 2 (1w0) w0 | nfof| s |s
Mcdiana I8 14 13§02 | 04 i 9 10 1017 4
QOdch. stand. 1 6,7 | 6,1 1,5 | 3 4 4 7 3 4
Maximum 80 | 40 | 42 24 s 32 [ 24| 26 | 22 | 52 17 1 22
Minimum 9 9 8 0 0 0 3 4 | =2 -I 1
Q! 13 1 10 {001 | 01 |05 7 8 4 2 3
Q3 26| 19 18 ] 3 |25 12 13 131N 6 6
Kurtoza 430 301 |28 (82| 853 (19103} 22 10383 14|45
Skosnosé 181 1,7 | 16|26 | 22 [ §5(05) LI |06 )23 1.2 |19

Uwagi: A = wspolczynnik wyplacalnosei (%); B ~ jakod¢ aktywow micrzona udzialem naleznosei nicregular-
nych w sumie nalc2znosci ogdtem (%) € dZzwignia finansowa micrzona stosunkicm akty wow ogotem do fundu-
szy wlasnych ogotem: 1) - butor bezpicczefistwa micrzony rd2nicy pomigdzy wspétezynnikicm wyptacalnosci
a relacja funduszy wiasnych ogotem do aktywow ogodlem (%),

* po usunigciu jednej obserwacji nietypowej.

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych bilansowych z bankéw zrzeszonych.

Jakos$¢ aktywow mierzona udzialem naleZznodci nieregularnych w sumie naleznosci
ogélem charakteryzuje si¢ dobrymi, niskimi wskazaniami rzedu 1-2%, co wskazuje na
niskie ryzyko portfela i kaze domniemywaé, ze zarzadzanie ryzykiem kredytowym w na-
szych bankach spoldzielczych jest wlasciwe. W grupie BPS i SGB wystepuja tylko po-
jedyncze banki 2 niebezpiecznie wysokim udzialem naleznosci nieregularnych (znacznie
wigkszym niz 10%); w grupic MBR najgorszy wskaznik to tylko 5%. Banki grupy MR
sg silnic skupione wokol wartosci $redniej wskaznika jakosci aktywow, podobnie jak ban-
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ki grupy BPS. Rozklady sa umiarkowanie asymetryczne prawostronnie. Ksztaltowanie si¢
tego wskaznika w poszczegolnych zrzeszeniach mozna ocenié pozytywnie, jedynie z za-
strzezeniem co do pojedynczych bankow w grupie BPS i SGB.

Z kolei dzwignia finansowa mierzona stosunkiem aktywow ogolem do funduszy
wilasnych ogolem wskazuje na znaczng ekspansj¢ akcji kredytowej bankow, co w warun-
kach recesji moze grozié¢ stratami, gdy nastapi raptowne pogorszenie portfela kredytowego
wskutek nieprzewidywanych wezesniej trudnosei finansowych kredytobiorcow. Ten mier-
nik pokazuje, ze $rednio aktywa sg 10-11 razy wigksze od funduszy wlasnych, maksymal-
niec  22-26 razy wigksze. co stanowi typowa dzwigni¢ dla bankow komercyjnych z duzg
sklonnosceig do ryzyka, lecz o znacznie zdy wersyfikowanych portfelach. Banki spotdzielcze
powinny by¢ bardziej konserwatywne, tym bardziej Ze maja mniejsze mozliwosci konstru-
owania swoich portfeli inwestycynych i w wigkszym stopniu niz banki komercyjne zalezg
od tradycyjnych Zrodel przychodéw odsetkowych. Wartosci tego wskaZznika sygnalizujg
ekspozycj¢ bankow na ryzyko kredytowe. zwlaszcza w kontekscie zwigkszonego ryzyka
systemowego i przenoszenia negatywnych skutkow kryzysu w sferze gospodarki realne;.
Rozklady dzwigni finansowej w badanych grupach bankow spoldzielezych sa dosé syme-
tryczne i splaszczone,

Bufor bezpiecrzenstwa obliczony jako roéznica migdzy wspolezynnikiem wyplacalno-
sci a stosunkiem funduszy wlasnych do sumy bilansowej jest prawie zawsze dodatni, $red-
niv na poziomie 5-9%. Tylko jeden bank z grupy BPS i jeden z grupy MBR nie maja nad-
wyzki kapitalu zabezpicczajacej wyplacalno$é. Pod tym wzgledem stabilnoéé finansowa
bankow zrzeszonych we wszystkich treech grupach moze budsié pewne watpliwosei, gdy2
asymetria rozkladéw jest prawostronna — umiarkowana w grupie MBR, silniejsza w grupie
SGB i bardzo silna w grupie BPS. Wartosci pierwszego kwartyla rowne w grupach odpo-
wiednio 4, 2 i 3% wskazujq. ze dla jednej czwartej bankow bufor jest dos¢ staby.

Poréwnanie rozkladéw wybranych wskaznikéw stabilnosci

Na podstawie empirycznych rozktadow wybranych wskaznikow stabilnodei (1ab. 2,
3, 4, 5) sformulowano i zweryfikowano hipotezy o identycznosci rozkladéow w badanych
grupach bankow spdtdzielczych. Odrzucenie hipotezy zerowej oznacza przyjecie hipotezy
alternatywncj, Ze grupy roznia si¢ migdzy soba pod wzgledem rozkladu danego wskaznika,
co implikuje specytike zarzadzania charakterystyczng dla dancgo zrzeszenia. Innymi slo-
wy, identycznosé rozkltadow kwestionowalaby zasadnoscé istnienia odrebnych zrzeszes.

Test Kruskala-Wallisa sumy rang odrzuca hipotezy o identycznosei rozktadow wspot-
czynnika wyplacalnosci, jakosci aktywow i bufora bezpieczenstwa w poszczegdlnych gru-
pach. Sprawdziany testu na poziomie istotnosei 0,001 wynoszg 50,1 dla wspolezynnika
wyplacalnosci, 110.2 dla jukosci aktywdw i 77,6 dla butora bezpieczenstwa, przy wartosci
krytycznej rownej 13,8, Zalem czgs$é zréznicowania wymienionych wskaznikow zalezy od
specyliki zarzgdzania w danej grupie bankowej. Ten wynik stanowi potwierdzenie sensow-
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Tabela 2
Rozktad empiryczny wspotczynnika wyplacalnosei w bankach spoldzielezych
Wspolezynnik Banki BPS Banki MBR Banki SGB Ogoétem
wyplacalnosci liczba | odsetek | liczba | odsetek | liczba | odsetek | liczba | odsetek
8 10% 21 6 1 14 30 20 62 11
10-20% 180 52 50 63 97 64 327 56
20 30% 88 25 15 19 20 13 123 21
30-40% 37 11 2 3 4 3 43 7
40-50% 15 4 | 1 | | 17 3
Ponad 50% 8 2 0 0 {] 0 8 2
Razem 349 100 79 100 152 100 580 100

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych ksiggowych z bankéw zrzeszonych.

nosci aktualnego podziatu sektora na trzy zrzeszenia. Test nic daje podstaw do odrzucenia
hipotezy, ze rozklady dzwigni finansowej sy identyczne. Kszialtowanie si¢ sumy bilanso-
wej i portfela aktywow powinno silnie zaleze¢ od wysitku menedzerskiego oraz ogolne)
kultury i efektywnosci zarzgdzania; z drugiej strony wielkosé i struktura funduszy wlas-
nych ksztattujg si¢ w zaleznosci od regulacji i przepisow prawa bankowego, ktore sg iden-
tyczne dla calej populacji bunkow spotdzielezych i zostawiajg stosunkowo waski margines
swobody do zréznicowania tej cechy. W rezultacie dzwignia finansowa jest podobna we
wszystkich bankach, niezaleznie od zrzeszenia.

Stabilnoé¢ finansowa banku spéldzielczego a nadz6r hankowy

Banki spoldzielcze podiegaja kontroli wielu instytucji uprawnionych do tego badz
ustawowo (Komisja Nadzoru Finansowego, bank zrzeszajacy). badz na mocy innych prze-
pisow (Narodowy Bank Polski, Naczelna Izba Kontroli, Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Bank Gospodarstwa Krajowego, Zwia-
zek Bankow Polskich, Krajowy Zwigzek Bankow Spoldzielezych, Zwigzek Rewizyjny).
Dluga lista instytucji kontrolujacych nasuwa pytanie: czy banki spoldzicleze nie sy nadmier-
nie obcigzone czynnosciami nadzorczymi, inspekcjami i obowigzkami sprawozdawezymi,
czy uwzglednia si¢ ich mozliwosci techniczno-organizacyjne i zasade proporcjonalnosei?
Przykladowo: oplata na pokrycie kosztow nadzoru zalezy od wartosci sumy bilansowej
banku i jej wniesienie na rachunek KNF w NBP jest obowiazkowe co kwartat.

Normy nadzorcze. zwlaszcza w obszarze zarzadzania ryzykiem bankowym, rowniez
wydaja si¢ nic uwzgledniaé¢ w praktyce specyfiki skali i modelu biznesowego bankow spol-
dzielczych, czyli zasady proporcjonalnosci. W rezultacie banki spoldzielcze narazone sg na
ryzyko przeregulowania i nicuzasadnione koszty ponoszone z tytulu wymogow regulacyj-
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nych i nadzorczych, co moze odbié si¢ niekorzystnie na wynikach finansowych i stabilnosci

bankow.,
Tabela 3
Rozklad empiryczny jakosci aktywow (udzial naleznosci nicregularnych
w sumie naleznosei ogotem) w bankach spoldzielczych
Banki BPS Banki MBR Banki SGB Ogolem
Jako$é aklywow [— - - -
liczba | odsetek | liczba | odsetek | liczba | odsetek | liczba | odsetek
% 75 21 7 9 2 } 84 14
0 1% 209 60 50 63 59 39 318 55
1 2% 33 9 12 15 37 24 82 4
2 3% 20 6 ] 6 20 13 45 8
3 % R 2 3 1 7 22
4 6% 4 2 2 3 13 19
Ponud 6% 0 0 0 0 10 7 10 2
Razem KE D 100 79 100 152 100 580 100
Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ksiggowych z bankéw zrzeszonych.
Tabela 4

Rozktad empiryczny dzwigni finansowej (aktywa ogdlem do funduszy wlasnych ogotem,
w punktach procentowych) w bankach spoldziclezych

Diwignia Banki BPS Banki MBR Banki S(iB Ogdlem
finansowa liczbu | odsetek | liczba | odsetek [ liczba | odsetek | liczba | odsetek
Ponizej 5 34 10 5 6 k! 2 42 7
5-10 164 47 32 41 67 44 263 45
10 15 127 36 kh 44 61 40 223 3R
15-20 2 6 5 6 19 13 46 8
20 i wigeej ! 2 3 2 l 6 )
Razem 349 100 79 100 152 100 580 100

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych ksiggowych z bankdw zrzeszonych.
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Tabela 5

Rozklad empiryczny bufora bezpicezenstwa (roznica migdzy wspolezynaikiem wyplacalnosci
a stosunkiem funduszy wlasnych do aktywow ogétem)

Bufor bezpic- Banki BPS Banki MBR Banki SGB Ogotem
czenstwa liczba | odsetek | liczba | odsetek | liczba | odsetek | liczba | odsetek
Ponizej 5% 125 36 sl 64 98 64 274 47
5 0% 120 34 21 27 41 27 182 3l
10-15% 58 17 6 8 10 7 74 13
15-20% 23 7 1 1 2 1 26 5
20 25% 9 2 0 0 1 10 2
Ponad 25% 14 4 0 0 0 0 14 2
Razem 349 100 79 100 152 100 580 100

Zradto: obliczenia wlasue na podstawic danych ksiggowych 7 bankow zrzeszonych.

Podsumowanie

Banki spoldzielcze majg wazne, jesli nawet malo spektakularne, miejsce w polskie)
gospodarce. zwlaszcza w okresie recesji, poniewaz zc¢ wzgledu na swoj model biznesowy,
profil generowanego ryzyka oraz stopien powigzan z klientem moga przyczynié si¢ do ztago-
dzenia negatywnych konsekwencji kryzysu. By¢ moze bgda w stanie przejaé niektorych
klientow bankow komercyjnych. co stanowi szans¢ rozwoju pod warunkiem adek watnej
identyfikacji nowych czynnikow ryzyka.

Wobec spektakularnych bankructw duzych bankow (cho¢ niektérym nie pozwala sig
upasé. bo sg za duze i wtedy koszty sanacji przerzucane sg na wszystkich) banki spotdziel-
cze maja przewage swojego modelu biznesowego, kiory minimalizuje negatywne skutki
asymetrii informacji tak dotkliwe w praktyce zarzgdzania bankami komercyjnymi i innymi
instytucjami finansowymi. Trzem grupom bankow spoldzielczych dzialajacych obecnic
w Polsce powinno si¢ pozwoli¢ na swobodne konkurowanie ze sobg i oddolne wypracowa-
nie optymalnego modelu bankowosci, w tym liczby bankow zrzeszajacych.

Tradycyjne w bankowosci spotdzielczej zadania finansowania producentow rolnych,
malych i $rednich przedsigbiorstw oraz samorzadow terytorialnych stwarzaja w warunkach
kryzysu mozliwos¢ wsparcia catej gospodarki. Banki spéldzielcze sg dobrze przygotowane
na dzialalnos¢ w okresie kryzysu i nie stanowia zagrozenia systemowego dla stabilnosci
finansowej sektora bankowego. m.in. dzi¢ki kapitalom wlasnym dostosowanym do profilu
i skali operacji oraz generowanego ryzyka.
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COMPARISON OF COOPERATIVE BANKING GROUPS
IN POLAND REGARDING FINANCIAL STABILITY OF PRIMARY BANKS

Summary

This paper aims at identifying major indicators of cooperative banks® financial soundness and
stability with respect to their affiliation to one of Poland's three cooperative banking groups. With
increasing regulatory pressure on primary banks regarding capital adequacy and risk management
under new Basel agreement it is essential that the right assessment of banks® financial standing is
possible. There §s some evidence that hasty decision to consolidate might not be justified in view of
primary banks® prudential governance. The main finding of the paper is that Poland’s cooperative
banking is adequately equipped to face the recent economic downturn.



