Konrad Kochanski

Mozliwosci zastosowania
instrumentu budzetowania w
przedsiebiorstwie wspomagajacego
dzialania na rzecz ochrony
Srodowiska

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 39, 213-219

2009

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
NR 549 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 39 2009

KONRAD KOCHANSKI
Uniwersytet Szczecinski

MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA INSTRUMENTU BUDZETOWANIA
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NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

Wprowadzenie

Zarzadzanie przedsigbiorstwem w obecnych uwarunkowaniach rynkowych jest
niezwykle ztozone. Dziatania bgdace wynikiem podejmowania decyzji na najwyzszym
szczeblu obejmuja roznorodne procesy, takie jak: proces dziatalno$ci podstawowej, procesy
pomocnicze, proces sprzedazy 1 marketingu, proces logistyki oraz procesy zarzadzania.
Kluczem do koordynacji wszystkich typow dziatalnosci i proceséw wewnetrznych przed-
sigbiorstwa jest sporzadzanie odpowiednich planéw dzialania. W warunkach gospodarki
rynkowej prawidtowe planowanie i kontrola dziatalnosci przedsigbiorstwa staje si¢ koniecz-
noscig oraz fundamentalnym elementem sprawnego zarzadzania'.

Instrumentem rachunkowosci zarzadczej wspomagajacym realizacje powyzszych
zalozen jest budzetowanie stanowiace metode biezacego zarzadzania przedsigbiorstwem,
ktora umozliwia kadrze zarzadzajacej usprawnienie dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz
zminimalizowanie ryzyka gospodarczego®. Zarzadzanie proekologiczne wsparte budzeto-
waniem warunkuje m.in. realizacj¢ celow proekologicznych, wykorzystanie pojawiajacych
si¢ szans, minimalizacj¢ ryzyk oraz budowanie wartosci firmy.

Celem artykutu jest zaprezentowanie mozliwosci zastosowania budzetowania w dzia-
falnosci na rzecz ochrony srodowiska. Przedstawiona zostanie istota budzetowania jako
narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz warunki jego wpisania w zarzadzanie proekolo-
giczne przedsigbiorstwa.

Istota budZetowania w przedsi¢biorstwie

Termin ,,budzetowanie” w potocznym rozumieniu wiaze si¢ ze zjawiskami ekono-
micznymi majacymi wyraz w mierniku pieni¢znym. ,,Budzetowanie” zwykle kojarzone

' Por. T. Wnuk-Pel: Zarzqdzanie rentownosciq. Budzetowanie i Kontrola Activity Based Costing/Mana-
gement. Difin, Warszawa 2006, s. 15.

2 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak: Podstawy rachunkowosci zarzqdczej. Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 296.
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jest rowniez z budzetem panstwa, a wigc nalezy do stosunkéw ekonomicznych zwigzanych
z okre$laniem Zrodet gromadzenia srodkow pienigeznych i kierunkow ich wydatkowania®.

Budzetowanie dziatalnos$ci jednostek gospodarczych nalezy do jednych z najbardziej
znanych oraz coraz czg¢$ciej stosowanych narzedzi rachunkowosci zarzadczej. W rozwinig-
tych gospodarkach rynkowych budzetowanie stanowi jeden z podstawowych elementéw
sterowania rozwojem jednostek, ktore prowadzi do efektywnego osiagania zalozonych ce-
16w, minimalizujac jednocze$nie ryzyko gospodarcze®. Stosowanie budzetowania dziatal-
nosci gospodarczej oznacza wyznaczenie dziatan i wyrazenie ich w wielkos$ciach liczbo-
wych i warto§ciowych tak, aby zapewni¢ konkretyzacje realizacji celow przedsigbiorstwa.
Budzetowanie umozliwia szybka identyfikacj¢ oraz eliminacj¢ zagrozen i przeszkod, ktore
moga zaktoca¢ wykonanie planow przedsigbiorstwa. Pozwala rowniez okresla¢ potrzeby
kapitatowe, jakie wynikaja z przyjetych do realizacji dziatan. Budzetowanie jest wigc na-
rzedziem nadajacym skuteczno$¢ wdrazanym strategiom, wspomagajac planowanie stra-
tegiczne w diagnozowaniu wykonalno$ci zadan strategicznych’. Przedsigbiorstwo, wyko-
rzystujac proces budzetowania uzyskuje w rezultacie plany, ktore moga stanowi¢ punkt
wyjscia takich dziatan, jak:

— uzyskanie §rodkow finansowych z bankéw badz innych instytucji finansowych,

— informowanie otoczenia (potencjalnych inwestoréow, rady nadzorczej, akcjonariu-

szy, udziatowcow) o szczegdlowych planach dziatalnosci,
— tworzenie ofert dla klientow,
— podejmowanie decyzji inwestycyjnych.
Wsrod funkcji budzetowania wymienia sig takze”:

— wsparcie zarzadzajacych w koncentrowaniu si¢ na przysztosci,

— wymuszanie na menedzerach koordynacji dziatan i wspotpracy,

— umozliwienie komunikowania zamierzen,

— zapewnienie podstaw do kontroli i oceny dokonan operacyjnych,

— dostarczenie informacji do opracowania systemow motywacyjnych.

Budzetowanie wspomaga podejmowanie decyzji z zakresie optymalnej alokacji §rod-

kow, co najmniej na sze$¢ sposobow?:

— narzuca konieczno$¢ planowania zadan w przysztych okresach, co powoduje znacz-
ne ograniczenie decyzji podejmowanych ad hoc,

3 J. Komorowski: Budzetowanie jako metoda zarzqdzania przedsiebiorstwem. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1997, s. 15.

4 E. Duda-Piechaczek: Budzetowanie jako narzedzie rachunkowosci zarzqdczej. Wydawnictwo Helion
2007, s. 45-46.

> Rachunkowos$¢ zarzqdcza i rachunek kosztow w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa. Red.
A. Karmanska. Difin, Warszawa 2006, s. 387.

¢ Ibidem, s. 387.

7 Rachunkowo$é zarzqdcza i rachunek kosztéw, t. I1. Red. G.K. Swiderska. Difin, Warszawa 2003,
s. 11-10.

8 Rachunek kosztow w ochronie srodowiska — badania statutowe, materiat w publikacji.
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— wymusza koniecznos$¢ stworzenia sprawnego systemu komunikacji wewngtrzne;j,
bedacej elementem sygnalizacji probleméw, szans oraz korzys$ci zwiazanych pla-
nowanymi dziataniami i zadaniami w przysztosci,

— narzuca konieczno$¢ odpowiedniej koordynacji w catym procesie budzetowania,

— narzuca koniecznos$¢ precyzyjnego definiowania celow i zadan dla odpowiedniej
motywacji pracownikow i menedzerow,

— narzuca koniecznos¢ wykreowania sprawnego systemu kontroli i sterowania reali-
zacji zadan w celu szybkiego reagowania na odchylenia od przyjetych standardow
wykonania,

— wymusza okre$lenie systemu monitoringu efektow i zaktadanych celéw osiaga-
nych przy realizacji zadan.

Mechanizm budzetowania przejawia si¢ w racjonalnym i celowym zarzadzaniu do-
chodami, umozliwiajacym rozktadanie posiadanej kwoty §rodkow pienigznych w pewnym
okresie na konieczne wydatki. Wydatki ponoszone sa do catkowitego rozdysponowania
posiadanych §rodkéw, do momentu osiagnigcia zamierzonych efektéw badz do czasu uzy-
skania kolejnych wptywow, zaleznie od zalozonych priorytetow. Budzetowanie jest zatem
sposobem gospodarowania §rodkami pieni¢znymi w bezposredniej korelacji z realizowa-
nymi zadaniami’.

Mozliwos$ci zastosowania budzetowania w ochronie Srodowiska

Podstawa wykorzystania budzetowania w ochronie srodowiska jest tworzenie budze-
tu przychodéw i kosztéw ochrony srodowiska w ujgciu memoriatowym oraz budzetu $rod-
kow pienigznych w ujeciu kasowym. Zaleta pierwszego budzetu jest umozliwienie $wia-
domego wykorzystania danych o przychodach i kosztach ochrony $rodowiska w procesie
zarzadzania przedsigbiorstwem. Pojawia si¢ takze szansa badania efektéw funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa w segmencie dzialalnosci na rzecz ochrony srodowiska na podstawie
przedstawionych wynikow. Dzigki temu kadra zarzadzajaca jest w stanie realizowac wska-
zane wczesniej operacyjne i strategiczne cele budzetowania w ochronie $rodowiska. Bud-
zet srodkow pienigznych w ochronie srodowiska natomiast bedzie prezentowal zatozenia
wpltywow i wydatkéw na rzecz ochrony Srodowiska w danym okresie. Jego struktura moze
by¢ bezposrednio zwigzana z uktadem budzetu przychodow i kosztow (wynikéw) ochrony
srodowiska. W tym przypadku do poszczegodlnych tytutéw przychoddw i kosztéw ochrony
srodowiska bylyby wskazane kierunki wptywow i wydatkow srodkow pienigznych z nimi
zwiazanych. Zastosowanie instrumentu budzetowania prowadzi niewatpliwie do wykorzy-
stania atutow dzialalnosci na rzecz ochrony $rodowiska na konkurencyjnym i wrazliwym

® M. Dylewski: Budzetowanie w sektorze komercyjnym i samorzqdowym. Fundacja na rzecz Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 17-18.
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na $rodowisko rynku'®. W tabeli 1 zaprezentowany zostat przyktadowy uktad budzetu przy-
chodow i kosztéw ochrony srodowiska oparty na rachunku zyskéw i strat w wariancie po-
rOwnawczym.

Tabela 1

Przyktadowy uktad budzetu rachunku zyskow i strat segmentu dziatalno$ci
na rzecz ochrony $rodowiska

L Miesiace
Lp. Wyszczegdlnienie Razem
I XII

1 2 3 4 5 6
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug ochrony srodowi-
ska:

1) ustugi

2) wyroby

3) materiaty

4) towary

Koszty operacyjne ochrony srodowiska:

1) amortyzacja

2) zuzycie materialow i energii

3) ustugi obce

4) podatki i optaty

5) wynagrodzenia

6) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

7) pozostale koszty rodzajowe

8) wartos$¢ sprzedanych materiatow

9) warto$¢ sprzedanych towaréw

Zysk (strata) ze sprzedazy produktoéw i ustug z dziatalno-
$ci na rzecz ochrony srodowiska (A — B)

Pozostate przychody operacyjne z dziatalnosci na rzecz
ochrony $rodowiska

Pozostate koszty operacyjne z dziatalnos$ci na rzecz
ochrony $rodowiska

Zysk (strata) z operacyjnej dziatalnosci na rzecz ochrony
srodowiska (C+ D — E)

Przychody finansowe z dziatalno$ci na rzecz ochrony
srodowiska

Koszty finansowe z dziatalnos$ci na rzecz ochrony $ro-
dowiska

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej na rzecz ochro-
ny $rodowiska (F + G — H)

10 P. Szczypa: Budzetowanie przychodow i kosztéw ochrony srodowiska. Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania nr 5, Budzetowanie dziatalnosci jednostek gospodarczych. Teoria i prakty-
ka. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2008, s. 394-395.
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1 2 3 4 5 6
Wynik zdarzen nadzwyczajnych z dziatalnos$ci na rzecz
] ochrony srodowiska:
" | 1) zyski nadzwyczajne
2) straty nadzwyczajne
K. | Zysk (strata) brutto (I +/—1J)
L Podatek dochodowy od dziatalno$ci na rzecz ochrony
" | $rodowiska
M. | Zysk (strata) netto (K — L)

Zrédto: P. Szczypa: Budzetowanie przychodéw i kosztéw ochrony srodowiska. Studia i Prace Wydziatu

Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 5, Budzetowanie dziatalnosci jednostek gospodarczych.
Teoria i praktyka. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2008, s. 393-394.

Korzysci z zastosowania budzetowania ujawniaja si¢ stopniowo. Budzetowanie moze

stuzy¢ ré6znym celom i petni¢ wiele funkcji. Uwaza sig, ze sporzadzanie budzetéw to prze-
jaw racjonalnego i efektywnego zarzadzania''. Wyr6zni¢ nalezy nastgpujace funkcje bud-
zetowania w przedsigbiorstwie dziatajacym na rzecz ochrony srodowiska'?:

L.

Funkcja planowania. Istnienie sformalizowanego procesu budzetowania uwzgled-
niajacego aspekty proekologiczne narzuca kierownikom myslenie o przysztosci,
analizowanie ekonomicznej sytuacji przedsigbiorstwa oraz badanie zwiazkéw
migdzy poszczegdlnymi obszarami dzialalnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywnosci na rzecz ochrony $rodowiska.

. Funkcja motywowania. Budzet motywuje kierownikéw i pracownikow do realiza-

cji zaplanowanych zadan umozliwiajacych osiagnigcie przyjetych celow. Istotnym
aspektem jest odpowiednia §wiadomos$¢ i ,,wrazliwos¢” ekologiczna warunkujaca
efektywna realizacj¢ celow zwiazanych z ochrong srodowiska.

. Funkcja kontroli i oceny dziatalnosci. BudZetowanie stanowi instrument pomiaru

i oceny dziatalnosci (proekologicznej). Polega na poréwnaniu wielko$ci rzeczywi-
stych z wielko$ciami przyjetymi za standardy.

. Funkcja koordynacyjna, przejawia si¢ na etapie tworzenia poszczeg6lnych budze-

tow rzeczowych, a nastgpnie na etapie realizacji budzetu.

. Funkcja uczenia si¢. Tworzenie i kontrola budzetéw powoduja, ze kierownicy

osrodkow odpowiedzialnosci uzyskuja coraz lepsza i petniejsza wiedz¢ na temat
funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw przedsigbiorstwa, a zarzad — na temat
funkcjonowania przedsigbiorstwa jako catosci. Kluczowa kwestia jest uzyskanie
spojnej wiedzy z zakresu dziatan na rzecz ochrony srodowiska, zaréwno przez pra-
cownikéw wykonawczych, jak i przez kadr¢ zarzadzajaca.

" K. Czubakowska: Budzetowanie w controllingu. Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0.,
Gdansk 2004, s. 77.
12 Rachunek kosztéw w ochronie srodowiska — badania statutowe, materiat w publikacji.
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Korzys$ci wynikajace z wdrozenia systemu budzetowania w ochronie srodowiska nie
powstaja automatycznie. Istnieje wiele czynnikéw (wplywajacych korzystnie badz nieko-
rzystnie), od ktorych zalezy sukces jego zastosowania. Kluczowa rolg odgrywaja tu niewat-
pliwie':

— zaangazowanie i wsparcie kierownictwa najwyzszego szczebla (gtéwnie zarzadu),

— przejrzyste zdefiniowanie celow przedsigbiorstwa przez zarzad, ktérym przypo-
rzadkowany bedzie system budzetowania,

— realistyczna struktura organizacyjna, odzwierciedlajaca procesy zachodzace
w przedsigbiorstwie z wyraznie zarysowanymi zakresami odpowiedzialnosci,

— pelne zaangazowanie w procesie tworzenia, weryfikowania i analizy budzetow
kierownictwa wszystkich szczebli,

— odpowiednia mentalno$¢ wszystkich pracownikéw, ich podatnosé na innowacje,
otwarto$¢ na nowe pomysly oraz ,,wrazliwo§¢” na zagadnienia proekologiczne,

— efektywny system gromadzenia informacji, zawierajacy precyzyjny system wery-
fikacji wielkosci rzeczywistych z budzetowymi; istotnym problemem jest z pew-
noscia trudnos¢ w pozyskiwaniu informacji dotyczacych dziatan na rzecz ochrony
srodowiska,

— wsparcie informatyczne procesu budzetowania,

— przyjecie elastycznej polityki budzetowej (umiejgtnos¢ dostosowywania systemu
budzetowego do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia),

— zapewnienie wsparcia finansowego; nalezy pamigta¢ o tym, ze dziatalno$¢ na
rzecz ochrony $rodowiska nie zawsze przynosi dodatni wynik finansowy, a wy-
maga zazwyczaj znacznych nakladéw finansowych, jednocze$nie zwrot kapitatu
z inwestycji moze by¢ roztozony na bardzo dtugi okres; wparciem moga si¢ okazaé
krajowe i unijne programy na rzecz ochrony $rodowiska.

Zastosowanie instrumentu budzetowania w ochronie $rodowiska wymusza na me-
nedzerach okreslone wymagania oraz konsekwentne realizowanie przyjgtych zasad i pro-
cedur. Firma moze stosowa¢ budzetowanie zaré6wno jako system informacyjny, jak i na-
rzedzie kontroli realizacji celow w przedsigbiorstwie. Warunkiem efektywnego wdrozenia
budzetowania jest odpowiednia koordynacja zespotu w sposéb zrozumiaty i wiarygodny
realizujacego dany budzet, kierownictwa w peini odpowiedzialnego za jego wykonanie
oraz komorek organizacyjnych majacych wplyw na skuteczno$¢ wykorzystania efektow
budzetowania w obszarze zarzadzania.

Podsumowanie

Budzetowanie stanowi nowoczesny instrument rachunkowosci zarzadczej, ktorego
zastosowanie w dziatalno$ci na rzecz ochrony srodowiska dostarcza wymierne korzysci.

13 Ibidem.
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Chodzi tu zaré6wno o skutecznos¢ realizacji celow i zatozen proekologicznych, sprawniejsze
zarzadzanie, jak i o zapewnienie wyraznego sygnatu otoczeniu zewngtrznemu i wewngetrz-
nemu, ze przedsigbiorstwo jest §wiadome i wrazliwe na zagadnienia proekologiczne zarow-
no, gdy jest to dziatalno$¢ podstawowa, czy tez dziatalno$§¢ pomocnicza. Wykorzystanie
budzetowania powoduje wzrost wiarygodno$ci oraz wartos$ci firmy, co przetozy¢ si¢ moze
na ugruntowanie pozycji oraz zdobycie przewagi konkurencyjnym na rynku.

POSSIBILITIES OF APPLICATION BUDGETING IN ECOLOGICAL ACTIVITIES
Summary

Management accounting can bring significant benefits to the company. It supports many diffe-
rent company’s activities. One of its instruments is budgeting which may develop and upgrade ecolo-
gical actions. Budgeting is a foundation of creation and realization ecological aims and plans which
have a great influence on company’s position on the market. Budgeting is a modern instrument,
providing support and development of ecological activities and minimizing risks. It is the one of the
accountancy instrument which optimizes ecological actions.



