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Wprowadzenie

Bankructwa przedsigbiorstw, cho¢ wystgpuja od zarania gospodarki rynkowe;j i sa nie-
odlacznym jej elementem — jako narzedzie oczyszczania rynku z jednostek, ktore nie moga
sprosta¢ jego wymogom i regulom gospodarki rynkowej, badz ich nie respektuja — wciaz
jeszcze nie sa ani w teorii, ani w praktyce dostatecznie wnikliwie zdiagnozowane. Jest to
zagadnienie nader mgliscie rozpoznane, a to nie sprzyja transparentnosci i prawidtowosci
postepowan upadtosciowych, a tym samym ich efektywnosci. Nie sprzyja tez dostosowy-
waniu si¢ przedsigbiorstw do wyzwan przysztosci. Praktyka niemalze codziennie dostarcza
dowodow tego, a obecny kryzys globalny moze stanowi¢ wrgcz laboratorium bankructw
jako efektu niedostosowania do przysztosci lub jej ignorowania, na rzecz krotkofalowych
interesow’.

Niedostatek wiedzy i informacji na temat bankructw dotyczy wszystkich prawie inte-
resariuszy proceséw upadtosciowych: przedsigbiorcoéw, s¢dziow, syndykéw i in. Stanowi to
podtoze rozmaitych nieprawidlowos$ci, co przeczy funkcji efektywnosciowego ,katharsis”.
Wskazuje to zarazem na wage badan teoretycznych i empirycznych, dotyczacych zagrozen
w dziatalno$ci gospodarczej, czego ekstremalnym przypadkiem sa upadtosci przedsigbiorstw?.

' Tematyce tej po$wiecono specjalny, jubileuszowy numer Kwartalnika Nauk o Przedsigbiorstwie,
KNOP, SGH 2009, nr 10. Nierzadko pojgcia ,,bankructwo” i ,,upadto$¢” uzywane sa zamiennie, co nie
w pelni jest zasadne, bankructwo bowiem to pojecie z zakresu przede wszystkim ekonomii, podczas gdy
upadto$¢ to termin prawny. Utozsamianie bankructwa z upadloscia jest zasadne w przypadku upadto-
$ci zawinionej (podlegajacej karze wspotmiernej do winy, co reguluja szczegétowe przepisy). Natomiast
upadlos¢ niezawiniona nie jest traktowana jako bankructwo w sensie ekonomicznym, albowiem nie wyni-
ka z nieprawidlowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, lecz z przyczyn lezacych poza nim, np. z powo-
du oszustwa przez kontrahenta.

2 Szerzej w: E. Maczyfiska: Meandry upadiosci. Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, KNPOP, SGH,
2009, nr 10 oraz E. Maczynska: Globalna niepewnos¢ a prognozowanie bytu i rozwoju przedsiebiorstw.
W: A. Herman i K. Poznanska: Przedsiebiorstwo wobec wyzwan globalnych. Wyd. SGH, Warszawa, t. I,
s. 101-124.
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Ta swego rodzaju enigma upadlo$ci uzasadnia podejmowanie badan na ten temat. Badania
takie zostaty zapoczatkowane w 2004 roku w SGG i sa obecnie kontynuowane®.

Punktem wyjscia tych badan bylo zatozenie, Ze jedna z najwazniejszych barier prze-
mian ukierunkowanych na przeciwdzialanie wystepujacym w gospodarce zaburzeniom
i nieprawidtowosciom, ktore w skrajnych przypadkach moga prowadzi¢ do bankructw
przedsigbiorstw i catych sektorow produkcyjnych, jest niedorozwdj i niedostosowanie sze-
roko rozumianej instytucjonalno-regulacyjnej infrastruktury do wymogoéw nowego wzorca
cywilizacyjnego. Czgscia tak rozumianej infrastruktury gospodarki jest instytucjonalna
infrastruktura upadtosci, czyli caloksztalt jej uregulowan prawnych oraz instytucji, w tym
instytucji badawczych, prognostycznych, jurysdycznych, kontrolno-audytowych, a takze
prognostycznych.

Jednym ze sktadnikéw tak rozumianej instytucjonalnej infrastruktury upadtosci sa
m.in. sady gospodarcze, ktore decyduja o dalszym bycie lub niebycie przedsigbiorstw ob-
jetych postepowaniem upadto$ciowym. W niniejszym referacie prezentowane sa wstepne
wyniki badan ankietowych skierowanych do sgdziéw — komisarzy w sadach gospodar-
czych?. Badania te wskazuja na niedorozwoj tego segmentu instytucjonalnej infrastruktury
upadtosci 1 na koniecznos¢ jej pilnego doinwestowania.

Upadlosci a globalna niepewnos$é

Bankructwa i upadlo$ci przedsigbiorstw sa wyrazem ich niepowodzenia i niedo-
stosowania do wymogoéw rynku, a przede wszystkim niepowodzenia w wyprzedzajacym
zidentyfikowaniu rozmaitych form ryzyka i tendencji zmian rynkowych. Wyprzedzaja-
ce rozpoznawanie takich tendencji wymaga rozwinigtej kultury myslenia strategicznego.
Wspolcezesnie jednak prognozy i projekcje to jedna z najtrudniejszych kwestii w zarzadza-
niu przedsigbiorstwami, to generalnie jeden z weztow gordyjskich wspotczesnoscei®.

3 Referat ten przygotowany zostal w ramach badan nt. Wzrost niepewnosci i ryzyka a wybory stra-
tegiczne przedsiebiorstw w Polsce. Badania te realizowane sa pod moim kierunkiem w Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie SGH, w Katedrze Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa. Uczestniczy w nich oko-
o 30-osobowy zespot naukowcow i praktykow. Jednym z glownych nurtéw badawczych sa bankructwa
i upadlosci przedsigbiorstw. Jest to kontynuacja realizowanych w latach 2004-2006 roku badan nt. Prze-
stanki i bariery rozwoju przedsiebiorstw w Polsce. Upadtosci przedsiebiorstw w Polsce — skala, przyczyny,
przeciwdziatanie. Wyniki tych badan zostaty opublikowane w formie trzech monografii: Ekonomiczne
aspekty upadlosci przedsiebiorstw w Polsce. Red. E. Maczynska. Wyd. SGH, Warszawa 2005; Zagrozenie
upadtosciq. Red. K. Kucinski, E. Maczynska. Wyd. SGH, Warszawa 2005; Bankructwa przedsiebiorstw.
Wybrane aspekty instytucjonalne. Red. E. Maczynska. Wyd. SGH, Warszawa 2008.

4 Uzyskano odpowiedzi od 15 sedziow, z ktorych kazdy prowadzi od 5-35 postgpowan upadtosciowych
i naprawczych rocznie, co biorac pod uwagg wieloletnie doswiadczenie zawodowe respondentéw daje so-
lidna podstaweg do oceny praktyki w tym zakresie.

5 W mysl tych interpretacji, obecny kryzys wstrzasnie podstawami gospodarki rynkowej oraz zmieni
migdzynarodowy uktad sit gospodarczych, a by¢ moze i politycznych. Analogie do poprzednich zdarzen sa
nieuprawnione, a instrumenty przetamywania kryzysu nieznane” — por. G. Gorzelak: Geografia polskiego
kryzysu. Euroreg, Warszawa 2009.
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Ekonomia jest natomiast nauka bazujaca na badaniu pewnych regularnosci, prawid-
towosci®. Tymczasem narastajaca burzliwo$¢ przemian sprawia, ze wzrastaja tez trudnosci
ze zidentyfikowaniem tych regularnosci. Dlatego tez R. Frydman i M.D. Goldberg wska-
zujac na nieuchronno$¢ zmiany podej$cia w naukach ekonomicznych, sformutowali kon-
cepcje Imperfect Knowledge Economics, co stanowi swego rodzaju nowy nurt w naukach
ekonomicznych’. W warunkach niebywale dynamicznych przemian niedoskonata staje sie
prawda i nieprawdziwa pewnos¢. Coraz czgSciej okazuje si¢, ze obecnie modele, w tym
matematyczne zawodza. Bazuja bowiem na pewnych zatozeniach trwatych i prawidlowos-
ciach, zatem w warunkach gwaltownych przemian staja si¢ mniej przydatne. Jesli cecha
wspotczesnych czaséw jest narastajaca niepewnos¢ i zmiennos$é, to w takich warunkach nie
pozostaje nic innego, jak uznaé¢ btad za stan naturalny, bo paradoksalnie, rosng wowczas
szanse na minimalizowanie btedow®. Ale w takich warunkach strategie dtugofalowe staja
si¢ tym bardziej niezbedne, chociazby po to, zeby identyfikowaé przyczyny odchylen od
zatozen i uwzgledniaé je w decyzjach gospodarczych (biezacych i strategicznych)®.

Enigma przyszloS$ci i niedostosowanie przedsi¢biorstw

Wstrzasy, jakich obecnie do§wiadcza §wiat uwydatniajg wyraziscie, ze zabrakto wizji
i wyobrazni strategicznej oraz analizy futurologicznej®. ,W Europie Srodkowej i Wschod-
niej zaznacza si¢ dramatyczny brak strategicznej my$li dtugookresowej. Mysl ta nie jest
nicodpowiedzialng spekulacja na temat odleglej przysztosci, jest ona przede wszystkim
strumieniem $wiatla, utatwiajacym prawidtowe przeprowadzenie wspolczesnego procesu
podejmowania decyzji”'.

Obecnie nader wyraziscie potwierdza si¢ teza L.C. Thurowa, ze najwigksza stabo$cia
kapitalizmu, zwtaszcza neoliberalizmu jest krotkowzrocznosé. Krétki horyzont czasowy to
cecha nie tylko kapitalizmu, ale generalnie wspotczesnosci. Prognozy przysztosci to zatem

¢ R. Frydman, M.D. Goldberg: Imperfect Knowledge Economics: Exchange Rates and Risk. Princeton
University Press 2007.

7 ,Another hallmark of the imperfect knowledge view is its qualification of fixed policy rules. The
necessary point is that the optimum rule is not the same from one structure of the economy to another. As
with the rest of macroeconomics, the issues have to be rethought in a way that makes the ever-imperfect
knowledge of market participants and policymakers an integral part of the analysis” — cytat ze wstgpu E.S.
Phelpsa do ksiazki R. Frydmana i. M.D. Goldberga: Imperfect Knowledge..., s. xiii.

8 A. Toffler: Szok przysztosci. Zysk i S-ka, Poznan 1998; U. Beck: Spoleczeristwo ryzyka. W drodze
do innej nowoczesnosci. Scholar, Warszawa 2002; oraz J. Rifkin: Koniec pracy. Schylek sity roboczej na
Swiecie i poczqtek ery postrynkowej. Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2003.

9 Zwraca na to uwage m.in. Paul Drewe, powotujac si¢ na J. Bindé: ,,Wiek XX byt wiekiem aroganckich
przewidywan, ktore niemal zawsze zawodzity. Wiek XXI bgdzie wiekiem niepewnosci, a zatem i badan
prospektywnych”, P. Drewe: Koncepcje rozwoju miast i regionow miejskich w Europie. W: Problematyka
przysztosci regionow, W poszukiwaniu nowego paradygmatu MRR. Red. A. Kuklinski i in. Warszawa
2008, s. 322. oraz J. Bindé: L'avenir du temps”. Le Monde diplomatique, 2002, marzec, 28-29.

10 A.P. Wierzbicki: Nowa Futurologia, http://www.pte.pl/pliki/2/11/Nowa_Futurologia.pdf.

' A. Kuklifiski: Problematyka Przysztosci Regionéw. Pietnascie komentarzy. W poszukiwaniu nowego
paradygmatu, http://www.mrr.gov.pl/Aktualnosci/Polityka%?20regionalna/Documents/1561d8db763b4367
a323cca68d4cc62dProblematykaPrzyszociRegionwl SkomentarzyWposzukiwa.pdf.
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brakujqcy sktadnik'*. Prywatne przedsigbiorstwa zwykle planuja w horyzoncie co najwyzej
od trzech do pigceiu lat. ,,W przesztosci na ratunek kapitalizmowi przychodzity dlugoter-
minowe inwestycje rzadowe”®. W ograniczonym tylko stopniu funkcje te spetnia obecnie
system rozdysponowanych w ramach Unii Europejskiej, funduszy pomocowych dla krajow
(gtownie nowych) cztonkowskich.

W praktyce gospodarczej uksztattowatly si¢ dwie podstawowe ,,szkoty” w podejsciu
do kwestii strategicznych. W pierwszej wychodzi sig¢ z zalozenia, ze skoro rzeczywisto$é¢
si¢ tak gwattownie i dynamicznie zmienia, to opracowywanie strategii w zasadzie pozba-
wione jest sensu. Wg drugiej ,,szkoty”, przeciwnie: podejscie strategiczne jest tym bardziej
niezbgdne, im bardziej dynamiczne sa zmiany. W Polsce obecnie wyraznie dominuje taka
wlasnie ,,szkota”, co wyraza si¢ zaniedbywaniem kwestii strategicznych i marginalizo-
waniem planowania strategicznego. Na szczeblu rzadowym podejmowane byty co prawda
proby nadania odpowiedniej rangi planowaniu strategicznemu w skali kraju, to obecnie
w zasadzie nie istnieje centralna instytucja zajmujaca si¢ kwestiami strategicznego roz-
woju kraju. Opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowy Program
Rozwoju 2007-2013 tylko w czg$ci rozwiazuje najwazniejsze problemy, ukierunkowany
jest bowiem przede wszystkim na planowanie absorpcji funduszy jakie Polska otrzymuje
z UE. Wciaz brakuje sformutowanych kompleksowo i dostatecznie przejrzyscie wielolet-
nich ogodlnokrajowych priorytetow, brak bowiem dlugookresowej strategii rozwoju kraju.
Proba i1 narzedziem przetamywania krotkowzrocznosci i braku podej$cia prognostycznego
jest rozwijana przez T. Lubinska koncepcja budzetu zadaniowego, niestety w praktyce kon-
cepcja weiaz niedoceniana'®,

Brak podejscia strategicznego, brak dtugookresowych strategii rozwoju kraju, nieko-
rzystnie rzutuje na warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. Badania wykazuja, ze ,,pol-
ska gospodarka i przedsigbiorstwa dzialajace na polskim rynku nie sa sktonne do dziatan
budujacych trwala, dtugookresowa przewagg konkurencyjna”’. Koncentruja si¢ na pla-
nach krotkookresowych, uznajac warunki w ktorych funkcjonuja za nieprzewidywal-
ne, niestabilne, a tym samym podnoszace ryzyko dzialalno$ci gospodarczej. Wptywa
to na poszerzanie si¢ obszaréw niepewnosci strategicznej'®. Tymczasem strategiczne po-
dejscie jest niezbgdne nie tylko w sytuacji zagrozenia, ale i w warunkach sukcesu, wobec
nierzadko wystepujacego w praktyce paradoksu sukcesu".

12 L.C. Thurow: Przyszlos¢ kapitalizmu — jak dzisiejsze sily ekonomiczne ksztaltujq Swiat jutra. Wydaw-
nictwo Dolno$laskie, Wroctaw 1999, s. 371-372.

13 L.C. Thurow: op.cit., s. 371-372.

14 T. Lubinska: Nowe Zarzqdzanie Publiczne — skutecznosé i efektywnosé. Budzet zadaniowy w Polsce.
Difin, Warszawa, 2009.

15 Sektor MSP wybiera konserwatywne strategie rozwoju, PKPP Lewiatan, 2007 http://www.pkpple-
wiatan.pl/?ID=91238&article id=189972; M. Starczewska-Krzysztoszek: Konkurencyjnos¢ sektora MSP.
Raport z badan. Monitoring kondycji sektora MSP 2007, Warszawa, KPP Lewiatan, 2007, s. 22 i n.

1 Wyniki te przedstawione sa w ksiazce Adaptacja polskich przedsiebiorstw do rynku Unii Europej-
skiej. Red. J. Kotowicz-Jawor. Key-Text, Warszawa 2008.

7" Por. Ekonomiczne aspekty...
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Im wigkszy zakres niepewnosci, tym bardziej niezbedne sa refleksje i dyskurs nad
przysztoscia. Dyskurs taki umozliwia aktywizacje czynnikow i zasobdw rozwojowych,
ktore w wielu przypadkach sa w ,,u$pionej” formie'®. W dziataniach strategicznych nie do
podwazenia jest analityczno-diagnostyczna ocena przeszto$ci jako zrodta wiedzy przysztos-
ciowej®. Jednakze pierwszorz¢dna range ma debata nad przysztoscia®. Analiza mozliwych
scenariuszy przyszto$ci umozliwia bowiem wczesne identyfikowanie szans i zagrozen oraz
potencjalnych, nowych $ciezek rozwoju, a tym samym moze stanowi¢ efektywne narzedzie
modelowania struktur gospodarczych i wspomagania mechanizmow zwigkszajqcych od-
pornosé gospodarki na wstrzqsy spoteczno-ekonomiczne®'. Jest to niezbedne zwlaszcza, ze
prognozy wykazuja tendencje do samospetnienia lub samounicestwiania sig.

W warunkach burzliwosci przemian im bardziej wydtuza si¢ czasowy horyzont pro-
gnozy, tym bardziej jestesmy skazani na domysty i przeczucia. Ale tym bardziej istotne jest
wlaczenie w mozliwie najszerszym stopniu réznych grup w proces myslenia strategicznego.
Wedtug A. Tofflera tak rozumiany ,,spoteczny futuryzm” wykracza poza odhumanizowana
technokracje. A. Toffler rekomenduje tworzenie na réznych szczeblach ,,08rodkéw ima-
ginacyjnych” ukierunkowanych na interdyscyplinarne ,,uaktywnianie mozgow”. Uznaje,
ze byloby to zrédlem pomystow, idei ,,0 ktorych technokratom sig nie $nito”?2. Postuluje
ponadto stworzenie §wiatowego banku informacji na temat przysziosci podkreslajac, ze
obecnie wszyscy czuja si¢ odcigci od mozliwosci wplywu na kierunki i tempo zmian, co
wskazuje na potrzebeg rozwoju konsultantow przysztosci.

Zarazem wskazuje to na konieczno§¢ wdrazania systemoéw wczesnego ostrzegania,
umozliwiajacych wyprzedzajace przeciwdziatanie zagrozeniom i nieprawidtowosciom?.
Jak wykazuja badania, analizy z zakresu wczesnego ostrzegania moglyby by¢ tez przy-
datne w sadowych rozstrzygnigciach dotyczacych upadtosci, co sprzyjatoby zwigkszaniu

18 Borut Roncevi¢: Rola dyskursu strategicznego w procesie tworzenia nowej sciezki rozwoju. W: Prob-
lematyka przyszlosci..., s. 191.

1 W Polsce cennym zrédtem inspiracji jest opracowany pod kierunkiem M. Boniego, szefa Zespotu Do-
radcow Strategicznych Premiera raport ,,Kapitat intelektualny Polski” — Raport o Kapitale Intelektualnym
Polski, Warszawa, 10 lipca 2008 r.

20 Wielce pouczajaca jest tu teza Jeana-Marii Rousseau: ,,Mniejsze znaczenie ma w tym kontekscie na-
tomiast omawianie przesztosci, poniewaz przeszto$¢ nigdy nie moze w petni wyjasnic ani chwili terazniej-
szej, ani przyszlego pejzazu spoteczno-ekonomicznego, ktorego ksztatty wylaniaja si¢ w terazniejszosci.
Paradoksalnie wigc to raczej przysztos¢ moze bardziej przystuzy¢ sig terazniejszosci, gdy w jej kontekscie
bedziemy postrzega¢ obecne status quo”, J.-M. Rousseau: Europejskie regiony w kontekscie globalnej
bitwy o przysztos¢. W: Problematyka przysztosci.., s. 104

2 Ibidem, s. 104.

2 A. Toffler: op.cit., s. 455.

2 Badania te prowadzone byly pod moim kierunkiem w ramach finansowanego przez KBN i zarejestro-
wanego pod numerem: 1 HO2C 029 18 projektu badawczego pt. Systemy wezesnego ostrzegania przed ban-
kructwem przedsiebiorstw. Wskazniki wczesnego ostrzegania. Rezultaty tych badan oraz skonstruowane
a ich podstawie modele wczesnego ostrzegania prezentowane byly w artykule pt. Dyskryminacyjne modele
predykcji bankructwa przedsigbiorstw. ,,Ekonomista” 2006, nr 2. Charakterystyke tych narzedzi mozna
znalez¢ tez m.in. w Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie transformacji polskiej gospodarki. Red.
E. Maczynska. Wyd. DiG, Warszawa 2001; Adaptacja polskich przedsiebiorstw...
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trafno$ci werdyktéw sadowych w tym zakresie. Obecnie w Polsce praca sadéw gospodar-
czych obarczona jest wysokim stopniem ryzyka nieprawidtowych werdyktéw w procesach
upadto$ciowych. Na nieprzystosowanie przedsigbiorstw do przysztosci nakladaja si¢ zatem
stabo$ci funkcjonowania sadéw gospodarczych. Potwierdzaja to badania funkcjonowania
sadoéw gospodarczych.

Prawo upadlo$ciowe i naprawcze w praktyce. Wstepne wyniki badan

Uzyskane w wyniku badan opinie s¢dziéw-komisarzy prowadzacych postgpowa-
nia upadto$ciowe i naprawcze wskazuja, ze prawo upadlosciowe i naprawcze w obecnym
ksztalcie:

1) nie gwarantuje przejrzystosci i sprawnos$ci procedur upadtosciowych;

2) nie spetnia prawidtowo funkcji oczyszczania rynku z jednostek niewyptacalnych;

3) nie przeciwdziala w nalezytym stopniu upadloéciom ,,rezyserowanym”, tj. ukie-

runkowanym na korzysci waskiej grupy interesariuszy — z umys$lnym naruszeniem
intereséw wierzycieli;

4) nie sprzyja identyfikacji upadtos$ci ,,rezyserowanych”;

5) sprawia, ze w praktyce wbrew zatozeniom postgpowania upadlosciowego aspekty

upadto$ciowe dominuja za$ aspekty naprawcze sa marginalizowane.

Wskazujac na marginalizacj¢ aspektow naprawczych w praktyce postgpowania upad-
losciowego, niektorzy respondenci podkreslali, ze wynika to przede wszystkim ze specyfiki
prawa upadlosciowego i naprawczego oraz braku w nim zachg¢t do podejmowania procedur
naprawczych. Wigkszos¢ respondentow wskazywata tu jednak gtéwnie na brak podstaw
1 szans naprawy (co posrednio moze tez §wiadczy¢ o nieprawidtowosciach, w tym opdznie-
niach w sktadaniu wnioskéw upadiosciowych).

Zarazem respondenci podkreslali, ze sgdziowie sadow gospodarczych nie dysponuja
dostatecznym poziomem wiedzy ekonomicznej, wskazujac zarazem na niezbedne doskona-
lenie kwalifikacji w tym zakresie.

Podkreslano tez zgodnie koniecznos$¢ rozwoju bazy danych o upadtosciach oraz eko-
nomiczno-finansowych analiz/monitoringu historii 1 nast¢pstw upadtosci. Podkreslana
byta przy tym konieczno$¢ stworzenia specjalistycznej strony internetowej, dostgpnej dla
sedziow komisarzy, oczywiscie z zachowaniem wymogdéw tajemnicy handlowej i innych
poufnych danych firm.

Podkreslajac potrzebg rozwoju analiz ekonomiczno-finansowych ukierunkowanych
na sadowe procesy upadiosSciowe, respondenci wskazywali zarazem, ze brakuje biegltych
sadowych dysponujacych wystarczajacq wiedza na ten temat. Przy tym zaden z responden-
tow nie ocenit kwalifikacji tych ekspertéw jako wysokich.

Przeprowadzone badania potwierdzaja ponadto niedorozwdj instytucjonalnej infra-
struktury upadtoéci, co m.in. przejawia si¢ w braku wyspecjalizowanych jednostek ukie-
runkowanych na wspomaganie procesow naprawczych i upadto§ciowych. Paradoksalnie
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— mimo rosnacej ztozonosci powiazan gospodarczych przedsigbiorstw i ich ,,usieciowienia”
w gospodarce globalnej oraz nasilania si¢ zjawiska efektu domina bankructw — w Polsce
nie istnieje osrodek, ktory sig¢ tymi kwestiami zajmuje kompleksowo, interdyscyplinarnie
w tym edukacyjnie i badawczo. Osrodki badan bankructw istnieja natomiast w innych kra-
jach. Szczegdlnie pouczajace sa tu do§wiadczenia USA, gdzie istnieje Instytut Bankructwa
— The American Bankruptcy Institute — ABI. Instytut ten powstat w 1982 roku w celu za-
pewnienia obiektywnych analiz kwestii upadtosci. Zrzesza ponad 11500 adwokatow, licy-
tatorow, syndykow, bankieréw, sedziéw, kredytodawcow, profesorow, ksiggowych i innych
specjalistow. ABI stanowi centrum edukacji badan i rozwoju wiedzy na temat upadtosci.
Regularnie publikuje dane i opracowania na temat upadtos$ci oraz systematycznie prezentu-
je w mediach rezultaty dziatan z tego obszaru.

Na brak w Polsce takiego typu jednostek analitycznych nakladaja si¢ biate plamy
w statystyce upadtosci. Istnieja jedynie statystyki iloSciowe i to niepelne, natomiast brak
jest systematyzowanych, kompleksowych, porownywalnych statystyk ekonomiczno-finan-
sowych dotyczacych upadtych przedsigbiorstw oraz baz danych na ten temat. Tego typu
bazy danych sa tym bardziej niezbedne, ze struktury grup kapitalowych przedsigbiorstw
staja si¢ coraz bardziej zlozone, co oznacza, ze bankructwo jednego z przedsigbiorstw gru-
py moze z jednej strony wywotac tancuch upadtosci, a z drugiej, moze by¢ zakamuflowane,
ukryte w skomplikowanej, ggstej sieci powiazan biznesowych.

Sytuacj¢ sedziego — komisarza orzekajacego o upadlosci przedsigbiorstwa badz jego
naprawie mozna poréwna¢ z medykiem, ktory orzeka o $mierci lub szansach uzdrowienia
pacjenta. Ale zaden medyk nie moglby przeciez pracowaé bez zaplecza badawczego, baz
danych o chorobach i ich przebiegu oraz leczeniu, bez wynikow sekcji zwlok. Dlaczego za-
tem sedziowie — ,,medycy upadtosciowi” pozbawieni sg rzetelnego zaplecza analitycznego?
Grozi to bledami w orzeczeniach i nawet jesli te orzeczenia beda zgodne z literg prawa, to
moga by¢ niezgodne z logika ekonomiczng.

Na krajowe nieprawidtowosci procedur upadtosciowych naktada si¢ nieuporzadkowa-
nie prawa upadto$ciowego w kontekscie migdzynarodowym. ,,Jesli wierzyciel spotki prze-
kona sedziego specjalizujacego si¢ w prawie upadlo$ciowym w innym panstwie europej-
skim, ze dana sprawa moze by¢ rozpatrywana w jego kraju, wysoce prawdopodobne jest, ze
miejscem wlasciwym okaze si¢ np. Wielka Brytania. Panstwa europejskie zaczynaja z soba
konkurowa¢ wprowadzajac w prawie upadlosciowym zmiany zwigkszajace ich atrakcyj-
no$¢ jako miejsca rozpatrywania sporow. W tej chwili najbardziej atrakcyjna jest Wiel-
ka Brytania z uwagi na mozliwo$¢ réwnego potraktowania wszystkich wierzycieli — czyli
zmniejszenia praw skarbu panstwa oraz ze wzgledu na doswiadczenie s¢dziow. Tuz za nig
plasuja sie Francja i Wtochy”?.

Wskazuje to, ze za globalizacja gospodarcza i integracja w ramach UE nie nadaza
globalizacja prawa.

24 E. Rytka: Zle dlugi. ,,Gazeta Bankowa” 2008, nr 1 (1001).
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Podsumowanie

Badania upadto$ci przedsigbiorstw w Polsce wskazuja na niedostatek rozwoju insty-
tucjonalnej infrastruktury upadtosci. Jednym z elementéw takiej infrastruktury sa anali-
zy prognostyczne, traktowane jako narzegdzie i podstawa przygotowania wyprzedzajacych
strategii przeciwdziatania zagrozeniom w funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Diugookreso-
we strategie sa stabym punktem funkcjonowania przedsigbiorstw w Polsce. Jest to pochod-
na zaniedban w obszarze kultury myslenia strategicznego w kraju. Skutkuje to niedostoso-
waniem i przedsigbiorstw, i gospodarki do wyzwan przysztosci, czego skrajnym przejawem
sa bankructwa. Na to naktadaja si¢ utomnosci prawa upadto$ciowego i naprawczego i jego
niedostosowanie do wymogow efektywnosci i racjonalnos$ci ekonomicznej. W wyniku tego
upadtosci nie spetniaja nalezycie efektywnosciowej funkcji ,,katharsis”. Sady gospodarcze,
mimo, ze orzekaja o ,,zyciu i §mierci” przedsigbiorstw nie sa wyposazone w nalezyte zaple-
cze analityczno-informacyjne ani eksperckie, niezb¢dne dla zagwarantowania prawidtowo-
$ci orzeczen, nie tylko pod wzgledem litery prawa, ale i racjonalnos$ci ekonomiczne;j.

Badania wskazuja na konieczno$¢ szczegbétowych analiz dotyczacych upadtosci przed-
siebiorstwa. Analizy takie powinny by¢ ukierunkowane na zmniejszenie luki informacyjnej
na ten temat. Pokonanie barier informacyjno-analitycznych powinno sta¢ si¢ jednym z prio-
rytetow w ksztaltowaniu instytucjonalnej infrastruktury upadtosci.

ENTERPRISE BANKRUPTCIES
AS A SYMPTOM OF AN INADEQUATE ORIENTATION TO THE FUTURE
(AN ANALYSIS PERTAINING THE OPERATION OF ECONOMIC COURTS)

Summary

The issue of bankruptcy is still characterised by highly insufficient exploration from the van-
tage point of both theory and economic practice. The shortage of knowledge and information con-
cerning the issue of bankruptcy affects almost all categories of stakeholders involved in insolvency
proceedings. The research whose results are presented in this paper stemms from the assumption
that inadequate fit between broadly defined institutional-regulatory infrastructure of economy and
the requirements generated by the new pattern of civilisation constitutes one of the most important
barriers to changes aimed at counter-acting crises and distortions occurring in the economy. This
barrier may — under extreme conditions — lead to bankruptcies of single enterprises and even whole
sectors of production. The institutional infrastructure for bankruptcy and insolvency is an element of
the broadly defined economic infrastructure, entailing the whole of legal regulations and institutions,
including research, juridical control-auditing, and business forecast institutions. The identified lack
of institutional fit becomes a source of multiple abnormalities resulting in the failure of bankruptcy
and insolvency to play effectively their basic role, that is the role of a necessary, efficiency-stimulat-
ing business selection mechanism. In consequence, the weaknesses inherent in the operation of eco-
nomic courts merge with an inadequate orientation of businesses to the future which is a direct result
of the marginalization of the culture of strategic thinking in enterprises. This merger is evidenced by
the results of research concerning the operation of economic courts that are presented in this paper.
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Opinions expressed by judges-commissioners interviewed during the research project indicate that
insolvency and rehabilitation law in its current shape does not foster rationalization of insolvency
proceedings nor guarantees transparency or effectiveness of insolvency procedures. Neither does it
perform effectively its function, that is purging the market out of insolvent firms.



