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FINSKI SYSTEM NAUKI I TECHNOLOGII KLUCZEM
DO ROZWOJU INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Finski minister handlu i przemystu, Mauri Pekkarinen podczas uroczystosci rozdania
Europejskich Nagrod Przedsiebiorczo$ci (European Enterprise Awards Ceremony)' stwier-
dzit, ze wiedza, badania, nowe technologie przyczyniajace si¢ do innowacji sa kluczowy-
mi elementami nowej ekonomii. Natomiast przedsigbiorczo$¢ oraz sprzyjajace otoczenie
dla rozwoju biznesu przyczyniaja si¢ do innowacyjnosci produktéw, ustug, zwigkszania
liczby przedsigbiorstw i miejsc pracy. Europa potrzebuje bowiem wigcej przedsigbior-
czo$ci oraz przedsigbiorstw. Z badan wynika, ze w globalizujacej si¢ gospodarce kraje,
ktore przeznaczaja wigcej Srodkéw na inwestycje w kapital ludzki, a wige gtownie sze-
roko pojeta edukacje, sa najbardziej konkurencyjne na globalnym rynku?. Premier rzadu
finskiego, Matti Vanhanen podczas otwarcia centrum innowacji FinNode (the FinNode
Innovation Centre) w Tokio® stwierdzil: Finlandia jest czasem postrzegana jako ,,Japonia
Europy” (Japan of Europe). Stad celem opracowania jest przyblizenie otoczenia instytu-
cjonalnego sprzyjajacego rozwojowi innowacyjnoséci Finlandii, ktéoremu powierza si¢ na
dziatalnos¢ badawcza rozwojowa coraz wigcej Srodkow. Omowienie struktury, zadan
i finansowania poszczeg6lnych instytucji ma pomoéc w zrozumieniu finskiego systemu
innowacji i czynnikow wptywajacych na jego skutecznos¢. Unia Europejska niezmiennie
podkresla znacznie nauki na podstawie best practices, a wigc artykut ten moze by¢ cenna
wskazowka dla innych krajow unijnych, w tym Polski.

Finski system nauki i technologii

W ostatnich latach Finlandia zajmuje czolowe miejsce w §wiatowych rankingach kon-
kurencyjnosci. Wedtug najnowszych danych globalnego raportu konkurencyjnosci (The
Global Competitiveness Report 2007-2008), Finlandia zajmuje szoste miejsce, wyprze-

' Speech of Minister Pekkarinen at the Enterprise Awards ceremony, 8.12.2006.

2 Tarja Halonen: Article by President Halonen in the UK daily newspaper The Guardian, 17.10.2007.

3 Prime Minister Matti Vanhanen at the Opening of the FinNode Innovation Centre in Tokyo, Govern-
ment Communications Unit, 9.6.2008.
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dzajac miedzy innymi Japoni¢ i Wielka Brytani¢ w globalnym indeksie konkurencyjno$ci
(Global Competitiveness Index)*. Pierwsze miejsce zajety Stany Zjednoczone. Czynniki,
ktore brano pod uwage przy ostatecznej ocenie konkurencyjnosci podzielone zostaty na
3 grupy. Do pierwszej (Podstawowe wymagania, Basic requirements) zaliczono instytu-
cje, infrastrukture, stabilno$¢ makroekonomiczna oraz edukacje zdrowotna i podstawowa.
Kolejna grupa czynnikéw wptywajacych na poprawg efektywnosci (Efficiency enhancers)
obejmuje edukacje wyzsza i szkolenia, efektywnos$¢ rynku dobr i rynku pracy, sofistyke
rynku finansowego (financial market sophistication), gotowos¢ technologiczna oraz roz-
miar rynku. Do trzeciej grupy czynnikow (Innowacje i sofistyka) zaliczono sofistyke bizne-
su (business sophistication) oraz innowacje. Wszystko to sktada si¢ na budowanie spoj-
nego otoczenia instytucjonalnego dla rozwoju innowacyjnosci. To dziatanie z kolei nie
bytoby mozliwe bez odpowiednich naktadow finansowych przeznaczonych na badania
i rozwdj (por. rys. 1).
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Rys. 1. Udziat wydatkow na badania i rozwo6j w Finlandii w latach 1999-2007 (w %)
Zrédto: Statistics Finland 2007.

Udziat naktadéw na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa w Finlandii jest wyraznie
wyzszy od wigkszosci krajow Unii Europejskie;j.

Natomiast strukturg budzetu panstwa na tg sferg¢ dziatalnosci wg instytucji przedsta-
wia rysunek 2. W najwigkszym stopniu finansowane byty Tekes i szkoly wyzsze.

Nalezy podkresli¢, ze samo wygospodarowanie nalezytych srodkow w budzecie nie
jest rownoznaczne z innowacyjnym sukcesem, a moze jedynie stanowi¢ jego bazg. Niezbed-
nym elementem jest stworzenie odpowiedniego otoczenia instytucjonalnego, ktore zapewni
mozliwie jak najefektywniejsze wykorzystanie tych funduszy. System finski przedstawia
rysunek 3.

4 Na podstawie danych Swiatowego Forum Ekonomicznego (World Economic Forum), www.weforum.
org.
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Rys. 2. Struktura wydatkéw z budzetu panstwa na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w podziale na

instytucje w Finlandii w 2008 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Statistics Finland, 3.10.2008.
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Rys. 3. Finski system nauki i technologii

Zrodlo: www.research.fi/en/innovaationsystem.

Ponizej przedstawimy misje, cele i sposob wspomagania finansowego przez instytu-

cje zwiazane $cisle z innowacyjna gospodarka.
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Rada ds. Nauki i Technologii

W 2006 roku Rada ds. Nauki i Polityki Technologicznej wydata dokument ,,Wiedza,
Technologia, Innowacje™ dotyczacy strategii w trzech tytutowych obszarach na najbliz-
sze lata. Podkreslony zostat nadrzedny cel stosowania polityki innowacyjnej, jakim jest
rozwoj spoteczenstwa. Nauka, edukacja i nowe technologie bgda zatem postrzegane przez
pryzmat sukcesu jesli przyczynia si¢ do rozwoju catego spoleczenstwa. Raport zawiera
réwniez szczegblowy program rozwoju na lata 2007-2011, zaktadajacy m.in. zwigkszenie
wydatkéw na badania i rozwoj.

Cele, ktore maja zostaé osiagnigte w najblizszych latach to:

— promocja najlepszych systemow innowacji,

— udoskonalenie ,,bazy wiedzy” (the knowledge base),

— polepszenie jakosci badan.

Tekes — Narodowa Agencja ds. Technologii i Innowacji

Tekes w catosci finansowana jest z budzetu panstwa. Warto$¢ przekazywanych
srodkow z roku na rok systematycznie ro$nie. Promuje ona zwlaszcza innowacyjne i ry-
zykowne przedsigwzigcia. Finansuje przemystowe projekty badawcze, projekty uniwersyte-
ckie 1 badania instytutéw w postaci grantow a rowniez niskoprocentowych kredytow. Wiel-
ko$¢ przyznanych $rodkéw zalezny od stopnia innowacji i typu projektu.

Cele, ktore stawia sobie Tekes to®:

1. Skupienie silnego srodowiska naukowcow, praktykow (bazy wiedzy i kompetencji)

dla badan i rozwoju w dziedzinie innowacji, w ramach dwoch podobszarow:
— migdzynarodowy charakter dziatan innowacyjnych,
— sieciowe Centra Strategiczne (Strategic Centres).
2. Odbudowa przemystu poprzez:
— mtlode innowacyjne firmy,
— wzrost liczby przedsigbiorstw.

3. Wzrost dobrobytu, w ramach ktorego zostaty wyrdznione:

— zréwnowazona gospodarka energetyczna (Sustainable Energy Economics),
— jakos¢ systemu opieki zdrowotnej,
— witalno$¢ regionalna (regional vitality).

Glowne obszary dziatan Tekes, stanowiace jednocze$nie priorytety w sferze innowa-
cji w Finlandii to”:

— wzorcowe modele w zakresie produkcji i biznesu (products and business models),

— $rodowisko i energia (environment and energy),

— zdrowie i dobrobyt spoteczny (health and well-being),

5 Science, Technology, Innovation, Science and Technology Policy Council of Finland, Helsinki 2006.
¢ www.tekes.fi.
7 Ibidem.
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— ustugi (services),

— bezpieczenstwo i ochrona (safety and security).

W 2007 roku Narodowa Agencja ds. Technologii i Innowacji Tekes zainwestowata 469
mln € w badania 1 projekty rozwojowe przedsigbiorstw, uniwersytetow i instytucji badaw-
czych®. Znaczna cze$¢ srodkow finansowych zostata przeznaczona na projekty innowacyj-
ne oraz badania i rozwdj przedsigbiorstw (284 mln €) a pozostala czg$¢ na publiczne ba-
dania przeprowadzane przez uniwersytety, politechniki i instytucje badawcze (185 mln €).
W potaczeniu ze srodkami z innych Zrodet, taczny budzet tych przedsigwzigé przekroczyt
924 mln €. Odpowiednie dane zamieszczono w tabeli 1.

Tabela 1

Przeznaczenie §rodkéw przekazanych na B+R przez Tekes w latach 2003-2007 (w %)

Struktura srodkow 2003 2004 2005 2006 2007
Razem 100 100 100 100 100
Kredyty na B+R dla przedsigbiorstw 10,2 7,6 10,02 14,2 16,6
Pozyczki kapitatlowe na B+R dla przedsig- 8.7 9,5 5.83 13 0

biorstw

Kredyty na inwestycje w nowe technologie dla
poczatkujacych przedsigbiorstw

Granty na B+R dla przedsigbiorstw 39,8 40,3 41,52 41,63 433

Srodki przeznaczone na badania dla uniwersy-
tetow, politechnik i instytutow badawczych

0 0,5 0,93 1,07 0,6

41,3 42,1 41,7 41,8 39,5

Zrodto: Annual Review 2007, www.tekes. fi.

Najwickszy odsetek srodkow jest przekazywany na granty dla przedsigbiorstw oraz
badania prowadzone przez szkoly wyzsze i instytuty badawcze. Ro$nie na przestrzeni bada-
nego okresu udzial srodkéw przeznaczanych na preferencyjne kredyty dla przedsigbiorstw.
Z doktadniejszych analiz wynika, ze Tekes wigcej niz potowg srodkéw kieruje na sektor
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP) w tym 1/5 na mikroprzedsiebiorstwa’.

Akademia Finska (The Academy of Finland)

Akademia Finska jest kolejna wazna instytucja wspierajaca rozwoj innowacji w Fin-
landii. Podlega ona Ministrowi Edukacji, a jej misja jest dokonywanie postgpu w badaniach
naukowych i wdrazaniu ich rezultatow, wspieranie migdzynarodowych, naukowych koope-
racji oraz alokacja srodkow na cele badawcze.

8 Raport online za rok 2007 (Online Annual Review 2007), http://www.tekes.fi/eng/tekes/annuals/eng-
lish/tilastot/index.html.
° Statistics Finland and Tekes.
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Bardzo istotna funkcja Academy of Finland jest dziatalno$¢ ekspercka. Instytucja ta
przeprowadza analiz¢ 1 oceng catego systemu badan jak i jego poszczegélnych dziedzin.
Wszystkie te analizy maja ogromny wptyw na oceng i rozwoj roznych typow dziatalnosci
badawczej i jej poszczegdlnych dziedzin, a rowniez wskazanie na efektywnos$é wydatko-
wanych srodkow.

Strategia Akademii Finskiej zaktada, ze w 2010 roku bgdzie ona kluczowa instytucja
w obszarze innowacji i technologii w Finlandii'. Sukces ten wymaga zdolnosci:

— identyfikacji najbardziej obiecujacych i1 najnowszych technologicznie badan

i projektéw badawczych,

— poprawy jakosci badan, ulepszenia procesu wdrazania rezultatéw badan jak i lep-

szego wykorzystania potencjatu innowacyjnego,

— wsparcia i utatwienia internacjonalizacji badan.

W 2007 roku Akademia Finska sfinansowata programy badawcze o tacznej wartos$ci
17 mln € oraz projekty badawcze o tacznej wartosci 104,3 mln €. To wiasnie na ten cel zo-
stato przekazane najwigcej Srodkow finansowych, przy czym na badania akademickie (pra-
cownikéw naukowych) 11%, doktorskie projekty badawcze 13%'. Najwiekszy udziat $rod-
kow Akademii Finskiej zostat przeznaczony na badania prowadzone przez uniwersytety
i szpitale uniwersyteckie. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze Akademia jest odpowiedzialna za na-
rodowe programy dla Centrow Doskonatosci (Centres of Excellence), ktore skupiaja bada-
czy z uniwersytetow, instytucji badawczych oraz przedsigbiorstw.

Sitra — Finski Fundusz Innowacyjny

Finski Fundusz Innowacyjny jest niezaleznym publicznym funduszem. Jego kluczo-
wymi obszarami dziatah sa:

1) budowanie programow,

2) udziaty w przedsigbiorstwach innowacyjnych w roznych dziedzinach,

3) tworzenie funduszy dla przedsigbiorstw (corporate funding).
Ad. 1. Obecnie dziatalno$¢ Sitry skupia si¢ na 5 programach'?:

— Health Care Programme (2004-2009),

— Food and Nutrition Programme ERA (2004-2008),

— Energy Programme (2008-2012),

— Growth Programme for the Mechanical Industry (2008-2010).

Dwa ostatnie programy rozpoczely si¢ na poczatku 2008 roku.
Ad. 2. Obecnie Finlandia stawia czota trzem wyzwaniom: globalizacji, rosnacej konkuren-
cji wsrod przedsigbiorstw oraz starzeniu si¢ spoleczenstwa. Wymaga to kreatywnosci i dy-
namicznego dziatania, by zosta¢ liderem innowacyjnych w tych dziedzinach rozwigzan.

1% Academy of Finland Strategy, Helsinki 2006, s. 12.
' Annual Report 2007, Academy of Finland, Helsinki.
12 www.sitra.fi/en/programmes.
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Program innowacyjny (Innovation Programme 2004-2006)"* pozwolit zrealizowa¢
wiele projektow i wzmocni¢ pozycje wsrdd najbardziej innowacyjnych gospodarek swiata.
By ja utrzymac nalezy nie zmniejsza¢ naktadéw na badania i rozwoj, wykorzystujac jedno-
cze$nie najlepsze praktyki, osrodki akademickie i instrumenty finansowe oraz przyciagaé
inwestycje zagraniczne, jak i ekspertow do Finlandii.

W obszarze innowacji w fazie przygotowan pozostaja nadal dwa projekty:

— National Foresight Network,

— Innovation environment in China.

Na swoja fazg realizacji oczekuje rowniez projekt: ,,Fund for an award for working life

development”.
Ad. 3. Do tej pory Sitra dokonywata inwestycji typu venture capital w finskie przedsig-
biorstwa sektora medycznego i wysokiej technologii zaczynajace swoja dzialalno$¢ na
rynku. W przyszioéci planuje natomiast skupi¢ nowe inwestycje typu venture capital
w obszarach programowych'. W pierwszym etapie, inwestycje beda przeprowadzane w ra-
mach programéw: Health Care Programme, Food and Nutrition Programme oraz Environ-
mental Programme. Obecny portfel inwestycyjny funduszu Sitra na taczna kwote ok. 126
mln € obejmuje okoto 60 przedsigbiorstw. Dominuja firmy branzy medycznej, biotechno-
logicznej i IT.

Sitra wspotpracuje rowniez z migdzynarodowymi funduszami takimi jak np. Apple
Tree Ventures 11 L.P., Global Private Equity II L.P.,, The Russian Technology Fund L.P.,
European Fund Investment II L.P. Do tej pory zainwestowata w ponad dwadzie$cia fun-
duszy venture capital skoncentrowanych na poczatkowych etapach rozwoju przedsigbiorstw
technologicznych (m.in. faza zasiewow, faza startu) w Europie i Stanach Zjednoczonych.
Dzigki tym przedsigwzigciom, Sitra jest w stanie oszacowac trendy rozwojowe w obszarze
technologii oraz nawiaza¢ biznesowe i finansowe kontakty. To z kolei ma na celu pomodc
finskim przedsigbiorstwom w ich ekspansji na migdzynarodowe rynki.

Podsumowanie

Rozwdj 1 konkurencyjno$é wspotczesnych gospodarek sa w duzym stopniu uzalez-
niona od ich zdolnosci do innowacyjno$ci. Obecnie przedsigbiorstwa muszg uznac priorytet
innowacyjnosci dla osiagnigcia przewagi konkurencyjnej, a nawet utrzymania si¢ na rynku.
Dynamizm postegpu technologicznego jest tak ogromny, ze przedsigbiorstwa nie reagujace
na te zmiany, pozostana daleko w tyle za przedsigbiorstwami innowacyjnymi. Uznanie ko-
nieczno$ci innowacyjnosci przez przedsigbiorstwa przejawia si¢ zwigkszeniem ich wspot-
pracy z partnerami zewngtrznymi (uniwersytetami, centrami badan, parkami naukowymi
itd.) oraz promowaniem wiedzy, kreatywnosci i przedsigbiorczos$ci. Z kolei poszczegdlne

3 Na podstawie danych www.sitra.fi.
4 Szczegbly na http:/www.sitra.fi/en/Programmes/programmes.htm.
15 Wigcej na www.sitra.fi/en/Corporate+funding/funds/international/international.htm.
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kraje uznajac znaczenie innowacyjno$ci dla rozwoju ich gospodarek przedstawiaja progra-
my wspierajace innowacyjnos¢ przede wszystkim w ramach funduszy strukturalnych.

By mozliwy byt rozwoj innowacji w Polsce powinno sig przede wszystkim korzystaé¢
z rozwiagzan w zakresie wspierania innowacyjnosci innych krajow, a w szczeg6lnosci brac¢
przyktad z tych, ktore odnosza sukcesy na polu innowacji. Bez watpienia nie nalezy kopio-
wac rozwiazan, ale uwzglednia¢ realia naszej gospodarki. Niezwykle pomocne powinny
okaza¢ si¢ doswiadczenia Finlandii.

THE FINNISH SCIENCE AND TECHNOLOGY SYSTEM
AS AKEY TO DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE COMPANIES

Summary

The article discusses institutional and financial solutions related to innovativeness in the Fin-
nish economy. The presentation is based on the Finnish science and technology system that placed
Finland among the first ten of the most innovative countries.

Translated by Janusz Kwitecki



