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ZNACZENIE WSPOLPRACY W PROCESIE
KSZTALTOWANIA REGIONALNEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO

Streszczenie

W procesie ksztaltowania produktu obszarowego, obok dziatan konkurencyjnych, niezbedna
jest jednoczesna wspotpraca wszystkich podmiotéw majacych wptyw na jego ostateczny ksztatt,
dajaca szans¢ na powstanie jednolitego produktu turystycznego obszaru, ktéry bedzie wyrdzniat
si¢ sposréd innych produktéw oraz dysponowal wyrazistym, pozytywnym wizerunkiem. Celem
opracowania jest analiza efektow wspélpracy podmiotéw samorzadowych w zakresie
ksztaltowania regionalnego produktu turystycznego na przykladzie Zwigzku Miast i Gmin
Dorzecza Parsgty.

Wstep

Ksztaltowanie regionalnego produktu turystycznego jest procesem ciaglym
i uzaleznionym od szeregu czynnikéw. W sposéb bezposredni wynika to ze ztozonosci
tego typu produktu, ktéry sktada si¢ z wielu produktéw czastkowych, a ich suma ma
w ostatecznym efekcie stanowi¢ atrakcyjny i spdjny produkt turystyczny danego
obszaru. Wielo$¢ elementéw skladajacych si¢ na regionalny produkt turystyczny
oznacza, Z& W proces jego powstawania zaangazowanych jest wiele podmiotéw, ktérych
indywidualne cele czgsto sa rozbiezne. Jest to zwigzane z konkurencja podmiotéw
(gtéwnie o podobnym profilu dziatalnosci, lub podobnych walorach) o potencjalnych
turystow. W procesie ksztaltowania produktu obszarowego, niezbgdna jest partnerska
wspotpraca wszystkich podmiotéw majacych wptyw na jego ostateczny ksztalt. Stwarza
ona szans¢ na powstanie jednolitego produktu turystycznego obszaru, ktéry bedzie
wyréznial si¢ spo$réd innych produktéw oraz posiadat wyrazisty i pozytywny
wizerunek.

Celem opracowania jest analiza efektow wspétpracy podmiotéw samorzadowych
w zakresie ksztaltowania regionalnego produktu turystycznego na przyktadzie Zwiazku
Miast i Gmin Dorzecza Parsgty. Czg$¢ wstepna zawiera omoOwienie zagadnien
teoretycznych dotyczacych determinant ksztalttowania regionalnych produktéw
turystycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotéw zaangazowanych w ten
proces i ich wspélpracy. W dalszej czgsci pracy zaprezentowano podmioty tworzace
Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsgty oraz cele jego dziatania. Analiza form
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wspotpracy podmiotéw w ramach ZMiGDP pozwolila na ocen¢ ich znaczenia
W procesie tworzenia regionalnego produktu turystycznego.

Wspotpraca jako jedna z determinant ksztattowania
regionalnych produktéw turystycznych

Wsréd produktéw turystycznych réznego rodzaju zdecydowanie wyrdznia si¢
produkt turystyczny o charakterze obszarowym (regionalny produkt turystyczny), ktéry
jest zdeterminowany geograficznie i zwiazany z konkretng lokalizacja w przestrzeni.
Produkt turystyczny regionu jest rozumiany jako cato§¢ zlozona z elementéw
materialnych i niematerialnych, stanowiacych podstawe istniejacego w umysle turysty
wyobrazenia i oczekiwan zwigzanych z pobytem w danym miejscu®. W tym ujeciu jest
to og6lny (catkowity) produkt turystyczny regionu, ktéry uzupetniany jest przez
specyficzne produkty turystyczne (dobra i ustugi o charakterze komercyjnym)’.

Produkt turystyczny regionu jest produktem ztozonym, ksztalttowanym przez wiele
réznych podmiotéw, sktadajacym si¢ z wielu pojedynczych elementéw — czgsciowo
podobnych, czesciowo heterogenicznych, ale zawsze komplementarnych?. Produkt
turystyczny o charakterze obszarowym obejmuje zbidr zréznicowanych elementéw
bedacych fragmentami odmiennych pozioméw produktu, do ktérych zalicza si¢’:

a) dziedzictwo obejmujace ogél elementéw powstatych w wyniku naturalnych
proceséw przyrodniczych i dziatalnosci czlowieka, w tym np.: Srodowisko
przyrodnicze czy kultura i tradycja, tworzace baze¢ dla prowadzenia
dziatalnosci réznego typu i funkcjonowania obszaru,

b) infrastruktur¢ obejmujaca zasoby zwigzane 7z rozwojem turystyki
i vatrakcyjniajace oferte turystyczng obszaru,

c) wartos¢ dodana obejmujaca atrybuty obszaru przynoszace okreslong
satysfakcje turystom, takie jak np.: idea, nazwa, logo czy wizerunek,

d) organizacj¢ i zarzadzanie (wszystkie elementy, ktére pozwalaja funkcjonowaé
pojedynczym elementom w formie spdjnej catosci, jaka jest obszarowy
produkt turystyczny).

Ksztaltowanie regionalnego produktu turystycznego uzaleznione jest od szeregu
uwarunkowan, identyfikowanych jako determinanty zewngtrzne (egzogeniczne)
i wewnetrzne (endogeniczne). Determinanty zewngtrzne zwiazane sa z otoczeniem
obszaru i oddzialuja na decyzje podejmowane w zakresie specyfiki i charakteru
produktu tak, aby wpisywal si¢ w aktualne trendy na rynku turystycznym
i wykorzystywat dostgpne mozliwosci. Do determinant tego typu mozna zaliczy¢®:

— uwarunkowania ekonomiczne - wszelkie udogodnienia pozwalajace na
korzystne, z punktu widzenia inwestor6w (producentéw ustug turystycznych),
lokaty kapitatu w sektorze turystycznym oraz te elementy rachunku
ekonomicznego,  ktére  stymuluja  rozwdj  ruchu  turystycznego

2 E. Dziedzic: Obszar recepcji turystycznej jako przedmiot zarzqdzania strategicznego. Monografie i Opracowania nr 442,
SGH, Warszawa 1998, s. 22.

3 A. Niezgoda: Obszar recepcji turystycznej w warunkach rozwoju zréwnowazonego. Prace Habilitacyjne 24.
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006, s. 65.

* Gospodarka turystyczna. Red. A Panasiuk. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 37.

5 J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wlodarczyk: Produkt turystyczny. PWE, Warszawa 2005, s. 103.

8 Ibidem, s. 55-57.
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(m.in. mozliwosci kredytowania inwestycji turystycznych, mozliwosci
pozyskiwania funduszy na cele turystyczne, ceny),

— uwarunkowania polityczne — dziatania podejmowane przez wtadze panstwowe
i samorzadowe, stymulujace rozwéj turystyki na wybranym poziomie
decyzyjnym (kraj, region, powiat, gmina, miejscowosc),

— uwarunkowania kulturowe i psychologiczne — obejmujace sfer¢ zagadnien
zwigzanych z tradycjami wypoczynku na danym terenie oraz jego percepcj¢
przez potencjalnych turystow, a takze aktualne trendy dotyczace najczesciej
wybieranych form wypoczynku,

— uwarunkowania technologiczne — stwarzajace mozliwosci pelniejszego
wykorzystania waloréw turystycznych oraz sprawniejszego funkcjonowania
calego systemu turystycznego (np. przygotowanie obiektéw turystycznych
do obstugi 0s6b niepelnosprawnych, nowoczesne technologie budowlane,
komputerowe systemy rezerwacji miejsc, elektroniczne formy ptatnosci).

Determinanty wewngtrzne ksztaltowania regionalnego produktu turystycznego
wynikaja bezposrednio z potencjatu turystycznego regionu i maja decydujacy wpltyw
na ostateczny ksztalt produktu turystycznego obszaru. Wéréd nich mozna wyréznié':

a) walory Srodowiska przyrodniczego,

b) stan ochrony srodowiska przyrodniczego,

¢) walory kulturowe, dziedzictwo kulturowe, tradycje,

d) stan iloSciowy i jakosciowy infrastruktury turystycznej i paraturystycznej,

e) dostepnos¢ komunikacyjna regionu,

f) przedsigbiorczos¢ miejscowej ludnosci i zaangazowanie wladz regionu
w zakresie zwigkszania inicjatyw proturystycznych, a takze pozyskiwania
inwestoréw zewngetrznych (opracowane programy w tym zakresie),

g) inicjatyw¢ organizacji i instytucji dzialajacych na rzecz rozwoju turystyki
w pozyskiwaniu $rodkéw z programéw pomocowych i strukturalnych Unii
Europejskiej,

h) strukture i kwalifikacje kadry turystycznej oraz oséb pracujacych na rzecz
obstugi turystéw (w spos6b bezposredni i posredni).

Na poziomie determinant wewngtrznych wyraznie widoczne jest, ze w proces
kreowania produktu turystycznego regionu zaangazowanych jest wiele podmiotéw
o zréznicowanym charakterze, m.in.: przedsigbiorcy, samorzady lokalne, spoteczno$¢
miejscowa, organizacje turystyczne. W takiej sytuacji niezmiernie wazne jest
polaczenie w spéjna catos¢ jednostkowych intereséw podmiotdw tak, aby powstal
satysfakcjonujacy turystow produkt turystyczny. Istotna jest $wiadomo$¢ koniecznosci
tworzenia wspdlnego produktu turystycznego dla regionu, ktérego powodzenie zapewni
sukces takze wszystkim zaangazowanym w proces jego powstania. Zapobieganie
procesom wptywajacym destrukcyjnie na obszarowy produkt turystyczny zwiazane jest
z umiej¢tnoscia 1 checig nawiazania wspotpracy przez wszystkie podmioty tworzace
obszarowy produkt turystyczny.

Istotne znaczenie ma tu zjawisko koopetycji, czyli jednoczesnej wspotpracy
i konkurencji podmiotéw kreujacych obszarowy produkt turystyczny. Podmioty majace
wplyw na ksztatt produktu turystycznego obszaru powinny bowiem wspéipracowaé

" E. Nawrocka: Determinanty tworzenia i rozwoju markowych produktéw turystycznych obszaru. W: Markowe produkty
turystyczne. Red. A. Panasiuk. Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecifskiego, Szczecin-Niechorze 2004, s. 364.
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w celu wykreowania atrakcyjnego produktu turystycznego regionu (i jego
prawidlowego wykorzystania), a jednoczesnie konkurowaé pomigdzy sobg o turyste,
ktéry juz podjat decyzj¢ o przyjezdzie do danego regionu.

Dominujaca forma relacji pomigdzy podmiotami powinna by¢ wspétpraca, gdyz
tylko na jej podstawie jest mozliwe powstanie atrakcyjnego produktu turystycznego
i dlugofalowe korzystanie z jego atutow. W przypadku przewagi zachowan
konkurencyjnych mozliwe jest osiagnigcie krétkookresowej przewagi konkurencyjnej
przez jeden z podmiotéw lub ich grup¢ (nawet w ukladzie miedzyregionalnym), ale
w dtuzszej perspektywie czasowej, gdy ujawnia si¢ negatywne konsekwencje tego typu
zachowan (utrata atrakcyjnosci przez obszarowy produkt turystyczny) podmioty te
takze stracg swoja pozycje¢. Jedynie przewaga zachowan o charakterze wspétpracy nad
zachowaniami konkurencyjnymi moze zapewni¢ wysoka pozycje konkurencyjng wsréd
innych regionéw. W sytuacji, gdy istnieje wiele réznych podmiotéw zainteresowanych
kreowaniem obszarowego produktu turystycznego, szczegélnie wazne staje si¢
znalezienie rozwiazan, ktére beda laczyty w spdjnag catos¢ pozornie sprzeczne interesy:
podmiotéw gospodarczych i miejscowej ludnosci, podmiotéw prywatnych
i publicznych, inwestoréw doraznych i perspektywicznych, turystow i mieszkancéw,
turystyki masowej i ochrony srodowiska.

Problematyka wspétpracy podmiotéw w procesie budowania regionalnego
produktu turystycznego zostanie zaprezentowana na przyktadzie dzialalnos$ci Zwiazku
Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Zasady wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego
w ramach Zwigzku Gmin i Miast Dorzecza Parsety

Podstawe kreowania regionalnego produktu turystycznego w dorzeczu Parsety
stanowi istniejace dziedzictwo, zwigzane gléwnie ze srodowiskiem przyrodniczym,
ale takze S$rodowiskiem kulturowym oraz istniejacymi elementami infrastruktury.
Dorzecze Parsgty obejmuje swoim zasiggiem okolo 50% wschodniej czesci
wojewédztwa zachodniopomorskiego®. Jest obszar o wysokim poziomie zalesienia
(okoto 31%), ubogi w jeziora, ale z duza liczba niewielkich oczek polodowcowych
o zréznicowanych formach uksztaltowania powierzchni ziem (wzgérza moreny
czotowej, réwniny i niewielkie pradoliny). Uzytkowanie powierzchni ziemi ma
charakter rolniczo-leSny o wyraznym mozaikowatym rozmieszczeniu ptatéw i ich
zréznicowanej wielkosci, co ma decydujacy wplyw na struktur¢ krajobrazu obszaru
zlewni Parsety i dolin poszczegdlnych rzek. W obrebie dorzecza Parsgty wystepuja
walory uzdrowiskowe (np.: Kotobrzeg, Potczyn Zdrdj), a takze walory krajoznawcze
(np.: Kotobrzeg, Szczecinek, Tychowo, Borne Sulinowo). Dorzecze Parsety dysponuje
okreslonym potencjalem w zakresie dziedzictwa, ale wykreowanie regionalnego
produktu turystycznego wymaga rozbudowy infrastruktury, okreslenia wspdlnej idei
(logo, wizerunku) i okreslonej organizacji, ktéra pozwoli na funkcjonowanie
pojedynczych elementéw w formie spdjnej catosci. W Dorzeczu Parsety lezy 20 gmin
i to charakter ich wzajemnych relacji jest czynnikiem determinujacym rozwdj
regionalnego produktu turystycznego na tym obszarze.

Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza Parsety (ZMiGDP) zostat utworzony w czerwcu
1992 r. i zrzesza gminy lezace w dorzeczu rzeki Parsg¢ty oraz gminy potozone

8 Zwiqzek Miast i Gmin Dorzecza Parseta z siedzibq w Karlinie. www.parseta.org.pl.
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w sasiedztwie rzeki. Czlonkami Zwiazku sa 24 gminy, w tym 4 gminy miejskie,
7 miejsko-wiejskich oraz 13 wiejskich znajdujacych si¢ we wschodniej czesci
wojewédztwa zachodniopomorskiego’. Nalezy podkresli¢, iz w Dorzeczu Parsety lezy
20 gmin, z czego az 18 jest w Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsgty. Do Zwiazku
naleza réwniez trzy gminy lezace w dorzeczu Regi. Podstawowym celem powolania
i dziatania Zwiagzku jest wspdlne rozwigzywanie probleméw dotyczacych ochrony
srodowiska, promowanie regionu oraz wspieranie rozwoju spoleczno-gospodarczego
przy zachowaniu waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.

Od poczatku swojej dziatalnoSci ZMiGDP prowadzit dzialania, ktérych
ostatecznym efektem byla rozbudowa, urozmaicenie i podniesienie atrakcyjnosci
produktu turystycznego obszaru dorzecza Parsgty, pomimo tego, ze dzialania czastkowe
czesto nie dotyczyly bezposrednio turystyki. ZMiGDP bowiem zajmowat si¢ gléwnie
przygotowywaniem dokumentacji technicznych na zagospodarowanie wod dorzecza
Parsgty 1 rozwigzywaniem probleméw gospodarki wodno-sciekowej oraz
opracowywaniem wnioskow do réznych funduszy i fundacji o przyznanie srodkéw
finansowych na realizacje swoich celéw statutowych'’. Gtéwnym z nich jest ochrona
i ksztaltowanie S$rodowiska przyrodniczego Dorzecza Parsgty, okreslajace ksztalt
produktu turystycznego tego obszaru. Realizacja tego celu mozliwa jest m.in. poprzez'":

podejmowanie wspdlnych przedsigwzig¢ w zakresie ochrony wéd, ziemi,
powietrza i krajobrazu, stanowiacych podstawe dla rekreacji oraz turystyki
krajowej i zagranicznej,

— ukierunkowywanie rozwoju gospodarczego terenu w oparciu o walory
przyrodnicze,

— reprezentowanie wspélnych intereséw gmin w  zakresie ochrony
i ksztattowania $rodowiska przyrodniczego we wspdlpracy z innymi
podmiotami, zaréwno w kraju jak i za granica,

— przedstawianie odpowiednim organom wladzy publicznej wspdlnych
inicjatyw, wniosk6w 1 opinii w zakresie bgdacym przedmiotem dzialania
Zwiazku,

— wymian¢ doswiadczen w zakresie realizacji zadan komunalnych wptywajacych
na ochrong i ksztattowanie Srodowiska przyrodniczego,

— budowe lub pomoc w budowie i modernizacji oczyszczalni $ciekdw i urzadzen
kanalizacyjnych majacych wplyw na podwyzszenie klasy czystosci wdéd
Dorzecza Parsety,

— rozwdj infrastruktury administracyjnej, komunikacyjnej, informatycznej,
gospodarczej z poszanowaniem naturalnego srodowiska Dorzecza Parsety,

— edukacje ekologiczna, w tym prowadzenie kurséw i szkolen,

— inspirowanie i promowanie wszelkiego rodzaju dziatalnosci gospodarczej
i przedsigwzig¢é¢ gospodarczych przyjaznych dla srodowiska naturalnego oraz
agroturystyki.

Dochodami Zwiazku sa gléwnie wptywy ze skladek cztonkowskich, dochody

z majatku Zwiazku, wptywy z dziatalnosci gospodarczej, subwencje oraz dotacje

° Miasta i gminy wchodzace w sktad zwiazku: Bialogard, Kolobrzeg (miasto i gmina), Swidwin, Barwice, Biaty Boér,
Bobolice, Borne Sulinowo, Karlino, Potczyn Zdrdj, Bialogard, Biesiekierz, Dygowo, Grzmiaca, Goscino, Kotobrzeg, Rabino,
Ryman, Siemysl, Stawoborze, Szczecinek, Tychowo, Ustronie Morskie.

10 http://www.parseta.org.pl.

" Statut Zwiqzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety. http://bip.parseta.org.pl.
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celowe na realizacje zadan zleconych. W budzecie Zwiazku przyjetym na rok 2008
przewiduje si¢ dochody w zakresie upowszechniania turystyki w wysokosci
1734 813,07 2.

Jak wynika z zadan postawionych przed Zwiazkiem Miast i Gmin Dorzecza Parsgty
oraz z budzetu Zwiazku, rozwdj turystyki i zachowanie waloréw naturalnych na
obszarze bedacym w gestii zwiazku jest priorytetowym celem, ktéremu
podporzadkowane sa wszystkie dziatania realizowane przez Zwiazek. Drziatania te
sprzyjaja réwniez rozwojowi turystyki aktywnej oraz agroturystyki. Obie formy
turystyki maja bowiem duze perspektywy rozwoju na obszarze Dorzecza Parsgty,
a bardzo aktywna dziatalnos¢ tej organizacji sprzyja kreowaniu markowego produktu
turystycznego regionu.

Realizowane projekty jako efekty wspoétpracy podmiotow
w ramach ZMiGDP

W ciagu szesnastoletniej dziatalnosci Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza Parsety
zrealizowat szereg projektow, ktére odpowiadaja przyjetym celom statutowym
organizacji. Zrealizowane i wciaz realizowane projekty dotycza ochrony srodowiska,
a przede wszystkim ochrony czystosci wod, jak na przyklad programy: ,,Zintegrowany
system zarzadzania terenami podmoklymi zlewni Parsety”, ,,Gospodarka wodami
Parsety”, czy opracowana Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miast i Gmin Dorzecza
Parsety, ale i réwniez wsrdéd dziatan podejmowanych wspélnie przez gminy znajduja si¢
inicjatywy o charakterze typowo turystycznym.

Przykladem takich dziatan jest zrealizowany w 2004 roku projekt ,Program
Rozwoju Turystyki Dorzecza Parsgty”, ktérego celem bylo okreslenie warunkéw
istotnych dla powstania produktu turystycznego dorzecza Parsgty poprzez stworzenie
programu rozwoju turystyki i opracowanie wspoélnego znaku graficznego dla catego
dorzecza promujacego jego marke turystyczng. W ramach tego projektu przygotowano
~Ramowy program rozwoju turystyki Dorzecza Parsg¢ty”, stworzono stron¢ internetowa
oraz opracowano tematyczne materialy promocyjne, jak na przyktad przewodniki
turystyczne dla wedkarzy, kajakarzy, turystéw rowerowych i pieszych'.

Kolejny projekt o charakterze turystycznym dotyczyl powotania Lokalnej
Organizacji Turystycznej Dorzecza Parsety (z siedziba w Karlinie)majacej zaja¢ si¢
profesjonalng promocja turystyczna regionu Dorzecza Parsgty. Jako gléwne zadania
LOT-u Dorzecza Parsety okreslono integracj¢ spotecznosci lokalnej (gtéwnie jednostek
samorzadu lokalnego i branzy turystycznej), tworzenie i rozwéj produktu turystycznego
wokot lokalnych atrakcji turystycznych, oraz gromadzenie i aktualizacj¢ informacji
o atrakcjach i produktach turystycznych, utrzymanie i prowadzenie lokalnych punktéw
informacji turystycznej. Opracowano dokument pt. ,,Program Promocji Turystycznej
Dorzecza Parsgty”, stworzono strong internetowa: www.lot.parseta.pl, oraz wydano
materiaty promocyjne w trzech wersjach jezykowych.

Wsréd przedsigwzigé o charakterze turystycznym na uwage zastuguje takze
,Subregionalny Program Rewitalizacji Miast, Gmin i Powiatéw Dorzecza Parsety”
realizowany w ramach programu Interreg III A. Celem projektu bylo wykorzystanie

12 Uchwata numer 37/07 Zgromadzenia Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsety w sprawie uchwalenia budzetu zwiazku
na rok 2008. http://bip.parseta.org.pl.
'3 Projekty Zwiqzku. http://www.parseta.org.pl/Projektyzwiazku.aspx.



526 Beata Meyer, Agnieszka Lewandowska

potencjalu rozwojowego obszaru, a mianowicie cennych waloréw dziedzictwa
kulturowego Dorzecza Parsgty na rzecz budowy i rozwoju transgranicznej oferty
turystycznej. W ramach projektu opracowano strategi¢ rozwoju markowego, polsko-
niemieckiego produktu turystycznego ,,Szlak Solny” oraz sporzadzono Subregionalny
Plan Rewitalizacji Miast, Gmin i Powiatéw Dorzecza Parsety. W kolejnej inicjatywie
realizowanej w ramach programu Interreg III B, a mianowicie w projekcie ,,AGORA —
Sie¢ Zréwnowazonego Rozwoju Turystyki w Regionie Morza Baltyckiego” okreslono
réwniez produkt turystyczny ,,Parki Dorzecza Parsgty” jako element ,,Szlaku solnego —
markowego produktu turystycznego Dorzecza Parsety”.

Drziatania zwiazane z kreowaniem produktu turystycznego obszaru Dorzecza
Parsety w oparciu o walory kulturowe widoczne sa takze w projekcie ,,Sladami historii
w Dorzeczu Parsety — rozwdj transgranicznej oferty turystycznej”. Inicjatywa ta
realizowana w ramach programu Interreg III A, zakladala budowe produktu
turystycznego w oparciu o ,,Szlak otwartych koscioléw”. W ramach projektu wydano
materialy promocyjne oraz ustawiono tablice informacyjne przy kosciotach, dworach,
patacach i zamkach.

W lutym 2008 roku zakonczony zostal projekt ,,Zagospodarowanie turystyczne
obszar6w cennych przyrodniczo w Dorzeczu Parsety”. W ramach tej inicjatywy
zbudowano 6 przystani kajakowych, opracowano koncepcj¢ zagospodarowania oraz
dokumentacj¢ techniczng dla szlakow pieszych i rowerowych na obszarach cennych
przyrodniczo ZMiGDP, jak réwniez dokonano szczegétowej waloryzacji przyrodniczej
obszaru. W ramach projektu zakupiono takze 60 kajakéw i 6 przyczep do ich transportu.

Obok przedstawionych projektéw realizowanych przez ZMiGDP na uwage
zastuguja takze inicjatywy takie, jak Miedzynarodowy Sptyw Kajakowy rzekami
Radew i Parseta oraz Migdzynarodowy Rajd Rowerowy szlakami Dorzecza Parsety,
ktére dzigki staraniom Zwiazku maja charakter cykliczny. Ws$réd planowanych
projektow znajduje si¢ takze modernizacja i zagospodarowanie szlakdw turystycznych
Dorzecza Parsgty.

W realizowanych przez zwiazek projektach widoczna jest wspdlpraca nie tylko
wewnatrz zwiagzku, ale i rowniez na zewnatrz, czego przykladem moze by¢ projekt
~AGORA” — Sie¢ Zréwnowazonego Rozwoju Turystyki w Regionie Morza
Battyckiego”.

Wynika zatem, iz podjecie wspéipracy przez gminy oraz zawigzanie Zwigzku
Miast i Gmin Dorzecza Parsety umozliwito realizacj¢ duzych przedsigwzigé
turystycznych o charakterze regionalnym. W celu kreowania atrakcyjnego regionalnego
produktu turystycznego konieczna jest bowiem wsp6tpraca wigkszej liczby podmiotéw
i uwzglednienie wielu czynnikéw wptywajacych na ksztalt tego produktu. Wsréd
wspdlnie podejmowanych przez gminy dzialan widoczne sa inicjatywy majace
pozytywny wpltyw na walory i ochrong¢ S$rodowiska przyrodniczego, zachowanie
waloréw kulturowych, dbato$§¢ o dziedzictwo i tradycje oraz na stan ilosciowy
i jakosciowy infrastruktury turystycznej i paraturystyczne;j.

Podsumowanie

Gminy wchodzace w sklad Zwiazku Miast i Gmin Dorzecza Parsgty poprzez
polaczenie sit i swoja aktywna dziatalnos¢ wptywaja na ksztaltowanie atrakcyjnego
regionalnego produktu turystycznego Dorzecza Parsety. Efektem wspélpracy sa licznie
realizowane projekty, ktére determinuja rozwdj turystyki na obszarze Zwiazku.
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W realizowanych przez Zwiazek inicjatywach widoczna jest duza $wiadomos$é
konieczno$ci wspétpracy wielu podmiotéw przy tworzeniu atrakcyjnego produktu
turystycznego oraz zapobieganiu procesom mogacym negatywnie wplynaé na rozwdj
turystyki.

THE IMPORTANCE OF THE COOPERATION WHILE
SHAPING A REGIONAL TOURISM PRODUCT

Summary

In the process of shaping the tourism area product, in addition to competitive activities,
it is necessary to induce simultaneous efforts of all actors having an impact on its final shape.
This enables creation of a unique tourism product area, which will be identified among other
products, and have a clear, positive image. The aim of the study is the analysis of the effect
of cooperation between municipalities in the field of shaping a regional tourism product using
the example of the Cities and Municipalities union of the Pars¢ta Basin.



