Krystyna Poznanska

Wspolpraca przedsiebiorstw w teorii
1 polityce gospodarczej

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 47, 167-175

2010

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO 167

NR 579 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 47 2010

KRYSTYNA POZNANSKA

WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTW
W TEORII I POLITYCE GOSPODARCZE)]

1. WSTEP

Wspdtpraca przedsiebiorstw z podmiotami otoczenia umozliwia im zdobycie do-
datkowej przewagi konkurencyjnej. Ponadto przyczynia sie do wzrostu efektywnosci wy-
korzystania lokalnych czynnikdw produkcji i korzysci skali. Dlatego tez w ostatnim
okresie zaréwno w krajach wysoko uprzemystowionych, jak i w gospodarce polskiej ob-
serwuje sie wzrost znaczenia réznych form wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami, jak
tez innymi podmiotami otoczenia. Zawierane sg alianse strategiczne, tworzone sg orga-
nizacje sieciowe, klastry, jak tez podejmowane sg inne formy wspdtpracy. Rozpoznanie
zachodzacych zjawisk zachodzacych w przedsiebiorstwach i ich otoczeniu nie jest mozli-
we bez jasnego uporzadkowania dorobku teoretycznego, dotyczgcego teorii wyjasniaja-
cych wspdtprace przedsiebiorstw. Biorgc to pod uwage, w artykule analizie poddano
teoretyczne podstawy koncepcji wspdtpracy przedsiebiorstw

2. TEORIE WYJASNIAJACE WSPOLPRACE PRZEDSIEBIORSTW

Zagadnienie wspotpracy jest przedmiotem zainteresowania wielu dyscyplin na-
uki. Obok ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu, problematyka tg zajmujg sie socjolodzy
(teoria sieci spotecznych, teoria zaleznosci od zasobdw), biolodzy (ekologia populacji),
matematycy (teoria gier). Wsrdd teorii najczesciej stosowanych do wyjasnienia wspot-
pracy przedsiebiorstw znajduje sie teoria kosztdw transakcyjnych oraz teoria zasobowa.
Istotnym wsparciem dla teorii kosztéw transakcyjnych jest teoria agencji z logikg unika-
nia kosztéw biurokracji oraz teoria kompetencyjna podkreslajgca koncentracje na klu-
czowych kompetencjach przedsiebiorstwa. Teorie te bedg przedstawione ponizej.

Teoria kosztéw transakcyjnych zostata rozwinieta przez R. H. Coasa w latach
trzydziestych XX wieku. Zgodnie z tg teorig rynek i przedsiebiorstwo powinny byc¢ trak-
towane jako ,alternatywne sposoby koordynacji produkcji, zdolne do wzajemnego zaste-
powania sie”. Oznacza to, ze w przypadku, gdy rynek jest nieskuteczny, przedsiebiorstwa
przejmujg jego role. Natomiast transakcje handlowe zastepowane sg wymianami we-
wnetrznymi. Pojawia sie wowczas kwestia dokonywania wyboru dotyczacego organizo-
wania wymiany wewnatrz przedsiebiorstwa, czy tez pozostawienia jej realizacji rynkowi
poprzez poréwnanie kosztdw transakcyjnych (inaczej wykorzystania rynku) z kosztami
identycznej transakcji wewnatrz rynku.

Podmiot gospodarujgcy powinien wybraé takg forme transakcji, ktéra bedzie
minimalizowa¢ sume kosztéw produkgji i kosztéw transakcji'. O. Williamson twierdzit, ze
poniewaz firma jest zawsze w niekorzystnej pozycji w stosunku do rynku, jesli chodzi
o koszty produkgji, nigdy nie powinna dokonywac transakcji wytgcznie ze wzgledu na

1 B. Kaczmarek, Wspdtdziatanie przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uk, £4dZ 2000, s. 108.
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koszty. R.H. Coase okreslit koszty transakcyjne jako koszty wszystkich dziatan, ktore nie
sg bezposrednio zwigzane z produkcjg czy z komercjalizacjg danego dobra. Dziatania te
sg dtugotrwate, ryzykowne i w konsekwencji kosztowne, co powinno sktoni¢ zaintereso-
wane strony do zinstytucjonalizowania ich stosunkéw i doprowadzi¢ do sfinalizowania
transakcji poza rynkiem?.

0.E. Williamson, uwazany za najwybitniejszego przedstawiciela teorii kosztéw
transakcyjnych, wyjasnit przyczyny powstawania i wzrostu kosztéw. Ponadto wskazat na
mozliwo$¢ zastosowania teorii kosztow transakcyjnych do analizy form przedsiebiorstw,
ktorych dziatalno$¢ opiera sie na porozumieniach. Wyrdznit on dwie kategorie kosztow
transakcyjnych?:

1. Koszty ex ante, inaczej sg to koszty uruchomienia systemu wymiany:

—  koszty kontaktéw: koszty znalezienia partnera. Po stronie nabywcy sg to koszty
szukania (poszukiwaniE odpowiedniej oferty, analiza rozwigzan alternatywnych
i ich ewaluacja), po stronie sprzedawcy sg to koszty marketingu (badanie po-
trzeb potencjalnych klientéw i mozliwosci ich zaspokojenia, przygotowania spe-
cyfikacji, przeprowadzenia testéw, szukanie nowych klientéw)?,

— koszty kontraktu: koszty projektowania, negocjowania i zabezpieczenia umowy
tak, aby maksymalnie przewidzie¢ problemy, ktére mogg powsta¢ po zawarciu
kontraktu®.

2. Koszty ex post czyli koszty kontroli — sg to koszty harmonizowania systemu wy-
miany. Nalezg do nich: koszty monitorowania wykonania porozumienia, koszty nie-
dostosowania, koszty renegocjacji, powstajgce w wyniku dwustronnych wysitkdw
podejmowanych dla skorygowania wyniklych ex post niedostosowan, koszty uru-
chomienia i koszty biezace, zwigzane ze strukturami zarzadzania, ktérymi sg podpo-
rzadkowane, koszty sktadowania zabezpieczajgcego wykonanie transakcji
zobowigzan®.

O. E. Wiliamson gtosit, ze zachowania jednostek ekonomicznych sg ograniczone

w swej racjonalnosci oraz oportunistyczne®. Ograniczona racjonalno$¢ oznacza, ze przed-

siebiorstwa nie dazg do maksymalizacji zysku, lecz do osiggniecia zyskow zadawalaja-

cych. Oportunizm oznacza natomiast dbanie o korzysci osobiste, nawet przy uzyciu
podstepu lub oszustwa. Wedtug O. E. Wiliamsona, koszty realizacji transakcji zalezg od
nastepujacych czynnikdéw:

— niepewnosci, ktdrej wzrost powoduje wzrost kosztéw transakcii,

— specyficznosci zasobdw. Polega ona na dokonaniu naktadéw inwestycyjnych
w specyficznej dla danej transakcji grupie zasobdw. Zjawisko oportunizmu be-
dzie sie nasila¢ wraz ze wzrostem specyfiki naktadu inwestycyjnego, od ktdrego
zalezy transakcja,

—  czestotliwosci czy powtarzalnosci transakcji rynkowych.

! Tamze, s.100.

2.0. Williamson, Ekonomiczne instytucie kapitalizmu. Firmy, rynki i relacie kontraktowe, PWN, War-
szawa 1998, s. 33-35.

3 B. Nooteboom, Inter-firm collaboration, learning & networks. An intergrated approach, Routledge,
London/New Jork 2004, s. 17.

* Tamze.
> A. Sulejewicz, Partnerstwo strategiczne.: modelowanie i wspdfpraca, SGH, Warszawa 1997, s. 91,
® M. Rainell, Ekonomia przemystowa, PWN, Warszawa 1996, s. 28.
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Im wyzsze koszty transakcji, tym wieksze jest zainteresowanie podmiotow
w zastepowaniu rynku bardziej rozbudowang strukturg, np. aliansem strategicznym.
Dzieki temu tworzone sg pomysty ha nowe przedsiebiorstwa.

Kolejng teorig nawigzujgcg do wspdtpracy przedsiebiorstw jest teoria agen-
cyjna oparta na relacjach agencji. Relacja agencji powstaje woéwczas, gdy mocodawca
(pryncypat) zleca wykonanie pewnego dziatania (ustugi) przedstawicielowi (agentowi).
Zlecenie to wymaga od mocodawcy przekazania agentowi uprawnien decyzyjnych, nie-
zbednych do wykonania tego zadania. Delegowanie tych uprawnien powoduje rozdziele-
nie podejmowania decyzji w zakresie wykonania danego zadania i kontrolowania tego
zadania. W efekcie moze to prowadzi¢ do powstania tzw. problemu agencji, wynikajace-
go z dwdch powoddw:

1. Asymetrii informacji, bedacej konsekwencja faktu, iz agent wie wiecej o wykonywa-
nych przez siebie zadaniach niz mocodawca lub tez mocodawca nie posiada wszyst-
kich informacji o agencie, ktore chciatby miec.

2. Rozbieznosci funkcji celu agenta i mocodawczy — cele stron nie sg zbiezne. Asyme-
tria informacji oraz brak zbieznosci celéw mocodawcy i agenta stwarzajg mozliwosc
nieuczciwego postepowania partneréw przejawiajgcego sie tzw. selekcjg negatywna
lub hazardem moralnym. Selekcja negatywna zwigzana jest z ukrywaniem informacji
ze szkoda dla mocodawcy. Okreslana jest tez mianem ukrytej informacji, czyli ukry-
tej wiedzy. Przykladem moze by¢ fatszywe przedstawianie kwalifikacji przez kandy-
datow do pracy, jak réwniez aktualnych pracownikdw podczas starania sie
o0 uzyskanie okreslonej posady, co do ktérej pracodawca ma okre$lone wymagania
w zakresie wiedzy, doswiadczenia i predyspozycji. Prowadzi to do wzrostu kosztéw
zwigzanych ze zbieraniem informacji na temat pracownikéw, aby ustali¢, kto spetnia
ich oczekiwania. Natomiast hazard moralny oznacza niedotrzymywanie warunkéw
przez ukrywanie witasnych dziatan, czyli dotyczy ukrytego dziatania. Konsekwencjg
wystaplema problemu agencji sa:

koszty monitorowania agenta ponoszone prze mocodawce,

—  koszty zyskania wiarygodnosci w oczach agenta,

—  koszty strat wynikajgcych z niezgodnosci funkcji celu — straty rezydualne, ktére
powstaja, gdy pomimo wysitkdw zwierzchnika nie udaje sie sktoni¢ agenta do
dziatania zgodnie z celami zwierzchnika.

Sposobem na ograniczenie problemu i kosztdw agengji jest takie uksztattowanie
kontraktu, ktére odpowiednio rozwigzuje problem bodzcéw dla agentéw. Teoria agencji
nawigzuje do neoklasycznej zasady, ze efektywno$¢ maksymalizowana jest, gdy agent
wynagradzany jest odpowiednio do jego produktywnosci krancowe;j.

Zgodnie z t3 teorig istniejg dwa rozwigzania problemdéw zwigzanych z selekcjg
negatywng i hazardem moralnym:

1. Monitoring, czyli zwiekszenie ilosci informacji o zachowaniach agenta poprzez ich
monitorowanie; im wiecej informacji posiada pryncypat tym trudniej jest agentowi
bumelowac lub fatszywie przedstawia¢ kompetencje; jednak niesie to ze soba
zwiekszone koszty.

LA, A. Alchain, D. Damsetz, Production, information cost and economic organization, American Eco-
nomic Review, December 1972, s. 76-95.
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2. Roszczenia rezydualne, ktdre taczg cele agentdéw z celami pryncypatow. Roszczenia
rezydualne moga by¢ wprowadzone przez':
— wynagrodzenia z roszczeniem rezydualnym — zastgpienie tradycyjnych umoéw
0 prace kontraktami uzalezniajgcymi wynagrodzenie od wypracowanego zysku
— wynagrodzenie z niskg podstawa i duzymi dodatkami bazujgcymi na zysku,
—  stworzenie organizacji hybrydowej.

Przewaga hybrydowych form organizacyjnych nad umowami o prace z roszcze-
niem rezydualnym wynika z tego, ze redukujg one negatywng selekcje, stanowigca prze-
szkode we wzroscie firmy zaréwno przy poszukiwaniu agentdw do wykonywania
okreslonych zadan, jak i w trakcie wspdtpracy. Dzieki zastosowaniu organizacji hybrydo-
wej (np. franczyzy) agent jest osobiscie zainteresowany, aby wykonywane przez niego
zadania byty adekwatne do jego predyspozycji/kwalifikacji i umiejetnosci (ze wzgledu na
koniecznos¢ poniesienia naktadoéw i catkowitej niezaleznosci wynagrodzenia od zysku).
Nie jest réwniez w interesie agenta fatszowanie informacji, dzieki czemu pryncypat moze
zaoszczedzi¢ na kosztach zbierania informacji o agencie?.

Teoria kosztow transakcyjnych i teoria agencji koncentrujg sie na zagadnieniu
oszczednosci kosztdw zwigzanych z poszczegdlnymi formami zarzadzania (rynkiem, hy-
brydami i hierarchig). Inne uzasadnienie wspoétpracy znajdujemy w podejsciu siecio-
wym. ,Podstawowe zatozenie sieciowego ujecia zaleznosci miedzy partnerami jest takie,
ze jednostkowa firma opiera sie na zasobach pozostajacych w gestii innych firm™. Ujecie
sieciowe zaleznosci miedzy partnerami uwzglednia trzy elementy oraz wzajemne relacje
miedzy nimi, tj.:

— dziatania,

—  aktordw,

— zasoby.

Dziatania polegajg na petnieniu réznych funkcji (np. badan i rozwoju, zaopa-
trzenia, zarzadzania produkcjg, itp.) przez pojedyncze firmy, stajg sie one zadaniami
i muszg by¢ wzajemnie powigzane.

Dziatania te tworzg sie¢ wzajemnie powigzanych zadan funkcjonalnych, ztozonych
i trudnych do przedstawienia w cato$ci. Powigzania miedzy dziataniami réznych firm
w sieci rozwijajg sie dzieki dwom rodzajom interakcji:

—  procesom wymiany, obejmujgcym wymiane informacji, dobr i ustug,

— procesom przystosowania sie, bedacym zbiorem proceséw spotecznych, obej-
mujagcych m.in. stosunki miedzyludzkie, elementy techniczne, logistyczne,
prawne czy administracyjne. Przez przystosowanie sie zasoby facza sie
w konfiguracje zasobéw, tworzac unikalne rezultaty®.

Do aktoréw zalicza sie pojedyncze osoby, jak i organizacje, majace wiadze
w podejmowaniu decyzji. Sie¢ zaleznosci organizacyjnych tworzona jest przez zwigzki

1 M. C. Jansen, W. H. Meckling, 7heory of Firm, Managerial Behavio;, Agency Cost and Ownership
Structure. “Journal of Financial Economics”, October 1976, s. 308.

2S, A. Shane, Hybrid organizational arrangements and their implication for firm growth and surviv-
al: a study of new franchisors. “Academy of Management Journal” 1996 No 1, s. 397-407.

3 P. B. Schary, T. Skjott-Larsen, Zarzgdzanie globalnym faricuchem podaZzy, PWN, Warszawa 2002, s.
65.

* Tamze, s. 68.
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z aktorami, obejmujacymi wzajemne utozsamianie sie i zaangazowanie, ktére prowadza
do wytworzenia sie zaufania.

Ostatni element ujecia sieciowego obejmuje rdzne rodzaje zasobow zaréwno
materialnych, jak i niematerialnych. Do pierwszych z nich zalicza sie m.in. pracownikdéw,
wyposazenie, zasoby finansowe. Natomiast zasoby niematerialne obejmujg wiedze, wize-
runek firmy, zdolnosci do uczenia sie, prawa patentowe.

Przenoszac podejscie sieciowe do wspdtpracy przedsiebiorstw, podkresla sie, iz
»SieC przedsiebiorstw” stanowi forme organizacji ekonomicznych dziatai, ktérej celem
jest realizacja korzy$ci w zakresie konkurencji i ktéra charakteryzuje sie relacjami kom-
pleksowymi i zwrotnymi, raczej kooperacyjnymi niz kompensacyjnymi i stosunkowo sta-
tymi, miedzy prawnie niezaleznymi, jednakze ekonomicznie zwykle zaleznymi
przedsiebiorstwami”. Sieci przedsiebiorstw sg rodzajem wspétpracy, stuzacej za zrédto
dtugotrwatych korzysci w zakresie konkurencji. Wyksztatcenie sie tych relacji sieciowych
nastepuje miedzy prawnie niezaleznymi podmiotami gospodarczymi, ktére sg od siebie
zalezne z gospodarczego punktu. Relacje sieciowe mogg stanowiC strategiczne zasoby
dla sukceséw przedsiebiorstw. Takie ujecie sieci pozwala oddzieli¢ ,sie¢ przedsiebiorstw”
od innych form wspotpracy, w tym alianséw strategicznych, umoéw partnerskich czy spot-
ek joint venturei innych.

Trudniejsze jest odrdznienie sieci przedsiebiorstw od organizacji wirtualnych,
atakze klasterow czy dystryktéw przemystowych. Pojecie klastra stosowane jest
w szczegolnosci dla regionalnych aglomeracji. Wedtug definicji M. E. Portera, klaster to
~geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych z sobg firm, wyspecjalizowanych do-
stawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek normalizujgcych
i stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy sobg,
ale réwniez wspotpracujgcych. Klastry osiggajg mase krytyczng (niezbedna liczba firm
i instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszac niezwykte sukcesy konkurencyjne
w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sg uderzajgcg cechg niemal kazdej gospodarki
narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtéwnie w krajach gospodar-
czo rozwinietych”?,

Dystrykty przemystowe sg natomiast aglomeracjami zwigzanych ze sobg branzy,
ktore winny spetnia¢ okreSlone wymagania pod wzgledem wytwarzanych
i sprzedawanych produktoéw, kultury charakterystycznej dla danego regionu, mozliwosci
minimalizacji kosztéw i struktury podmiotdw gospodarczych. Pomimo wielu podobienstw
pojecie dystryktdw przemystowych nalezy odrézni¢ od pojecia sieci przy pomocy réznych
specyficznych uwarunkowan, ktdre powinny by¢ w ich przypadku spetnione.

Poza wymienionymi teoriami wyjasniajgcymi wspdtprace przedsiebiorstw nalezy
zwrdci¢ réwniez uwage na teorie, ktdre opisujg wptyw wspotpracy na ekspansje przed-
siebiorstwa, w tym na teorie zasobowa. Zgodnie z nig jednym z motywdéw wspdtpracy
przedsiebiorstw jest che¢ uzyskania dostepu do strategicznych zasobdw innych podmio-
téw. Jest to zwigzane ze specyfikg strategicznych zasoboéw, ktéra sprawia, iz nie sg one
dostepne na rynku, nie poddajg sie tatwo imitacji i nie majg bliskich substytutdw.
W krétkim okresie pozyskanie zasobdw jest mozliwe przez wykup przedsiebiorstwa (ca-
tego lub jego czesci), fuzje (catkowitg lub czesciowq) lub przez wejscie w alians. Kolej-
nym motywem jest cheC zachowania wiasnych zasobow wewnagtrz firmy pomimo

1 3. Sydow, Mitbestimmung und neue Unternehmensnetzwerke, Berlin 1999, s, 20.
2 M. E. Porter, Porter o konkurencyi, PNE, Warszawa 2001, s. 246.
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aktualnego braku mozliwosci petnego ich wykorzystania. Firmy mogg dazy¢ do utrzyma-
nia niektdrych zasobdw, ale moga nie mie¢ mozliwosci ich wykorzystania. Wspodtpraca
pozwala zachowac te, ktdre sg obecnie niewykorzystane w petni, poprzez okresowe po-
zostawienie ich do dyspozycji zewnetrznego partnera przy realizacji jego zadan. Zgodnie
Z teorig zasobowg wspotpraca jest preferowana woéwczas, gdy zdyskontowana warto$é
biezaca zasobdw w przysztosci jest wieksza niz wartos¢ zrealizowana w wyniku sprzeda-
zy tych zasobdéw?.

Istotnym motywem nawigzywania wspdtpracy w $wietle teorii zasobowej jest
réwniez brak mozliwosci wykonywania okre$lonych zadan wewnatrz firmy, jak tez niska
efektywnos¢ takich dziatan oraz strategiczny wymog koncentrowania sie na kluczowych
kompetencjach. Firma moze uzy¢ do wykonania tych zadan najlepszych zasobdéw i umie-
jetnosci innych firm. Wraz z wyborem strategii dywersyfikacji zamiast specjalizacji zwiek-
sza sie ztozonos$¢ zaréwno na rynku naktadow, jak i zbytu. Dlatego tez przedsiebiorstwo,
aby osiggna¢ przewage konkurencyjng, musi koncentrowac sie na kluczowych kompe-
tencjach i rozwija¢ wspdtprace. Koncentracja na kluczowych umiejetnosciach powoduije,
ze podmiot musi szukac partneréw, ktorzy umozliwig mu dostep do komplementarnych
kompetencji. To uzasadnia wybor okreslonych form wspédtpracy, a w szczegdlnosci alian-
séw strategicznych, w przypadku ktdrych istotna jest ochrona kluczowych kompetencji
danego podmiotu. Wspodtpraca prowadzi rowniez do zwiekszenia elastycznosci poprzez
przegrupowanie kompetencji podmiotéw odpowiednio do zmieniajacych sie warunkow
i wymogdw otoczenia?.

Wspotprace przedsiebiorstw mozna tez uzasadnia¢, odwotujac sie do teorii
opartej na wiedzy. I tak np. M.Grant i Ch. Baden-Fuller zwracajg uwage na cztery za-
sadnicze przestanki wspdtpracy przedsiebiorstw, wynikajace z teorii opartej na wiedzy?>:

1. Porozumienia o wspdtpracy sg mechanizmem transferu wiedzy skodyfikowanej,
w sytuacji, gdy wiedza ta nie moze by¢ catkowicie zawarta w produkcie, ktdry jest
przedmiotem wymiany. W tym przypadku szczegding role odgrywaja sieci spoteczne,
majace istotne znaczenie dla transferu wiedzy pomiedzy firmami, uniwersytetami
i innymi instytucjami.

2. Porozumienia o wspdtpracy sg zawierane w celu wsparcia pionowych powigzan
z dostawcami. Wynikajg z niezgodnosci zakreséw produktéow i wiedzy. W wiekszosci
firm nie ma idealnie dopasowanego zakresu wiedzy do zakresu wytwarzanych pro-
duktow. Czesto niektorych zasobdw firmy nie posiadajg, niektdrych zas nie wykorzy-
stujg. Tym wieksze jest niedopasowanie zakresu posiadanej wiedzy do zakresu
produkcyjnego, im wieksza powinna by¢ sktonnosS¢ przedsiebiorstw do podejmowa-
nia réznych form wspotpracy i tym wieksza korzy$¢ z zawieranych transakciji.
Wspdtpraca pozwala bowiem na uzupetnienie brakujacej wiedzy*.

3. Porozumienia o wspdtpracy mogg by¢ konsekwencjg coraz wiekszej niepewnosci co
do dtugoterminowego zapotrzebowania na wiedze przez przedsiebiorstwa (przy-
sztych wymagan wiedzy, zakresu produkcji), ktorg firmy odczuwajg. Wspodtczesnie

! T. K. Das, B. S. Teng, A Resourse-Based Theory of Strategic Aliances. “Journal of Management
2000 No 1, s. 38.

2 B. Nooteboom, dz. cyt., s. 48.

3 R. M. Grant, Ch. Baden — Fuller, 4 knowledge-based theory of Inter-firm collaboration, Academy of
Management Best Papers Proceedings 1995, s. 17-21.

* B. Kogut, Joint venture.: Theoretical and empirical perspectives. “Strategic Management Journal”,
July — August 1988, s. 319-322.
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innowacje powstajg poprzez transfer wiedzy miedzy sektorami. Wspotpraca miedzy
przedsiebiorstwami moze znaczgco zmniejszy¢ czas dostepu do wymaganej wiedzy.

Powyzej scharakteryzowano teorie wyjasniajgce wspotdziatanie przedsiebiorstw.
Nalezy jednak podkresli¢, iz opracowanie to nie pretenduje do opracowania komplekso-
wego z teorii firmy.

3. WSPIERANIE NIEKTORYCH FORM WSPOLPRACY
PRZEDSIEBIORSTW W GOSPODARCE POLSKIE]

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania, nalezy zastanowi¢ sie nad mozliwo-
$ciami wykorzystania koncepcji wspotpracy przedsiebiorstw w gospodarce polskiej. Trze-
ba przy tym podkreslic, iz w Polsce sktonno$¢ przedsiebiorstw do wspotpracy
z instytucjami otoczenia jest niska. Przyczyng tego stanu rzeczy jest brak zaufania po-
miedzy partnerami biznesowymi, jak rowniez dominacja zZle pojmowanej kultury konku-
rencji, niedostrzegajagcej w kooperacji w wybranych obszarach dziatalnosci szans na
wspdlny rozwdj czy poprawienie rowniez indywidualnej pozycji konkurencyjnej. Dlatego
tez na szczeblu centralnym i lokalnym podejmowane sg rdzne inicjatywy wspierajgce
wspOtprace przedsiebiorstw. Mozna do nich zaliczy¢ inicjatywy wspierajgce tworzenie
klastrow. Klastry sg waznym elementem wspotczesnej polityki regionalnej, innowacyjnej
oraz przemystowej. Znalazto to odzwierciedlenie m.in. w:

— ,Sektorowym Programie Operacyjnym Wzrost Konkurencyjnosci Przedsie-
biorstw, lata 2004-2006", w szczegdlnosci w Priorytecie 1. ,,Rozwdj przedsie-
biorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia
biznesu”, Dziataniu 1.1 ,Wzmocnienie instytucji wspierajacych dziatalnos¢
przedsiebiorstw” oraz Dziataniu 1.4 ,Wzmocnienie wspotpracy miedzy sferg ba-
dawczo-rozwojowq a gospodarka”,

— w dokumencie strategicznym pt. ,Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospo-
darki na lata 2007-2013", ktdry zostat przyjety przez Rzad RP w dniu 4 wrze$nia
2006 r. W ramach dziatan ,Infrastruktura dla innowacji” podkreslono znaczenie
wspierania wspdlnych dziatan przedsiebiorcow o charakterze sieciowym, ukie-
runkowanych na realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych,

— w dokumencie strategicznym ,Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki
na lata 2007-2013" oraz ,Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka,
2007-2013" (PO IG). Dla rozwoju klastréw najwieksze znaczenie ma Priorytet 5.
«Dyfuzja innowacji”.

W ramach tego priorytetu zawarto dwa dziatania wspierajgce inicjatywy kla-
strowe, tj.:

— Dziatanie 5.1 ,Wspieranie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregio-
nalnym”, ktérego celem jest pomoc w pokryciu kosztéw zainicjowania lub pro-
wadzenia inwestycji zwigzanych z tworzeniem i rozwojem powigzan
kooperacyjnych, w tym klastréw.

— Dziaftanie 5.2 ,Wspieranie sieci proinnowacyjnych instytucji otoczenia biznesu
0 znaczeniu ponadregionalnym”, w ramach ktérego wspierane sg proinnowa-
cyjne instytucje otoczenia biznesu, takie jak: parki naukowo-technologiczne, in-
kubatory technologiczne, centra transferu technologii itd.

Przyktadem propagowania idei powigzan kooperacyjnych jest réwniez ogtoszony
w 2007 roku program pilotazowy PARP ,Wsparcie na rozwdj klastra”. W ramach progra-
mu pomoc publiczna byla przeznaczona na wspdtprace krajowa lub miedzynarodowa
klastrow, promocje, doskonalenie kwalifikacji koordynatora lub podmiotéw funkcjonuja-
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cych w ramach klastrow oraz dziatania zwiekszajgce innowacyjnos¢ inicjatyw klastro-
wych. Wazny element wsparcia stanowity takze wybrane inwestycje niezbedne do pod-
niesienia poziomu komunikacji i wymiany informacji oraz stworzenia sprawnej
infrastruktury badawczej na potrzeby klastra technologicznego jako struktury. W konkur-
sie zgtoszono 49 wnioskéw, a aplikantami byli koordynatorzy klastréw dziatajacy w ra-
mach réznych form organizacyjnych. W wyniku postepowania konkursowego wybrano 5
projektdw, ktdre zostaty zgtoszone przez nastepujacych wnioskodawcéw: Eurocentrum
Innowacji i Przedsiebiorczosci, Gornoslaska Agencjg Przeksztatcen Przedsiebiorstw S.A.,
Fundacje Rozwoju Rolnictwa, Wsi i Obszaréw Wiejskich, Jagiellonskie Centrum Innowacji
Sp. z 0.0. oraz Lubelskg Izbe RzemiesInicza.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz w warunkach globalizacji utrzymanie mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci staje sie coraz trudniejszym wyzwaniem. Jedng z kon-
cepcji dajagcg szanse na osiggniecie trwatych przewag konkurencyjnych jest
stymulowanie réznych form wspotpracy przedsiebiorstw, w tym sieci przedsiebiorstw, ini-
cjatyw klastrowych. Wymienione formy wspdtpracy przyczyniajg sie do zwiekszania in-
nowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz regiondw i krajéw. W artykule
analizie poddano teoretyczne podstawy koncepcji wspdtpracy przedsiebiorstw. Zwrdcono
uwage na inicjatywy podejmowane na szczeblu centralnym, majace na celu wspieranie
tego rodzaju inicjatyw w gospodarce polskiej.

SUMMARY

Nowadays cooperation between enterprises attracts the interest of both aca-
demic researchers and economic practitioners. This interest results from a key role that
may be played by the mentioned co-operation in increasing innovativeness and competi-
tiveness of enterprises and others. The article discusses the theoretical basis of the con-
cept of cooperation between enterprises.

Translated by Kamil M. Kraj
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