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Wstep

We wspotczesnym §wiecie podstawowym czynnikiem kreujacym postep
i rozwo6j gospodarczy jest zdolno$¢ do innowacji, rozumiana jako umiejgtnosé
przyswajania i wykorzystywania nowej wiedzy. W nowoczesnej gospodarce co-
raz wigksze znaczenie odgrywaja innowacyjne firmy tworzone w oparciu o ba-
dania prowadzone przez naukowcoéw w osrodkach akademickich. Globalizacja,
dynamiczne zmiany ekonomiczno-spoteczne oraz rozwdj gospodarki opartej
na wiedzy wymuszajag zmiany w obszarze edukacji i szkolnictwa wyzszego
w kierunku nowych form wspotpracy nauki i gospodarki. Otwarcie na biznes
(gtownie lokalne mate firmy) oraz budowa zdolno$ci do wyzwalania potencjatu
przedsiebiorczosci wsrdd wiasnych pracownikow naukowych, studentow i dok-
torantow stanowi bardzo atrakcyjna droge rozwoju szkot wyzszych w wielu kra-
jach i regionach'.

Pojecie przedsiebiorczos$ci akademickiej

Przedsigbiorczos$¢ akademicka (PA) to aktywnos¢ w sferze edukacji bizne-
su oraz praktycznego wspierania tworzenia nowych firm powstatych na bazie
know-how 0s0b zwigzanych z badaniami naukowymi. To najprosciej méwigc
rézne formy podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez przedstawicieli sro-
dowiska akademickiego — studentdéw, doktorantow, absolwentdéw i pracownikow

' E. Stawasz [et al.], Przedsiebiorczos¢ akademicka — raport z badania, PARP, Warszawa
2009, s. 6.
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naukowych — oraz jego najblizszego otoczenia. Dzialania tego typu z reguty kon-

centrujg si¢ w obszarze nowych technologii. Najbardziej powszechnymi forma-

mi sg tzw. firmy ,,odpryskowe” — spin off, ktorych nazwa pochodzi z jezyka

angielskiego, a w thumaczeniu na polski oznacza ,,efekt uboczny”. W tym przy-

padku efektem ubocznym prowadzenia badan naukowych przez uczelnie moze
by¢ jej dodatkowe komercyjne wykorzystanie i czerpanie z tego zyskow. Druga
formg jest dziatalno$¢ typu spin-out. Oznacza nowe przedsigbiorstwo, ktore za-
lozyt pracownik (np. laboratorium badawczego) szkoly wyzszej — wykorzystujac

w tym celu m.in. ich zaplecze techniczne. Firmy tego typu pozostaja kapitatowo

lub operacyjnie zwigzane z uczelnia.

Tak wiec mozna stwierdzi¢, iz najprosciej PA oznacza wszelkie dziatania
majace na celu transfer wiedzy i innowacji do przedsiebiorstw, ktore dzialaja na
terenie uczelni lub przy uczelni.

W krajach anglosaskich pojecie PA utozsamiane jest z:

1. procesem powstawania na uczelniach przedsiebiorstw odpryskowych (tzw. spi-
n-off lub spin-out) zaktadanych i prowadzonych przez pracownikéw nauko-
wych i studentow;

2. przedsiebiorczos$cia uczelni — wszystkich sytuacji, w ktorych uczelnia wyste-
puje jako oferent okreslonego typu know-how i chce je sprzeda¢ na rynkowych
zasadach.

W takim ujeciu przedsigbiorczo$¢ akademicka jest postrzegana jako nowy,
atrakcyjny mechanizm komercjalizacji naukowego know-how, pozwalajacy zwie-
lokrotni¢ korzys$ci czerpane przez naukowca (odkrywce) oraz pozostatych part-
nerow naukowych i biznesowych (uczelnia, inwestorzy kapitatowi).

W Polsce i krajach Europy kontynentalnej na PA patrzymy szerzej,
jako na:

1. Rozwdj programoéow edukacji, promocji i rozwoju przedsigbiorczych postaw
wsrod studentow, doktorantéow i pracownikdéw naukowych.

2. Budowe instytucji i programéw wsparcia dla 0osob zawodowo zwigzanych
z uczelnig zainteresowanych podjeciem dziatalnos$ci gospodarczej na bazie
posiadanej wiedzy zawodowej i realizowanych programéw badawczych.

3. Zarzadzanie wlasno$cig intelektualng powstajaca na uczelniach i instytucjach
naukowych.

4. Przedsigbiorcze zarzadzanie uczelnia, bedaca specyficznym przedsigbior-
stwem o duzej uzytecznosci spotecznej, ktére moze i powinno by¢ dobrze or-
ganizowane i zarzadzane.
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Pojecie ,,przedsigbiorczosci akademickiej” w polskich warunkach zosta-
o prawnie unormowane z wejsciem w dniu 27.07.2005 w zycie ustawy ,,Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym” (DzU 05.164.1365.) zgodnie z ktora:

,Uczelnie wspotpracuja z otoczeniem gospodarczym, w szczegdlnosci
przez sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikow badan i prac rozwojo-
wych przedsigbiorcom oraz szerzenie idei przedsiebiorczosci w srodowisku aka-
demickim, w formie dziatalnosci gospodarczej wyodrgbnionej organizacyjnie
i finansowo od dziatalnosci, o ktorej mowa w art. 13 i 14”.

W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego
uczelni oraz transferu wynikoéw prac naukowych do gospodarki, uczelnie moga
prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsi¢biorczosci oraz centra transferu
technologii”.

Fenomen rozwoju spotek typu spin-off — stanowiacych gtowny nurt tzw.
przedsiebiorczosci akademickiej i jeden z aktywnych mechanizmoéw komercja-
lizacji i transferu technologii — od kilku lat wzbudza coraz wigksze zaintereso-
wanie wsrod politykoéw, wladz wyzszych uczelni i mediow. Jedng z przyczyn
zainteresowania tym tematem sa przyktady ludzi i spotek, ktérym udato si¢ po-
Iaczy¢ sukces naukowy i komercyjny. Jednak najistotniejszym powodem zwro-
cenia uwagi na spotki spin-off byly glebokie przeobrazenia w modelu funkcjo-
nowania uczelni i instytucji naukowo-badawczych oraz ich relacji z gospodarka.
Przeobrazenia te sa efektem zmian, jakie w ciggu ostatnich kilkudziesigciu lat
zaszly w mechanizmach funkcjonowania gospodarek (liberalizacja przeptywow
kapitalowych, prywatyzacja, wzrost migracji), co z kolei wywarto znaczna presje
na sposob dzialania uczelni i instytucji naukowych. Konsekwencja pojawienia
si¢ na arenie gospodarczej spolek spin-off bylo szerokie i zywe zainteresowanie
budowa programoéw i infrastruktury majacych na celu wzmocni¢ ten nurt komer-
cjalizacyjny. O sile tego zainteresowania moze $wiadczy¢ chocby fakt, iz w roku
1980 zaledwie 25 amerykanskich uniwersytetow posiadalo biura transferu tech-
nologii, podczas gdy dziesie¢ lat pozniej biur takich byto juz ponad 200. Obecnie
w samej tylko Europie istnieje okoto 300 programéw wsparcia dla spin-off, z cze-
go najwiecej przypada na Wielkg Brytanig, Niemcy, Francje i Szwecjg.

Struktura podmiotowa uruchamianych programéw nie jest zbytnio zrézni-
cowana. Generalnie starajg si¢ one adresowac cztery obszary zagadnien?:

2 P. Tamowicz, Przedsigbiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa
2006, s. 15.
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— po pierwsze, zwigkszy¢ dostepnos¢ infrastruktury materialnej, np. w postaci
inkubatoréw i akceleratoréw przedsiebiorczosci, parkéw naukowo-technolo-
gicznych czy ustugowych centréw laboratoryjnych;

— po drugie, zwigkszy¢ dostepnos¢ zasobow finansowych poprzez oferowanie
srodkdéw na zasilenie roznych poczatkowych faz rozwoju takiej firmy (seed
money, start up money) na warunkach bardziej przystepnych niz finansowanie
pozyskiwane z rynku (np. konkurs na najlepszy biznes plan, publiczne fundu-
sze venture capital);

— po trzecie, oferowanie specyficznej wiedzy (doradztwo) niezbednej do przygo-
towania i uruchomienia projektu;

— po czwarte, podejmowanie dzialan majacych na celu zmian¢ nastawien spo-
fecznych i poglebienie kultury przedsiebiorczosci w §rodowisku naukowym
(np. konferencje promocyjne, seminaria, zmiany w procedurach wewngtrz-
nych instytucji majace sprzyja¢ powstawaniu firm).

W koncu przedsiebiorczos¢ akademicka to hasto bardzo zwigzane z coraz
bardziej rozpowszechniang i dyskutowana koncepcja uniwersytetu trzeciej gene-
racji, czyli: uniwersytetu dazgcego do uzyskania silnej migdzynarodowej pozycji
konkurencyjnej na rynku dydaktycznym i badawczym, uzyskujacego korzysci
z komercjalizacji swojej dzialalnosci badawczej, kontrybuujacego na rzecz oto-
czenia uzyskujacego w zamian wymierne korzysci.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce

Przedsigbiorczo$¢ — innowacje — konkurencyjnos¢ to tancuch stéw dzi-
siaj czesto uzywany, kiedy jest mowa o postepie spotecznym i ekonomicznym.
Towarzysza temu programy i dziatania panstw i wspdlnot ponadnarodowych
zmierzajgce do poprawy jakosci zycia w skali lokalnej i globalnej. W polskich
warunkach budowa nowoczesnych relacji nauka—gospodarka oraz przygotowa-
nie do samozatrudnienia, to catkowicie nowe wyzwanie. Nauka przez caty okres
powojenny rozwijata si¢ w oderwaniu od praktyki gospodarczej, gdyz przemyst
z poprzedniej epoki nie byl zainteresowany innowacjami. Realizowane juz od
ponad 20 lat zmiany systemowe w niewielkim stopniu dotknety nauki i sektora
B + R, stad mozna stwierdzi¢, iz w Polsce biznes akademicki jest na etapie ,,racz-
kowania”. Przykladowo, w Massachusetts Institute of Technology co czwarta
osoba ma firme¢ typu spin, w sumie jest ich ok. 5 tys. na 20 tys. pracownikow
i studentow i generujg 237 miliardéw dolaréw przychodoéw rocznie. W Belgi na
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Katolickim Uniwersytecie w Leuven, (Leuven Research&Development) istnie-
je 51 aktywnych spin-offs, ktére generuja 300 mln euro dochodéw rocznie (ak-
cje, optaty licencyjne), zatrudniajac ponad 1500 zatrudnionych. Dla poréwnania
przez akademicki inkubator przedsigbiorczosci przy Politechnice Krakowskiej
(17,5 tys. studentéw) przez ostatnie dwa lata przewinely sie 24 firmy, z czego
tylko dwie typu spin-out — wynika z raportu Ministerstwa Gospodarki,a w Cen-
trum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Jagiellon-
skiego (Uniwersytet Jagiellonski to 15 wydziatéw: medyczne, przyrodnicze,
informatyczne, humanistyczne, ponad 40 tys. studentéw i ponad 3000 nauczy-
cieli akademickich) dziataja 3 firmy typu spin-off. Czas pokaze jak rozwinie si¢
idea przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce — tym bardziej, iz z funduszy UE
na lata 2007-2013 na wsparcie wspotpracy biznesu i nauki mamy kilkaset mi-
lionow ztotych rozsianych po roéznych dziataniach i programach. Z pewnoscig
znajda si¢ zardwno przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele kadry naukowe;j, ktorzy
chetnie w imi¢ wspolnych intereséw podejma taka wspodlprace.

Czy polscy przedsiebiorcy wykorzystuja potencjat naukowy uczelni? Zda-
niem minister nauki i szkolnictwa wyzszego prof. B. Kudryckiej do tej pory
w niewielkim stopniu. Szacuje sig, ze tylko 14% catkowitego dorobku nauko-
wego jest bezposrednio wykorzystywane w gospodarce, to najstabszy wskaznik
w Unii Europejskiej. Zaledwie 30% badan jest finansowanych przez sektor pry-
watny —na $wiecie niemal dwukrotnie wiece;j. [ tylko jedna trzecia polskich uczo-
nych wspotpracuje z firmami czy przedsigbiorstwami’.

Dlaczego biznes nie inwestuje w nauke w Polsce?

Zdaniem prof. Karola Musiota, Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego:
W Polsce jeszcze nie ma duzego biznesu, ktory mogltby inwestowa¢ w nauke.
A do tego, zeby przyciagnac zagranicznych inwestordéw, brakuje nam infrastruk-
tury. Srodki europejskie co prawda pozwola nam ja zmienié, ale dopiero za jakie$
siedem do dziesigciu lat. Biznesmeni nie sg dziataczami charytatywnymi, chca
zarobi¢. My musimy im pokaza¢, ze mamy takie narzedzia, wyposazenie i ma-
drych ludzi, ze jesli jest problem do rozwigzania, to my to zrobimy lepiej i taniej
niz jakas instytucja w Niemczech czy w USA. Stany sg bardzo drogie, a mimo to
wigkszo$¢ biznesu woli ptaci¢ w Stanach. Musimy si¢ zastanowi¢ dlaczego™.

3 R. Czeladko, Do wykorzystania sq talenty wybitnych informatykow, ,,Rzeczpospolita”

z 27.11.2009 r.
* A. Niewinska, Nauka, spoleczenstwo i biznes muszq wspoldziataé, ,Rzeczpospolita”
z 27.11.2009 r.
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Trzeba mie¢ nadziejg, ze skoro udato si¢ osiagnaé sukces w tej dziedzinie
w innych krajach to z pewno$cia i nam si¢ uda biorgc pod uwage fakt, iz polskie
firmy sa mato innowacyjne, co nalezy oceni¢ negatywnie. Dzisiaj Polska jest
w grupie pieciu krajow cztonkowskich UE, ktore wydaja najmniej na badania
i rozwdj (zaledwie 0,56% produktu krajowego brutto). Z tego przedsigbiorstwa
wydaja nie wigcej niz 30%. Udzial eksportu produktéow wysokich technologii
w wartosci eksportu ogotem wynosi niewiele ponad 3%, co daje nam ostatnie
miejsce w UE. Z pewnos$cig budowa nowoczesnych i wzajemnych relacji nauka—
gospodarka moze te negatywne tendencje zniwelowac.

Bariery rozwoju przedsi¢biorczosci akademickiej

Bariery rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej zostaty zaprezentowane
ponizej’:

A. Bariery prawne i organizacyjne
Polski system prawny, w ktorym przedsiebiorczos¢ akademicka zostata umo-
cowana dopiero w 2005 roku, generuje bariery jej rozwoju, poniewaz zawiera
niespdjne przepisy. Ustawa o szkolnictwie wyzszym zawiera przepisy mowia-
ce o tym, ze szkoty wyzsze wspolpracuja z otoczeniem gospodarczym i szerza
idee przedsigbiorczosci w $srodowisku akademickim. Uczelnie sa autonomicz-
ne we wszystkich obszarach swojego dziatania i mogg wybra¢ odpowiadajace
im narzedzia rozwoju przedsigbiorczos$ci, ktore zaleza od profilu jej ksztatce-
nia oraz uwarunkowan regionalnych.
Zgodnie z ustawa, uczelnia wyzsza moze ponadto prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza wyodrebniong organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci podsta-
wowej, jaka stanowi ksztatcenie studentéw i prowadzenie badan. Uczelnie
mogg takze tworzy¢ Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (AIP) oraz
Centra Transferu Technologii (CTT). Jednostki te moga przybra¢ forme jed-
nostek ogodlnouczelnianych oraz spotek handlowych lub fundacji.
Nalezy takze zdawac sobie sprawe z faktu, ze rozwdj przedsiebiorczosci
w ogole, w tym tej powstajacej na lub przy uczelniach zalezy réwniez od ist-
nienia i sprawnego dzialania ustaw regulujacych m.in. zasady ubezpieczen
spotecznych, dziatalno$ci gospodarczej, czy ustaw podatkowych. Sytuacja,
w ktorej przepisy zmieniaja si¢ zbyt czgsto, a wiec istnieje duza niepewnosé

5 E. Stawasz [et al.], Przedsigbiorczosé¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrze-
bowanie na szkolenia stuzqce jej rozwojowi — raport z badania, PARP, Warszawa 2009.
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prawa, prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej pociaga za sobg do$¢ duze ry-
zyko. Blokuje to rozwoj przedsigbiorczos$ci jako takiej, wptywa takze na decy-
zje o zaktadaniu i prowadzeniu firm typu spin-off czy spin-out.

B. Bariery mentalno-kulturowe i psychologiczno-spoteczne
Ta grupa barier jest szczegdlnie trudna do przetamania, poniewaz wymaga
zmiany w zakresie sposobu mys$lenia, spostrzegania przedsigbiorczosci oraz
roli badan naukowych w rozwoju gospodarki. Ograniczeniami rozwoju przed-
sigbiorczosci akademickiej sa: istniejgce nadal negatywne nastawienie do po-
dejmowania ryzyka, negatywne reakcje Srodowiska naukowego do dziatalnosci
komercyjnej (obawy przed podejmowaniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej
1 postrzeganie pracy etatowej jako rozwigzanie bardziej korzystne), jak row-
niez brak zachet ze strony wtadz uczelni do podejmowania aktywnosci gospo-
darczej oraz brak zainteresowania ze strony biznesu. Skutkuje to niskim pozio-
mem transferu wiedzy do gospodarki i staba wspotpraca biznesu z osrodkami
przedsiebiorczosci akademickie;j;

C. Bariery finansowe
Zatozenie i prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej zazwyczaj wiaze si¢
z konieczno$cig poczynienia naktadéw finansowych. Skala tych naktadéw
jest uzalezniona od rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej oraz
wielkosci i lokalizacji firmy. Brak $rodkoéw finansowych lub trudno$¢ w ich
pozyskaniu moze stanowi¢ powazng barier¢ w rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej; brak mechanizméw wspotpracy firm typu spin-off z inwesto-
rami instytucjonalnymi (funduszami typu seed capital oraz venture capital)
1 z ,,aniolami biznesu”.

D. Bariery kompetencyjne
Brak pomystu na biznes, nieznajomos$¢ zasad prowadzenia firmy, brak umie-
jetnosci marketingowej prezentacji rozwigzan czy nieznajomo$¢ zasad ochro-
ny wilasnosci przemystowej, braku wiedzy na temat prawnych uregulowan
w zakresie komercjalizacji wynikéw badan.

E. Bariery strukturalne
Rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce jest utrudniony przez
ograniczenia tkwigce w strukturze polskiego szkolnictwa wyzszego. Przede
wszystkim nalezy zaznaczy¢ zbyt matg liczbe studentéw kierunkow $cistych
i technicznych w stosunku do ogolnej liczby studentéw. Ponadto, brakuje $ci-
stej wspotpracy pomiedzy uczelniami a przedsigbiorcami i wtadzami samo-
rzadowymi. Wzmocnienie wspotpracy $wiata nauki ze §wiatem biznesu oraz
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zwigkszenie zainteresowania mtodych osob studiami na kierunkach technicz-
nych mogloby sie przyczyni¢ do rozwoju przedsigbiorczosci akademickie;.

F. Bariery informacyjne
Sa to bariery, ktore w poréwnaniu z innymi, stosunkowo tatwo przezwycig-
zy¢. Sukces w tym zakresie zalezy jednak w znacznej mierze od doktadnego
zdiagnozowania luk kompetencyjnych.

Zakonczenie

Gdzies, w czyjejs glowie, a moze w ktoryms$ przedsiebiorstwie pojawit sie
juz zapewne lub za chwile si¢ pojawi pomyst, ktory bedzie zaczynem kolejnego
przetomuw gospodarcei w spoteczenstwie. Moze to bedzie polskie przedsigbior-
stwo? Aby tak si¢ stalo, polskie firmy musza zmieni¢ podejécie do innowacji, do
badan i do wspotpracy z sektorem nauki pamigtajac, iz ogromng umiejetnoscia
jest takie wykorzystanie nauki w Zyciu, aby przyniosta nam zadowolenie i dobra
materialne, gdyz w tym obszarze mamy znaczne opdznienie i wiele do nadro-
bienia w porownaniu chociazby do krajow Europy Zachodnie;.

W panstwach zachodnich przez lata wypracowano instrumenty polity-
ki wsparcia, ktore sg silnie zréoznicowane w zaleznosci od kraju i kontynentu.
Punktem wyjscia jest istnienie i realizacja spdjnej polityki w zakresie przedsie-
biorczosci akademickiej, obejmujacej zardéwno elementy legislacyjne i fiskalne,
jaki organizacyjne oraz spoteczne. Nalezy podkresli¢ zaawansowane i réznorod-
ne do$wiadczenia Swiatowe w zakresie aktywizacji przedsigbiorczosci technolo-
gicznej ze strony wladz regionalnych i rzadoéw (w ramach polityki innowacyj-
nej) oraz organizacji ponadnarodowych. Mozna juz méwi¢ o setkach programow
iroznorodnych inicjatyw zarzadzania rozwojem gospodarczym, podejmowanych
na roznych poziomach (migdzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym).
Laczy je wspdlne przestanie: sukces przedsiebiorczosci technologicznej (w po-
staci tworzenia firm odpryskowych), co wymaga roéwnoczesnego wystapienia
czterech strumieni zasilajacych: postaw i umiejetnosci przedsigbiorczych, tech-
nologii (know-how), kapitatu oraz systemu wsparcia.

Polska z pewnoscig skorzysta z do§wiadczen innych krajow, szczegdlnie
wyzej rozwinigtych. A skoro udato si¢ im osiggna¢ sukces w tej dziedzinie to
z pewno$cig i nam si¢ uda. Mamy wiele do zrobienia i trzeba zda¢ sobie sprawe,
ze w dtugim okresie czasu potencjat intelektualny daje zwielokrotnione efekty,
kiedy jest wsparty finansami na inwestycje, wiedza w dziedzinie rynku i zarza-



Bariery rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce 383

dzania, kultura przedsigbiorczo$ci i innowacji, a to jak pokazuja doswiadczenia
innych panstw mozna osiggna¢ poprzez budowe nowoczesnych i wzajemnych
relacji nauka—gospodarka. Czas wreszcie zrozumie¢, ze obie sfery powinny
dziata¢ na zasadzie naczyn potaczonych, przyczyniajac sie¢ do udziatu Polski
w prawdziwym skoku cywilizacyjnym. Ogromny kapitat intelektualny i nauko-
wy moze przyciaga¢ kapitat finansowy i inwestycyjny. Z kolei swiadomy roli
nauki w gospodarce, zorientowany na innowacyjnos¢ biznes moze stymulowac
rozwoj badan przekladajacy sie na nasz wspolny sukces. Nalezy mie¢ nadzieje,
ze taki efekt synergii jest mozliwy i ze w niedalekiej przysztosci doczekamy si¢
rozpoznawalnej na calym §wiecie polskiej marki rewolucjonizujacej rynek najno-
woczesniejszych technologii czy komunikacji spoteczne;.

BARRIERS TO THE DEVELOPMENT OF ACADEMIC
ENTREPRENEURSHIP IN POLAND

Summary

The aim of this article is to present barriers to the development of academic
entrepreneurship, barriers limiting willingness to undertake economic initiatives by the
students and research workers.

Translated by Maciej Tokarski



