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Wstep

Przedmiotem artykutu jest rozwéj matychi $rednich przedsigbiorstw (MSP).
Celem opracowania jest okreslenie zmian, tendencji i prognozy w zakresie roz-
woju matych i $rednich przedsigbiorstwach na podstawie analizy dostepnych da-
nych statystycznych okreslajacych rozwéj MSP.

OKkreSlenie stopnia rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw w polskiej
gospodarce

Stopien rozwoju MSP w polskiej gospodarce mozna okresli¢ badajac naste-
pujace wskazniki:
— liczba aktywnie dziatajacych MSP,
— udzial MSP w tworzeniu PKB,
— udziat MSP w wielkosci zatrudnienia,
— udziat MSP w eksporcie,
— zakres inwestycji prowadzonych przez MSP.

Ksztattowanie si¢ tych wskaznikéw w poszczegdlnych latach pokazuje
zmiany i tendencje rozwojowe zachodzace wéréd MSP. Analiza tych wskazni-
kow pozwoli na dokonanie oceny ich rozwoju oraz prognozy jej na przysztosc.
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Liczba aktywnie dzialajacych malych i Srednich przedsi¢biorstw

Liczba aktywnie dziatajacych MSP przedstawia rzeczywiscie funkcjonuja-
ce niewielkie przedsiebiorstwa w gospodarce. Liczbe aktywnie funkcjonujacych
przedsigbiorstw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Liczba aktywnie dziatajacych matych, srednich i duzych przedsigbiorstw
w latach 2000-2007

Rodzaj Liczba poszczegdlnych grup aktywnie dzialajacych przedsigbiorstw
przedsig-
biorstwa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Mate 1748775 | 1641403 | 1719615 |1693547| 1687781 | 1649602 1686586 1758378
Srednie 14227 13419 13086 13330 13995 14245 14698 15452
MSP 1763002 | 1654822 | 1732701 |[1706887| 1701776 |1663847 1701284 1773830
Duze 3071 2808 2723 2665 2751 2832 2978 3246

Razem |[1766073 | 1657630 |1735424 |1709542| 1704527 | 1666679 1704262 1777076

Rodzaj Udziat poszczeg6lnych grup przedsigbiorstw wsérod aktywnie dziatajacych firm (w %)
przedsig-
biorstwa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Male 1 9900 | 9902 | 99.00 | 99.06 | 99.02 | 9898 98,96 98,95
Srednie | g1 0,81 0,75 0,78 0,82 0,85 0.86 0.87
MSP | 9983 | 99.83 | 99.84 | 9984 | 9984 | 99,83 99,82 99.82
Duze 0,17 0,17 0,16 0,16 0,16 0,17 0.18 018
Rodzaj Dynamika poszczegélnych grup aktywnie dzialajacych przedsigbiorstw (w %)
przedsie- (poprzedni rok = 100)
biorstwa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Mate 97,06 93,86 104,76 98,48 99,66 97,74 102,24 104,26
Srednie 99,71 94,32 97,52 101,86 104,99 101,79 103,18 105,13
MSP 97,08 93,86 104,71 98,51 99,70 97,77 102,25 104,26
Duze 96,45 91,44 96,97 97,87 103,23 102,94 105,16 109,00
Razem 97,08 93,86 104,69 98,51 99,71 97,78 102,25 104,27

Zrédlo: Raporty o stanie sektoramatychi érednich przedsigbiorstw w Polsce w latach od 2000/2001
do 2007/2008, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2002-2009.

W omawianym okresie liczba aktywnych przedsiebiorstw zwigkszyta si¢ o 11003
podmiotéw, zas firm z sektora MSP przybyto 10828, a duzych podmiotow 175. Ozna-
cza to, ze glownie sektor MSP przyczynit si¢ do ogolnego wzrostu liczby firm.

Liczba aktywnie dziatajgcych MSP ulegata znacznym wahaniom pomie-
dzy poszczegolnymi latami. Od 2000 r. do 2005 r., z wyjatkiem 2002 r., spadata
liczba MSP. Relatywnie najgorsza sytuacja miata miejsce w latach 20042005,
w ktorych liczba MSP obnizyta sie, przyrost zas wystapit u duzych podmiotow.
Z kolei w latach 2006—2007 nastapilo odwrdcenie tendencji — wzrosta liczba
MSP, jak i duzych przedsigbiorstw.
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Przechodzac do prognozy ksztattowania sie liczby MSP w pierwszej ko-
lejnosci nalezy mie¢ na uwadze kryzys gospodarczy od 2008 r., ktoéry — nalezy
przypuszczaé — zahamuje ten wzrost. W zwiazku z tym w 2008 1. liczba MSP
powinna utrzymac si¢ lub nieznacznie obnizy¢ si¢ w stosunku do 2007 r. W roku
2009 i 2010 powinien nastapi¢ dalszy spadek liczby MSP. Natomiast od 2011 r.,
zaktadajac poprawe koniunktury, nalezy spodziewaé si¢ wzrostu liczby MSP.

Udzial malych i $Srednich przedsigbiorstw w tworzeniu PKB

Kolejnym wskaznikiem okreslajacym stopien rozwoju MSP jest ich udziat
w tworzeniu PKB. Jednym z podstawowych celow gospodarczych panstwa jest
uzyskanie wysokiego rozwoju gospodarczego w kraju. Wysoki rozwdj gospo-
darczy przynosi wymierne pozytywne skutki dla samego panstwa (np. wyzsze
dochody budzetowe), podmiotow gospodarczych (np. wigkszy popyt krajowy)
i ludnosci (np. nizsza stopa bezrobocia). Podstawowym miernikiem okreslajacym
stopien rozwoju gospodarczego kraju jest poziom produktu krajowego brutto.
Najwigkszy udziat w tworzeniu produktu krajowego brutto majg przedsigbior-
stwa. Dlatego ksztaltowanie si¢ udziatu MSP w tworzeniu PKB pokazuje stopien
rozwoju tego sektora. Wzrost wartosci PKB oraz udziat poszczegdlnych grup
przedsiebiorstw w jego tworzeniu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Wzrost warto$ci PKB oraz udziat poszczegdlnych grup przedsigbiorstw
w jego tworzeniu w latach 20002007

Wzrost warto$ci PKB w Polsce

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
PKB 4,2% 1,1% 1,4% 3,8% 5,3% 3,5% 6,2% 6,7%
ROdZﬁj Udziat poszczeg6lnych grup przedsigbiorstw w tworzeniu PKB (w %)
g?zed“‘?‘ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1orstwa

Mate 39,0 39,4 41,0 39,2 38,4 38,2 38,4 37,4
Srednie 9,5 9,0 7.4 7,8 9,9 9,5 9,3 10,0
MSP 48,5 48,4 48,4 47,0 48,3 47,7 47,1 47,4
Duze 20,8 19,9 20,2 21,2 21,7 21,9 22,7 23,3
Razem 69,3 68,3 68,6 68,2 70,0 69,6 70,4 70,7

Zrodto: Raporty o stanie sektoramatychi $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach od 2000/2001
do 2007/2008, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2002-2009.

MSP posiadaja 48% udziat w tworzeniu PKB. Poziom ten nie ulega wick-
szym zmianom od 2000 r. Nalezy zatem przyjaé, ze MSP rozwijaja si¢ w stopniu
odpowiadajacym wzrostowi PKB w gospodarce, niezaleznie od tego ile wynosi.
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Z uwagi, ze w latach 20002007 przyrost PKB byl na $rednim poziomie, nale-
zy rowniez przyjaé, ze MSP rozwijaty sie na $rednim poziomie. Mozna takze
zauwazy¢, ze od 2001 r. udziat duzych firm w tworzeniu PKB systematycznie
rosnie, co $wiadczy o tym, ze duze firmy rozwijaja si¢ nieco szybciej od sektora
MSP. Taka sytuacja dodatkowo potwierdza $redni poziom rozwoju sektora MSP.
Nalezy zatozyé, ze udziat MSP w PKB nie bedzie ulegat wickszym zmianom
w najblizszych latach, gdyz taka sytuacja ma miejsce nieprzerwanie od 2000 r.

Udzial matych i Srednich przedsi¢biorstw w wielkoS$ci zatrudnienia

Kolejnym wskaznikiem okreslajacym ksztattowanie si¢ rozwoju MSP jest ich
udziat w wielkosci zatrudnienia. Zatrudnianie pracownikow to podstawowy cel spo-
feczny, jaki realizujg przedsicbiorstwa, w tym mate i srednie. Wzrost zatrudnienia
w sektorze przedsigbiorstw obniza stopg bezrobocia w kraju, ale réwniez §wiadczy
o rozwoju ich dziatalnosci. Dane na temat wysokosci stopy bezrobocia oraz udziatu
poszczegolnych przedsiebiorstw w zatrudnieniu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 3. Liczba pracujacych w gospodarce narodowej, z wyjatkiem rolnictwa,
le$nictwa, rybotéwstwa oraz rybactwa w latach 2000-2007

ROdZaj Liczba pracujacych w gospodarce narodowej, z podziatem na poszczegdlne przedsigbiorstwa
g?mds“"' 2000 2001 2002 | 2003 2004 2005 | 2006 2007
10rstwa
Stopa 14,9% 11,2%

14,0% 16,2% 17,8% 18,0% 19,5% 18,2%
bezrob.

Male |4541555 | 4593724 | 4725893 | 4686840 | 4699619 4727817 | 4968052 | 5221592
Srednic | 2520412 | 2349575 2280288 | 2254364 | 2267901 2317795 | 2415197 | 2498105
MSP 7061967 | 6943299 | 7006181 | 6941204 | 6967520 7045612 | 7383249 | 7719697
Duze |3720165 | 3401426 | 3283999 | 3216833 | 3270785 3368909 | 3431656 | 3646567
Razem (10782132 (10344725 [10290180(10158037 10238305 | 10414521|10814905 | 11366264

Rodzaj Udziat poszczego6lnych grup przedsigbiorstw w liczbie pracujacych (w %)
g?zeds“?' 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
10rstwa
Mate 42,12 44,41 45,93 46,14 45,90 45,40 45,94 45,94
Srednic 23,38 22,71 22,16 22,19 22,15 22,26 22,33 21,98
MSP 65,50 67,12 68,09 68,33 68,05 67,65 68,27 67,92
Duze 34,50 32,88 31,91 31,67 31,95 32,35 31,73 32,08
Rodzaj Dynamika zmian liczby pracujacych (w %) (poprzedni rok = 100)
g;zequ- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
10rstwa
Malc 98,82 101,15 102,88 99,17 100,27 100,60 105,08 105,10
Srednie 98,61 93,22 97,05 98,86 100,60 102,20 104,20 103,43
MSP 98,74 98,32 100,91 99,07 100,38 101,12 104,79 104,56
Duze 93,09 91,43 96,55 97,95 101,68 103,00 101,86 106,26
Razem 96,72 95,94 99,47 98,72 100,79 101,72 103,84 105,10

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportow: Raporty o stanie sektora matych i rednich
przedsigbiorstw w Polsce w latach od 2000/2001 do 2007/2008, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2002—-2009.
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Wazrasta rola sektora MSP w zatrudnieniu. W latach 2000-2007 MSP
zwiekszyty liczbe pracujacych o 9,3% (657 730 osob) oraz udziat w zatrudnieniu
0 2,5%. MSP staja si¢ coraz bardziej znaczacymi podmiotami na rynku pracy,
posiadajac 68% udzial w zatrudnieniu. W przekroju catego analizowanego okre-
su MSP znacznie sie rozwinely patrzac przez pryzmat wielkosci zatrudnienia.

Rosnaca dynamika zmian liczby pracujacych w MSP wskazuje na wyzsza
liczbe nowo przyjetych pracownikéw od oséb zwolnionych w MSP. Niewielkie
podmioty odgrywaja najwazniejsza rol¢ w zmniejszaniu poziomu bezrobocia
oraz przyjmowaniu nowych pracownikéw. Wiele os6b zwolnionych z duzych
przedsigbiorstw znajduje zatrudnienie w sektorze MSP.

Sytuacja pod tym wzgledem unormowata si¢ od 2002 r. W ostatnich kilku
latach udziat wszystkich grup firm w zatrudnieniu pozostaje na zblizonym pozio-
mie. Prognozujac liczbe pracujacych w MSP nalezy zatozy¢, ze w najblizszych
latach naznaczonych kryzysem gospodarczym rola MSP w zatrudnieniu bedzie
wzrasta¢, podobnie jak to miato miejsce w okresie spowolnienia gospodarczego
w latach 2001-2003. Taka sytuacja powinna wystepowac¢ w latach 2008-2010.
Kolejne lata beda oznaczaé utrzymanie wyzszego odsetka zatrudnionych w MSP
lub niewielki spadek.

Udzial malych i $rednich przedsiebiorstw w eksporcie

Skalg rozwoju MSP obrazuje rowniez ich udziat w eksporcie. Dziatalno$é
eksportowa wymaga podjecia duzego wysitku, aby ja wprowadzi¢, utrzymac
i rozwija¢. Wiaze si¢ to przede wszystkim z koniecznos$cig sprostania warunkom
panujacym na rynkach zagranicznych. Zmiany zwiazane z dziatalno$cig eks-
portowa najczesciej stuza rozwojowi przedsigbiorstwa. Dlatego nalezy przyjac
ogolnie, ze przedsigbiorstwa eksportujace sg bardziej rozwinigte od dzialajacych
tylko na rynku krajowym. Poréwnywalne dane o dziatalnosci eksportowej pol-
skich firm za lata 2000-2004 przedstawia tabela 4.
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Tabela 4. Wielko$¢ eksportu przedsiebiorstw w latach 2000-2004

Rodzaj Wielko$¢ eksportu poszczegodlnych grup przedsigbiorstw (w mln USD)
przedsie- 2000 2001 2002 2003 2004
biorstwa
Mate 7875.7 8022.4 $800.2 11386,9 15099,5
Srednie 6746.6 78253 94418 12356,9 17264,7
MSP 146223 15847,7 18242,0 237438 323642
Duze 17029.,0 20244.5 22767.8 29833,1 41417,0
Razem 316513 36092, 41009.8 335769 737812
Rodzaj Udziat poszczegolnych grup przedsigbiorstw w eksporcie (w %)
przedsie- 2000 2001 2002 2003 2004
biorstwa
Male 24,88 2223 21,46 21,25 2047
Srednie 2132 21.68 23.03 23,06 23,40
MSP 46,20 4391 44,49 44,31 43,87
Duze 53.80 56,00 55.51 55,69 56,13
R . Dynamika wielkosci eksportu poszczegélnych grup przedsigbiorstw (w %)
odzaj .
przedsie- (poprzedni rok = 100)
biorstwa 2000 2001 2002 2003 2004
Mate 114,14 101,86 109,70 129,39 132,60
Srednie 109,30 115,99 120,66 130,87 139,72
MSP 111,86 108,38 115,11 130,16 136,31
Duze 118,79 118,88 112,42 131,03 138,83
Razem 115,48 114,03 113,60 130,64 137,71

Zrédlo: Raportyo staniesektoramatychi érednichprzedsigbiorstww Polscew latachod2000/2001
do 2002/2003, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1998-2004,
Analiza i ocena handlu zagranicznego matych i $rednich przedsigbiorstw w 2004 roku
na tle lat 2002 i 2003, Ministerstwo Gospodarki, Departament Przedsigbiorczosci, War-
szawa 2005, s. 171 22.

W omawianym okresie wielko$¢ eksportu MSP zwickszyta sie o ponad
121%, co przy ogdlnym wzroscie eksportu o 133% nalezy uznac za $redni wynik.
Wielko$¢ eksportu MSP systematycznie rosnie, dynamika przyrostu jest wysoka,
szczeg6lnie w 2003 i 2004 roku. Jednakze wzrost eksportu u duzych przedsie-
biorstw jest wiekszy niz u MSP, w konsekwencji obnizyt si¢ udziat MSP w eks-
porcie o blisko 2,5%. Natomiast wzrost eksportu mial miejsce przede wszystkim
wirod sredniej wielkosci podmiotow. Fakt ten pokazuje, ze wéréd MSP szczegdl-
nie ta grupa firm rozwingta swoja dziatalnos¢.

Zakres prowadzonych inwestycji przez matle i Srednie przedsiebiorstwa

Nastepnym wskaznikiem okreslajacym poziom rozwoju MSP jest zakres
prowadzonych przez nie inwestycji. Inwestycje sa jednym z najwazniejszych
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sposobow realizacji rozwoju firmy. Sytuacja taka wynika gtéwnie stad, ze bez in-
westowania nie jest mozliwe funkcjonowanie przedsigbiorstwa we wspolczesnych
warunkach spoteczno-gospodarczych. Konieczno$¢ prowadzenia inwestycji wy-
musza rosnaca konkurencja na rynku, ciggte zmiany w otoczeniu przedsigbior-
stwa, pojawiajace si¢ nowe wyzwania do sprostania, rosngce oczekiwania klien-
tow. W dobie szybkiego postepu technicznego i konkurencji na rynku, szanse
przetrwania i rozwoju zapewniajg przedsiebiorstwom takie cechy jak, nowocze-
snos¢, innowacyjnose, elastyczno$¢ i adaptacyjnosé. Temu wszystkiemu powinny
stuzy¢ inwestycje, zapewnia¢ przedsiebiorstwu utrzymanie si¢ na rynku i sku-
teczng walke z konkurencja. Wielko$¢ inwestycji, udzial poszczegdlnych grup
przedsigbiorstw oraz dynamika prowadzonych przez przedsigbiorstwa inwestycji
w latach 2000-2007 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Wielkos$¢, udziat oraz dynamika prowadzonych inwestycji
przez przedsigbiorstwa w latach 2000-2007

Rodzaj Wielko$¢ inwestycji przedsigbiorstw (w mln zt, ceny biezace)
z2
B el 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 | Lacznie

Mate 28612 25955 18260 19329 23202 22241 26846 34147 | 198592
Srednie| 24579 19020 | 13353 14505 21709 21384 27648 34759 | 176957
MSP 53191 44975 | 31613 33834 44911 43625 54494 68906 | 375549
Duze 53138 48285 | 40616 40482 45389 55793 59248 75373 | 418324
Razem | 106329 | 93260 | 72229 74316 90030 99418 113742 144279 | 793873

Rodzaj Udziat przedsigbiorstw w inwestycjach ogétem (w %)
preedsieI™5000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 | Eacznie
Mate | 269 278 | 253 26,0 25.8 224 23.60 | 23,67 | 25,02
Srednie| 23,1 204 18,5 19,5 24,1 21,5 2431 24,09 | 22.29
MSP | 50,0 482 | 438 455 49.9 43,9 4791 47,76 | 4731
Duze | 50,0 51,8 56,2 54,5 50,1 56,1 52,09 | 5224 | 52,69
Rodzaj Dynamika inwestycji przedsigbiorstw (w %) (poprzedni rok = 100)
preedsieI™000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 | Lacznie
Male | 11561 | 9071 | 7035 | 10585 | 12004 | 9586 | 12071 | 12720 i
Srednie| 11519 | 7738 | 7021 | 10863 | 14967 | 9850 | 12929 | 12572 i
MSP | 1040 | 8455 | 7029 | 107,03 | 13274 | 9714 | 12491 | 12645 i
Duze | 9580 | 9087 | 84,12 | 9967 | 11202 | 12292 | 106,19 | 12722 i
Razem -

112,61 90,71 70,35 105,85 120,04 95,86 120,71 127,20

Zrodto: Raporty o stanie sektora matych i érednich przedsigbiorstw w Polsce w latach od
2000/2001 do 2007/2008, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢gbiorczosci, Warszawa 2002—
20009.
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MSP przeznaczyly w przedstawionym okresie na realizacje inwestycji po-
nad 375 500 mln zt, w ten sposob posiadaja ponad 47% udzialu w inwestycjach
og6tu przedsigbiorstw. Dane te potwierdzaja znaczaca rolg naktadow inwestycyj-
nych przy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez MSP.

Mozna zauwazy¢ negatywne tendencje dotyczace ksztaltowania si¢ wiel-
kos$ci inwestycji w sektorze MSP oraz znaczne ich wahania z ostatnich kilku lat.
Od 2000 r. maleje dynamika inwestycji. Malejaca tendencja miata miejsce do
2002 r., a w szczeg6lnosci w 2001 r. i 2002 r. zanotowano jej spadek, oznacza-
jacy nominalng obnizke wielkosci prowadzonych inwestycji. W 2003 r. ta ne-
gatywna tendencja zostata zahamowana, nastgpit niewielki wzrost inwestycji,
z kolei w 2004 r. miat miejsce znaczny przyrost inwestycji, zas w 2005 r. ich
spadek. Nastepne dwa lata to duza aktywnos¢ inwestycyjna MSP i wysoka dyna-
mika inwestycji. Taka zmienno$é $wiadczy o nieustabilizowanej sytuacji w MSP
w zakresie polityki inwestycyjnej, ktéora moze wynika¢ miedzy innymi z mozli-
wosci finansowania inwestycji, ogolnej sytuacji gospodarczej w kraju, postawy
MSP wobec dziatan inwestycyjnych.

Wsréd tych czynnikow nalezy zwroci¢ uwage na sytuacje gospodarcza
w kraju — zauwazalna jest tendencja, ze w okresie niewielkich wzrostéw PKB
spada wielko$¢ inwestycji MSP, odpowiednio przy wysokim wzroscie PKB po-
ziom inwestycji znaczaco rosnie. W zwiazku z tym nalezy prognozowac, ze
w najblizszych latach nastapi spadek zaangazowania inwestycyjnego MSP, przy
czym w 2008 r. nie powinien on by¢ znaczacy, za§ w 2009 i 2010 roku wyzszy.
Z kolei od 2011 r. wraz z poprawa koniunktury gospodarczej powinien nastgpic
przyrost inwestycji.

Podsumowanie

MSP w niewielkim stopniu rozwinely dziatalno$é gospodarcza w latach
2000—2007. Udziat MSP w tworzeniu PKB obnizyt si¢ o 1,1%, w liczbie pracuja-
cych wzrost o 2,5%, w eksporcie i inwestycjach spadt o 2,5%, za$ liczba aktyw-
nie dziatajacych MSP wzrosta o 11003 podmiotow.

Przechodzac do prognozy rozwoju MSP od 2008 r. — jak przy wyzej prze-
prowadzonej analizie — nalezy uwzgledni¢ kryzys gospodarczy, ktory ma miej-
sce wilasnie od 2008 r. i najprawdopodobniej spowoduje zahamowanie wzrostu
widoczne w latach 2006—2007. Prognozujac wzrost w latach 2008-2010 spad-
nie liczba MSP, udziat MSP w tworzeniu PKB pozostanie na zblizonym pozio-
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mie, zmniejsza si¢ wydatki inwestycyjne MSP, wzrosnie ich udzial w liczbie za-
trudnionych. Z kolei w latach nastepnych, wraz z poprawa koniunktury, liczba
oraz wielko$é inwestycji MSP powinny wzrosnaé, za$ udziat w tworzeniu PKB
i w liczbie zatrudnionych pozosta¢ na podobnym poziomie.

DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN
THE POLISH ECONOMY - CHANGES, TRENDS, OUTLOOK

Summary

SME business developed slightly in the years 2000-2007. The participation of
SMEs to GDP fell by 1.1%, in the number of employees rose by 2.5%, in export and
in the investments fell by 2.5%, while the number of active SMEs increased by 11003.
Re-development of SMEs is visible in the years 2006—2007, but currently it is difficult
to assess its durability. The economic crisis which has occurred since 2008 will probably
slow it down.

Translated by Robert Wolanski



