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Wprowadzenie

Na obszarach wiejskich w Polsce wystepuje duzo problemow, a w szczegol-
nos$ci niskie dochody wlascicieli gospodarstw rolnych oraz wysokie bezrobocie.
Jest to wynikiem matej mobilnosci czynnikow produkeji, w tym glownie pracy
1 kapitalu. Duze znaczenie w procesie rozwoju obszaréw wiejskich i gospodarstw
rolnych odgrywaja dziatania majace na celu dywersyfikacj¢ zrodet dochoddow.
Odgrywaja one szczegoblnie duze znaczenie dla wlascicieli matych obszarowo go-
spodarstw, ktore maja ograniczone mozliwosci zwigkszania dochodow z dziatal-
nos$ci rolniczej. Aktywnos$¢ rolnikow w zakresie zaktadaniai prowadzenia przed-
siebiorstw ulegta zwigkszeniu w ostatnim okresie'. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
pomimo wzrastajacej roli mikro, matych i srednich przedsigbiorstw w rozwoju
gospodarki napotykaja one na szereg barier. ROwniez mozliwosci rozwoju tych
przedsigbiorstw na obszarach wiejskich sg uwarunkowane wieloma czynnikami,
w tym gldwnie infrastruktury, zamoznosci ludnosci, aktywnosci samorzadow
lokalnych oraz pomocy réznych instytucjiz.

' P. Borawski, Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza na obszarach wiejskich jako dodatkowe
zrodto dochodu rodzin rolniczych, ,,Zeszyty Naukowe Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej” 2009, nr 75, s. 15-22.

2 A. Ortowska, Uwarunkowania rozwoju pozarolniczej przedsigbiorczosci gospodarczej na
obszarach wiejskich, ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobizne-
su” 2009, t. X1, z. 4, s. 234-239.
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Zachodzace zmiany na obszarach wiejskich, w tym rozwoj nowych technik
wytwarzania oraz brak mozliwosci dostosowania duzej liczby gospodarstw do
standardow Unii Europejskiej zmusity znaczna czg$¢ rolnikow do poszukiwania
alternatywnych zrédet dochodow. W procesie tych przemian wazna role odgrywa-
ja postawy przedsiebiorcze wsrod rolnikow, ktore sprzyjaja powstawaniu nowych
dziatalnosci gospodarczych i wielofunkcyjnego rozwoju terendéw rolniczych?.

Rozwdj obszaréow wiejskich i podniesienie ich konkurencyjnosci stano-
wi przedmiot troski UE, poniewaz obszary te zamieszkuje blisko 40% lud-
nosci i zajmuja one 91% terytorium. Na programy rozwoju Unia Europejska
przeznaczyta w 2009 r. $rodki w wysokosci 60,2 mld EUR, co stanowito 45%
funduszy. Celem polityki UE jest wyrownanie roznic migdzy krajami UE i jej
mieszkancami®.

Majac na uwadze potrzebg rozwoju obszaréw wiejskich w pracy, podjeto
probe poznania czynnikéw decydujacych o rozwoju przedsigbiorczosci w agro-
biznesie przez rolnikéw indywidualnych. Do zajecia sig ta problematyka badaw-
cza sktonito autoréw che¢ poznania czynnikéw decydujacych o rozwoju alterna-
tywnych zrodet dochodow gospodarstw rolnych.

Metodyka badan

Celem badan bylo poznanie czynnikéw warunkujacych rozwoj matych
i $rednich przedsigbiorstw agrobiznesu na obszarach wiejskich w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Badania przeprowadzono w 289 przedsigbiorstwach
agrobiznesu o r6éznych kierunkach dziatalno$ci, w tym szczegdlnie handlu, pro-
dukcji 1 ustug. Podmiotem badan byla losowo wybrana grupa przedsigbiorstw
agrobiznesu prowadzona przez rolnikow. Badania przeprowadzono w 2008 r.

W badaniach zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego z wykorzysta-
niem kwestionariusza ankiety, ktory zawierat pytania otwarte i zamkniete. Bada-
nia terenowe przeprowadzili ankieterzy z wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Uzyskane wyniki badan przedstawiono w formie tabelarycznej i graficzne;.

3 S. Zawisza, M. Adamczewska, Znaczenie przedsigbiorczosci w rozwoju wsi i rolnictwa —
charakterystyka i podstawowe pojecie, W: Rozwdj przedsigbiorczosci i zespotowej dziatalnosci
gospodarczej w rolnictwie w swietle integracji z Uniq Europejskq, red. S. Zawisza, Wyd. Uczel-
niane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bygdoszczy, Bydgoszcz, 2009, s. 9-24.

4 A. Lapinska, Stan i perspektywy rozwoju dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich,
,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2009, t. X1, z. 4,
s. 182-187.
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Wyniki badan i dyskusja

Z badan wilasnych wynika, ze 45% rolnikow prowadzito dziatalnos¢ han-
dlowa (tab. 1). Byly to najczesciej mate sklepiki i sieci handlowe, w ktorych za-
trudniona byta rodzina i lokalna ludnos¢ wiejska. Druga co do wielkosSci grupe
stanowily przedsiebiorstwa produkcyjne zajmujace si¢ produkcja drewna, mebli
i innych produktow przeznaczonych dla lokalnej spotecznosci. Stosunkowo duzg
grupe stanowity przedsigbiorstwa ustugowe (33,2%) zajmujace si¢ glownie trans-
portem, doradztwem i innymi ustugami. Najmniej liczng grupe w badaniach sta-
nowily przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego.

Tabela 1. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci badanych przedsigbiorstw

Wyszczegodlnienie n? % resp.
Handlowa 130 45,0
Uslugowa 96 33,2
Produkcyjna 105 36,3
Przetworcza 11 3,8

Y respondenci mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrédlo: opracowania wiasne.

Przeprowadzone badania $wiadczg o tym, Ze na obszarach wiejskich w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim mamy do czynienia z mikro i matymi przed-
sigbiorstwami, ktore zaspakajaja potrzeby lokalnej ludnosci. Odgrywajg one waz-
ng rol¢ w rozwoju obszaréw wiejskich, poniewaz sa miejscem zatrudnienia duzej
liczby pracownikow, a takze stanowig istotny udziat w produkc;ji®.

W badaniach wiasnych interesujace byto poznanie fazy rozwoju przedsigbiorstw
agrobiznesu (tab. 2). Najwigcej whascicieli firm zaliczylo przedsiebiorstwa do pod-
miotow rozwijajacych si¢ (44,6%) oraz o ugruntowanej pozycji na rynku (34,3%).

Stosunkowo maty odsetek respondentéw wskazal, ze ich przedsigbiorstwo
znajduje si¢ w fazie poczatkowej rozwoju. Niepokojacym zjawiskiem jest nato-
miast fakt, Ze blisko 9% przedsicbiorcow, zmniejsza zakres dzialalnosci swoich
firm. Wynika to z istniejacego kryzysu oraz barier rozwoju takich jak biurokra-
cja, czy utrudniony dostep do srodkéw finansowych.

> M. Grzybek, Determinanty rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw (na przykladzie gminy
Kamien), ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2009, nr 540, Ekonomiczne Proble-
my Ustug nr 34, s. 303-310.
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Tabela 2. Fazy rozwoju badanych przedsigbiorstw

Wyszczegdlnienie n % respondentow
Rozwijajaca si¢ 129 44,6
O ugruntowanej pozycji na rynku 99 34,3
Firma poczatkujaca 31 10,7
Zmniejszajaca rozmiary 25 8,7
Brak danych 5 1,7

Zrbdto: opracowania wiasne.

W badaniach wlasnych wazne byto réwniez poznanie motywow urucho-
mienia przez rolnikow dziatalno$ci przedsiebiorczej (tab. 3). Najwigcej rolnikow
wskazato na che¢ zarobienia pieniedzy (41%) oraz utrate pracy (36,3%). Stosun-
kowo waznym motywem byty sugestie rodziny (32,9%) oraz przejecie biznesu
po rodzinie i namowa znajomych (po 11%). Przedstawione wyniki badan wska-
zuja na szeroki zakres motywow zaktadania mikro i matych przedsigbiorstw na
obszarach wiejskich w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Mozna jednak
wnioskowag, ze decyduja o tym glownie czynniki ekonomiczne.

Tabela 3. Motywy uruchomienia wtasnej dziatalno$ci (w opinii przedsigbiorcow)

Wyszczegdlnienie n? % respondentow
Chec¢ zarobienia pieni¢gdzy 142 41,0
Utrata pracy 105 36,3
Sugestie rodziny 95 32,9
Namowa znajomych 33 11,4
Przejecie biznesu po rodzinie, znajomych 33 11,4
Szczegolna okazja 30 10,4
Pozytywny przyktad w okolicy 30 10,4
Chec¢ ulokowania dyspozycyjnosci kapitatu 28 9,7
Mozliwos¢ zdobycia prestizu 24 8,3
Srodki masowego przekazu 3 1,0
Brak danych 13 4,5

Drespondenci mogli poda¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowania wlasne.




Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie... 95

W badaniach czynnikéw rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw na ob-
szarach wiejskich waznym zagadnieniem bylo rowniez poznanie zrodet srodkow
finansowych przeznaczonych na rozpoczecie dziatalnosci (rys. 1). Najwickszy
odsetek respondentow skazat na darowizny (64,5%) oraz na wlasne oszczednosci
(62,3%). Jezeli chodzi o darowizny to pochodzity one od rodzicow i najblizszych
krewnych. Kolejnym waznym zrodtem byty wktady wspdlnikow (57%) oraz spa-
dek (52,9%). Niepokoi natomiast fakt, ze maly odsetek przedsigbiorcow wskazat
na inne zrodta (3,1%), w ktorych miescity si¢ zewnetrzne finanse. Istnieje duzo
mozliwosci wsparcia finansowego rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw na
obszarach wiejskich. W ramach programu Innowacyjna Gospodarka przedsie-
biorcy moga ubiega¢ si¢ o srodki finansowe, np. na projekty celowe, nowe inwe-
stycje o wysokim potencjale rynkowym, czy zarzadzanie wlasnoscia intelektu-
alng oraz inne®.

W pozyskiwaniu §rodkoéw finansowych na rozwdj przedsigbiorstw ich wta-
Sciciele powinni wiedzie¢, ze konieczne jest posiadanie wiasnego wktadu na in-
westycje. Nie moga to by¢ srodki pochodzace z innych programéw pomocowych
lub z budzetu panstwa, a moga nimi by¢ kredyty, czy pozyczki bankowe’.

Inne zrodta 131

Darowizna ] 64,5

Spadek ] 52,9

Wktady wspolnikow | 57

Pozyczki od rodziny i znajomych | 38,3

Kredyt bankowy | 48,3

Wtasne oszczednosci ] 62,3

T T T T T T

0 10 20 30 40 50 60 70
(%)
Rys. 1. Pochodzenie §rodkow finansowych na rozpoczecie dziatalnosci

Zrodto: opracowania wiasne.

¢ Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Warszawa, pazdziernik 2008.

7 E.Rydzewska, Finansowanie malych i srednich przedsigbiorstw w kontekscie wykorzystania
funduszy strukturalnych w perspektywie finansowej 2007-2013, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego nr 540. Ekonomiczne Problemy Ustug 2009, nr 34, s. 118—124.
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O rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie na obszarach wiejskich decydu-
ja rowniez rozne instytucje (tab. 4). Wiasciciele przedsiebiorstw agrobiznesu wska-
zali jednak na matg aktywno$¢ instytucji w zakresie wspierania rozwoju przedsig-
biorczosci w agrobiznesie. Wérod instytucji dziatajacych na obszarach wiejskich
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego najaktywniejsze okazaty si¢ urzedy gminy
(8,0%) oraz ODR (8,7%). Szczegdlnie wazna rola przypada ODR, ktore prowadza
szkolenia rolnikow, np. w zakresie wypelniania wnioskéw o doptaty bezposrednie,
funkcjonowanie Wspolnej Polityki Rolnej, a ostatnio rowniez z zakresu przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich. Jest to zwigzane z coraz czg¢stsza reorientacja
zawodowg rolnikow, ktorzy posiadaja mate obszarowo gospodarstwa rolne®.

Matg aktywno$¢ instytucji i samorzadow lokalnych w zakresie wspierania
rozwoju przedsiebiorczo$ci potwierdzaja badania innych autorow. Szczegodlnie nie-
wielki zakres pomocy samorzadow lokalnych obserwuje si¢ w zakresie wykorzy-
stania dochodowych i wydatkowych instrumentoéw rozwoju przedsiebiorczosci’.

Tabela 4. Instytucje pomagajace w rozwoju przedsi¢gbiorczosci
(w opinii przedsigbiorcow)

Wyszczegdlnienie n % respondentéw

Zadna 80 26,7
ODR 25 8,7
Urzad gminy 23 8,0
Banki 19 6,6
ARiIMR 14 4.8
Biuro pracy i podatkowe 8 2,8
Centra rozwoju 6 2,1

Izby i sieci handlowe 5 1,7

inne 4 1,4

Brak danych 105 37,2

Zrbdto: opracowania wlasne.

8 R. Sass, Znaczenie szkolen organizowanych przez Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Minikowie we wspieraniu rozwoju gospodarstw rolnych i przedsigbiorczosci na ob-
szarach wiejskich, w: Rozwdj przedsiebiorczosci i zespotowej dziatalnosci gospodarczej w swie-
tle integracji z Unig Europejska, red. S. Zawisza, Wyd. Uczelniane Uniwersytetu Technologicz-
no-Przyrodniczego w Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2009, s. 57-70.

° 1. Zajac, Pozarolnicza dzialalnosé¢ gospodarcza w kontekscie wielofunkcyjnego rozwoju gmin
wiejskich, ,,Acta Scientiarum Polonorum — seria Oeconomia” 2005, 4(2), s. 103-115.
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Wykorzystanie czynnikéw wytworczych jest uzaleznione od zachowania
przedsiebiorcy, jego wyksztalcenia i przedsigbiorczosci. Literatura przedmiotu
czesto traktuje przedsigbiorczos¢ jako oddzielny czynnik wytworczy, ktory po-
maga w rozwoju podmiotow gospodarczych i wyborze najlepszych technik wy-
twarzania'’.

O rozwoju przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie decyduja czynniki osobowe,
w tym szczeg6lnie kwalifikacje i umiejetnosci pracownikow. Dlatego zapytano
przedsiebiorcow o sposoby doksztatcania pracownikow (tab. 5). Najczestsza for-
ma doskonalenia wiedzy i umiejgtnosci pracownikow okazaty sie by¢ szkolenia
(39,1%) oraz kursy (27,3%). Stosunkowo duzy odsetek korzystat z prasy i litera-
tury fachowej (14,9%). Przedstawione wyniki badan wskazuja, ze pracownicy
mikro i matych przedsiebiorstw dostosowuja si¢ do wymagan rynku i systema-
tycznie podnosza swoje kwalifikacje. Jest to szczegdlnie wazne wspotczesnie,
poniewaz przedsigbiorstwa obstuguja réznych klientow. Coraz czesciej bowiem
na wie$ migruje ludno$¢ z miast, co stwarza konieczno$¢ rozwoju pozarolniczej
dziatalno$ci w §rodowisku lokalnym!''.

Tabela 5. Sposoby podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow
(w opinii przedsigbiorcow)

Wyszczegdlnienie n? % respondentow
Szkolenia 113 39,1
Kursy 79 273
Prasa i literatura fachowa 43 14,9
Inne 31 10,7
Nie podnosza 26 9,0
Praktyka 17 59
Wtlasne przyuczanie 15 5,2
Internet 6 2.1
Brak danych 91 31,5

Yrespondenci mogli poda¢ wigcej niz jedna odpowiedz.

1 A. Wiatrak, Przedsigbiorstwo, przedsigbiorca i przedsigbiorczosé, w: Rola doradztwa w kre-
owaniu przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, Wyd. SGGW w Warszawie, 1996, s. 7-16.

WM. Zajdel, Pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza indywidualnych gospodarstw rolnych,
,»Acta Scientiarum Polonorum — seria Oeconomia” 2006, 5(2), s. 77-86.
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Podsumowanie i wnioski

1. Warunkiem powstawania i rozwoju przedsigbiorstw agrobiznesu na obszarach
wiejskich jest pozyskiwanie srodkow finansowych pochodzacych z funduszy
strukturalnych UE. W tym zakresie wlasciciele badanych przedsigbiorstw wy-
kazuja mate zainteresowanie, co moze wynika¢ z braku informacji na temat
tych mozliwosci. Wazng role w procesie rozwoju firm agrobiznesu odgrywaja
zrodta informacji o funduszach na ten cel.

2. Badania wlasne wykazaly matg aktywnos¢ instytucji, ktére moga stymulo-
waé rozwo0j pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich.
Zwigkszenie aktywnos$ci samorzadow lokalnych w zakresie pomocy finanso-
wej jest waznym czynnikiem rozwoju przedsigbiorczosci.

3. Pozytywnym aspektem rozwoju przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie na obsza-
rach wiejskich w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest prawidlowosc,
ze wigkszo$¢ przedsiebiorcow okreslita swoje podmioty jako rozwijajace si¢
i o ugruntowanej pozycji na rynku. Tylko niespelna 9% przedsigbiorcow
zadeklarowalo zmniejszanie rozmiarow prowadzonej dziatalnosci. Przedsta-
wione wyniki badan pozwalaja mie¢ nadzieje, ze proces powstawania i roz-
woju mikro 1 matych przedsigbiorstw pomimo szeregu barier bedzie nadal
si¢ rozwijat.

4. Czynnikiem, ktéry moze decydowac o dalszym rozwoju przedsi¢biorczosci
w agrobiznesie jest fakt, ze pracownicy tych przedsiebiorstw podnosili swoja
wiedze 1 umiejetnosci uczestniczge w roznego rodzaju szkoleniach i kursach.
Takie dziatania powoduja, ze ludzie ci sa bardziej wyksztatceni oraz posiada-
ja wicksze doswiadczenie. Podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw jest
szczeg6lnie wazne w dobie obecnego kryzysu, kiedy to kurcza si¢ rynki pracy,
poniewaz stwarza to szanse na znalezienie innej pracy.

CONDITIIONING OF AGRICULTURAL ENTERPRENEURSHIP
DEVELOPMENT OF INDIVIDUAL FARMS OWNERS

Summary

The objective of the survey was to estimate the factors of agribusiness enterpri-
ses development in Warmia and Mazury province. The survey was carried out in 2008.
The survey included 289 agribusiness anterprises with different activity directions. The
survey proved that most enterprises are developing. But, the level of external financial
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sources was not high. The vast majority of employees of surveyed enterprises took part
in trainings and other activities improving their educational level.

Translated by Piotr Burawski



