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Wprowadzenie

Analizujac obecng rzeczywistos¢ gospodarczg, nalezy uznaé, ze wspolcze-
snym przedsiebiorstwom przyszto funkcjonowaé w wyjatkowo trudnych, bo zto-
zonych, wymagajacych i dynamicznie zmieniajagcych si¢ warunkach. Warunki
o takim charakterze tworzy tez otoczenie techniczne, stawiajac ambitne wyzwa-
nia producentom w réznych sektorach. Okazuje si¢ w konsekwencji, ze bardzo
czgsto samodzielnie, zwlaszcza przedsigbiorstwa mate i $rednie, badz co badz
0 ograniczonym potencjale, nie potrafig im sprosta¢, dlatego tez zmuszone sg po-
szukiwa¢ nowych rozwiagzan technologicznych poza swoja organizacja. Przejmo-
wanie bowiem technologii z zewnatrz zwykle wigze si¢ z mniejszymi kosztami
i krotszym czasem jej wdrozenia, a takze mniejszym ryzykiem!. Podejmowanie
natomiast wspotpracy w tym zakresie z innymi organizacjami moze przyniesc
ponadto korzysci w postaci wzrostu skali i zakresu tego rodzaju aktywnosci,
zwigkszenia umiej¢tnosci radzenia sobie ze ztozonos$cig wystepujacych w tych
dziataniach probleméw oraz podziatu czesto wysokich kosztow i ryzyka?.

Réwniez panstwo w ramach prowadzonej polityki gospodarczej moze
wspomagac aktywnos¢ malych i $rednich przedsigbiorstw w obszarze wdrazania
nowych technologii, chociazby poprzez tworzenie instytucji wspierania biznesu,

' Zarzqdzanie technologiq, skrypt szkoleniowy wydany przez UNIDO oraz ICS, Warszawa
2001, s. 82.

2 M. Dodgson, D. Gann, A. Salter, The Management of Technological Innovation. Strategy and
Practice, Oxford University Press Inc., New York 2008, s. 148.
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realizacje specjalnych programoéw czy stosowanie okreslonych instrumentow in-
terwencyjnych?.

Wdrazajac zatem technologiczne innowacje, przedsigbiorstwa powinny
zastanowi¢ si¢ nad dostgpnymi zrodtami ich pozyskania oraz kryteriami wybo-
ru, aby technologie pozwolily na budowanie trwatych zdolnosci do skuteczne-
go konkurowania. Wczesniej jednak musza pozyskac¢ informacje o dostepnych
oraz znaczacych dla sektora technologiach, najlepiej ze zrodet gwarantujacych
oryginalnos$¢ i wysoka efektywnos¢. Umiejetno$¢ odnajdywania i pozyskiwania
o takim charakterze informacji moze sta¢ si¢ wazng kompetencjg organizacji, sta-
nowiaca podstawe cennej przewagi konkurencyjnej. Nalezy bowiem pamietac, ze
informacja, jako bodziec rozwoju wiedzy know-how, umiejgtnosci i zdolnosci ma
kluczowe znaczenie dla przedsigbiorstwa w procesie transferu technologii®.

Celem, jaki stawia sobie autor niniejszego artykutu, jest ocena dostepu ma-
lych i $rednich przedsiebiorstw wiodacych branz regionu kujawsko-pomorskie-
go do informacji o nowych technologiach oraz identyfikacja zrodet, z ktérych
przedsigbiorstwa te pozyskiwaly i zamierzaja pozyskiwa¢ wiedze o nowych
technologiach.

Przedstawione w artykule wyniki pochodza z badan przeprowadzonych ze-
spotowo na zlecenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego. Dotyczyty one
proinnowacyjnych potrzeb technologicznych przedsigbiorstw szesciu wybranych
— uznanych za wiodace — branz regionu kujawsko-pomorskiego. Badania zosta-
ly zrealizowane z wykorzystaniem metody wywiadu kwestionariuszowego. Przy
doborze proby badawczej postuzono si¢ informacjami na temat przynaleznos$ci
firm do szczegdtowych podsekcji PKD, a takze kryteriami uwzgledniajacymi wy-
brane charakterystyki populacji przedsigbiorstw w wojewodztwie.

W efekcie prowadzonych badan informacje uzyskano od 110 przedsigbiorstw
sektora MSP, w tym 19 z branzy meblarskiej, 13 z poligraficznej, 16 z rolno-
spozywczej, 26 z narzedziowej, 14 z teleinformatycznej oraz 22 z biotech-
nologiczne;.

3 Zob. S. Bridge, K. O’Neill, S. Cromie, Understanding Enterprise, Entrepreneurship and
Small Business, Palgrave Macmillan, New York 2003, s. 420—422.

4 Zob. P. Trott, Innovation Management and New Product Development, FT Prentice Hall,
London 2008, s. 324.
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Uwarunkowania aktywnoSci przedsiebiorstw w zakresie wdrazania nowych
technologii

Aktywno$¢ przedsigbiorstw podejmowana na rzecz wzrostu ich innowa-
cyjnos$ci niewatpliwie uwarunkowana jest istniejgcg wsrod zarzadzajgcych nimi
menedzerow $wiadomoscig potrzeby i znaczenia wdrazania okreslonego rodza-
ju innowacji. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze kadra kierownicza
matych i §rednich przedsigbiorstw regionu kujawsko-pomorskiego jest przeko-
nana o zasadno$ci podejmowania przedsigwzig¢ majgcych na celu wdrazanie
nowych technologii. Swiadczy o tym dokonana przez nich ocena wptywu in-
westycji technologicznych na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, ktora w pig-
ciostopniowej skali wyniosta, $rednio rzecz ujmujac, 4,16. A zatem zarzady
firm jednoznacznie dostrzegaja, jak istotng role w budowaniu dtugotrwatych
zdolnosci przedsigbiorstwa do skutecznego konkurowania odgrywaja wtasnie
technologie.

Mozna doda¢, iz wérdd analizowanych branz najsilniejsze przekonanie
o sugerowanych relacjach majg menedzerowie reprezentujacy branze poli-
graficzna (Srednia ocen 4,62), natomiast nieco mniej wiary w znaczenie tego
rodzaju inwestycji poktada kadra kierownicza przedsigbiorstw branzy meblar-
skiej, cho¢ oczywiscie w liczebnej wigkszosci ten korzystny wpltyw potwierdza
($rednia ocen 3,58).

Mimo wre¢cz powszechnie wystepujacej wsrod przedstawicieli badanych
firm $wiadomosci istotnego znaczenia wdrazania nowych technologii, tyl-
ko w symbolicznej przewadze (51,8%) znajduja si¢ przedsigbiorstwa, ktore
w ostatnich trzch latach zrealizowaly takowe inwestycje. Najwigkszg aktyw-
noscig w zakresie wprowadzania innowacji technologicznych w badanym
okresie wykazaty si¢ branze biotechnologiczna (63,6% respondentéw wdro-
zyto nowe technologie) i poligraficzna (61,5% respondentéw). Z kolei naj-
rzadziej tego rodzaju inwestycje podejmowaty przedsigbiorstwa branzy me-
blarskiej (31,6%), na co zapewne niebagatelny wplyw mialo zdiagnozowane
nie najsilniejsze przekonanie ich kadry kierowniczej o wymiernych efektach
tego rodzaju przedsigwzigc.

Nie wszystkie jednak przedsigbiorstwa wykazywaty si¢ aktywnoscig w tym
zakresie. Az 48,2% z nich nie wdrozyto w ostatnich trzech latach Zzadnych no-
wych technologii. Oznacza to, ze w przypadku niemalze potowy zarzadzajacych
$wiadomos$¢ o potrzebie wprowadzania okreslonego rodzaju innowacji nie prze-
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lozyta si¢ na podejmowanie zmierzajacych ku temu dziatan. Ta inercja w przy-
padku tak wielu swiadomych, jak sie przeciez okazato, podmiotéw wydaje sie by¢
co najmniej zastanawiajaca, a jednoczesnie niepokojaca.

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze 62,7% indagowanych przedsigbiorstw
thumaczy swoja bierno§¢ w obszarze protechnologicznej dziatalnosci innowacyj-
nej napotkanymi na przestrzeni ostatnich lat barierami. Niewatpliwie glownym
ograniczeniem wdrazania nowych technologii niezaleznie od analizowanych
branz okazaty sie by¢ mozliwos$ci finansowania tego rodzaju przedsiewzig¢. Dla
przedsiebiorstw poligraficznych brak odpowiednich $rodkow finansowych byt
jedynym zglaszanym powodem braku inwestycji technologicznych. W branzy
meblarskiej natomiast rownie wazng przyczyng takiego stanu rzeczy byta prze-
widywana przez samych zainteresowanych niska optacalno$¢ inwestycji w nowe
technologie, ktora okazata si¢ hamowac innowacyjng aktywno$¢ rowniez pozo-
statych, biorgcych udzial w badaniu przedsigbiorstw, cho¢ moze w nieco mniej-
szym stopniu.

Najrzadziej odczuwanymi w ostatnich latach barierami podejmowania in-
westycji w nowe technologie byly natomiast brak wiedzy o nowych technolo-
giach oraz brak dostgpu do tych technologii. Zgodnie z uzyskanymi wynikami
badan brak owej wiedzy uniemozliwit wdrozenie nowych technologii 5 przedsie-
biorstwom — 3 z branzy narzedziowej oraz po jednym z branz rolno-spozywczej
i teleinformatycznej, a brak dostepu do samej technologii tylko 2 — tez po jednym
z branz rolno-spozywczej i teleinformatyczne;j.

Analizujac dzisiejsze uwarunkowania technologicznych przedsigwzie¢ in-
nowacyjnych, dostrzega si¢ co prawda nieznaczne, aczkolwiek jednak pogorsze-
nie sytuacji, jako ze juz ponad 69% badanych przedsigbiorstw napotyka w swej
obecnej rzeczywistosci bariery podejmowania inwestycji w nowe technologie,
czyli o 6,4% wigcej niz w minionych trzech latach.

Z kolei w hierarchii aktualnie dostrzeganych barier podejmowania inwe-
stycji technologicznych, bioragc pod uwagg cata badang zbiorowo$¢, zmienito si¢
raczej niewiele. Nadal najwiekszym problemem jest brak mozliwosci finanso-
wania tego rodzaju inwestycji, cho¢ wydaje si¢ on wystepowaé nieco rzadzie;j.
W zasadzie tylko przedsigbiorstwa branzy poligraficznej odczuwaja go bardziej
dotkliwie teraz niz w minionych latach.

Rowniez obecnie brak wiedzy o nowych technologiach oraz brak do-
stepu do nich sa najrzadziej wystepujacymi ograniczeniami, a nawet zaczgly
mie¢ absolutnie marginalny charakter. Zaledwie 3 firmy, po jednej z branz
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rolno-spozywczej, narzedziowej i teleinformatycznej, zadeklarowatly, ze
brak informacji o nowych technologiach staje im na drodze do jej wdrozenia,
a jedna firma z branzy narzedziowej jako barier¢ podata brak dostepu do tych
technologii.

Zgodnie z uzyskanymi w trakcie badan deklaracjami mozna uzna¢ zatem,
ze stan wiedzy o nowych technologiach nie blokowat, ani tez nie blokuje obecnie
wzrostu innowacyjno$ci przedsigbiorstw regionu kujawsko-pomorskiego w ob-
szarze wdrazania nowych technologii.

Dostepnos¢ informacji o nowych technologiach w opinii przedsiebiorstw

Jesli przez pojecie innowacyjnosci rozumiemy zdolno$¢ organizacji do per-
manentnego poszukiwania, wdrazania i upowszechniania innowacji’, to dostep-
no$¢ do informacji o nowych technologiach nalezy uzna¢ za istotny jej czynnik.
Chcac zdiagnozowacé te dostgpnosé wsrod przedsiebiorstw regionu, poproszono
ich przedstawicieli o udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy trudno jest przedsie-
biorcom pozyskac informacje dotyczace waznych w ich branzach nowych techno-
logii? Udzielajac odpowiedzi, respondenci postugiwali si¢ pieciostopniowa skala
oceny stopnia trudnosci pozyskiwania tych informacji, gdzie wartos¢ 1 oznaczata
najnizszy poziom trudnosci w procesie pozyskiwania informacji o nowych tech-
nologiach, natomiast warto$¢ 5 — stopien najwyzszy.

Srednia ocena stopnia trudnosci pozyskiwania informacji o nowych techno-
logiach obliczona dla catej proby badawczej wyniosta 2,06. Oznacza to, iz gene-
ralnie respondenci nie odczuwaja wigkszych trudnosci, jesli chodzi o docieranie
do tych informacji.

Bardziej szczegdlowy obraz sytuacji prezentuje analiza §rednich ocen stop-
nia trudnosci pozyskiwania informacji o nowych technologiach w poszczegdl-
nych, zaproszonych do badania branzach. Wartosci tych $rednich przedstawiono
w tabeli 1.

> A. Pomykalski, /nnowacje, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £.6dz 2001, s. 15.
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Tabela 1. Stopien trudno$ci pozyskiwania informacji o nowych technologiach

Branze reprezentowane Srednia warto$¢ oceny stopnia trudnosci
przez badane przedsigbiorstwa pozyskiwania informacji o nowych technologiach
Branza rolno-spozywcza 2,29
Branza biotechnologiczna 2,27
Branza narzedziowa 2,08
Catla proba badawcza 2,06
Branza poligraficzna 2,00
Branza meblarska 1,94
Branza teleinformatyczna 1,69

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan w przedsicbiorstwach.

Zaprezentowane w tabeli 1 wyniki badan wskazuja na to, iz najwigksze trud-
no$ci w procesie pozyskiwania informacji na temat waznych dla ich branz nowych
rozwigzan technologicznych majg przedsigbiorstwa branzy rolno-spozywczej oraz
biotechnologicznej. W obu wymienionych przypadkach analizowana $rednia war-
to$¢ wyniosta niespetna 2,3. Warto$¢ ta przewyzsza nieco $rednig ocene stopnia
trudno$ci w pozyskiwaniu informacji o nowych technologiach uzyskana dla catej
proby (2,06), niemniej nie wydaje si¢ §wiadczy¢ o istotniejszych trudnosciach.

Branzami, w ktérych z kolei respondenci odczuwaja trudnosci w pozyskiwaniu
informacji o nowych technologiach w najnizszym stopniu, a raczej ich nie odczuwa-
ja, sa: branza teleinformatyczna (Srednia 1,69) oraz meblarska (Srednia 1,94).

Zrodla pozyskiwania przez przedsiebiorstwa informacji o nowych technologiach

Traktujac wiedze o nowych technologiach jako wazny czynnik innowacyj-
nos$ci przedsiebiorstw, za istotny problem badawczy uznano rowniez identyfika-
cje wykorzystywanych zrodel tej wiedzy. Wiadome jest bowiem, ze w rzeczy-
wistosci istnieje wiele takich zrodet, lecz nie zawsze potencjalni zainteresowani
maja Swiadomo$¢ ich istnienia®. Analizujac zatem zagadnienia odnoszgce si¢ do
aktywnosci przedsicbiorstw w sferze kreowania i wdrazania nowych technolo-
gii, zbadano migdzy innymi, z jakich zroédet respondenci pozyskuja informacje

¢ Negocjacje w transferze technologii, skrypt szkoleniowy wydany przez UNIDO, Warszawa
2004, s. 123—124.
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na temat innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Wyniki dotyczace tej kwe-
stii, uzyskane dla catej proby badawczej, przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wykorzystywane przez przedsigbiorstwa zrodla informacji
o nowych technologiach

) Odsetek Odsetek Odsetek
Zrédta pozyskiwania przedsi¢biorstw przedsi¢biorstw przedsi¢biorstw
informacji korzystajacych korzystajacych nigdy
o nowych technologiach z danego zrodta z danego zrodta nie korzystajacych
systematycznie sporadycznie z danego zrdodta
Literatura i czasopisma
. 68,87 25,47 5,66
branzowe
Targi i wystawy branzowe 57,84 32,35 9,80
Kontakty indywidualne 57,14 30,48 12,38
Portale internetowe 43,43 31,31 25,25
Publikacje w mediach 29,47 43,16 27,37
Konferencje branzowe 25,81 33,33 40,86
Agencje Rozwoju 532 27,66 67,02
Regionalnego
Firmy konsultingowe 4,60 13,79 81,61
Uczelnie wyzsze 3,45 18,39 78,16
Urzad patentowy 3,45 13,79 82,76
Centra transferu technologii 2,27 12,50 85,23
Regionalne centra 2,27 12,50 85,23
innowacyjnosci
Fundacje naukowe 1,15 2,30 96,55
Placowki PAN 1,14 13,64 85,23

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan w przedsigbiorstwach.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 1, do najistotniejszych zrodet in-
formacji, ktore ponad potowa uczestnikow badania eksploatuje systematycznie,
naleza: literatura i czasopiSmiennictwo branzowe, targi i wystawy branzowe
oraz indywidualne kontakty przedsi¢gbiorcow. Ponadto wiele przedsigbiorstw
wykorzystuje systematycznie badz sporadycznie portale internetowe, publikacje
w mediach oraz konferencje branzowe. Natomiast w zasadzie nie korzystajg one
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z informacji udostgpnianych przez fundacje naukowe, instytuty badawczo-ro-
zZwojowe, regionalne centra innowacyjnosci, centra transferu technologii, urzedy
patentowe, firmy konsultingowe oraz uczelnie wyzsze.

Badane przedsigbiorstwa — jak wida¢ — co do zasady nie sg zbyt aktywne
w poszukiwaniu informacji o nowych technologiach. Nie podejmuja zbyt wiele
wysitku, by nawigza¢ w tym zakresie wspotprace z wyspecjalizowanymi jed-
nostkami, co oznacza, ze nie przejawiaja aspiracji do uzyskania pozycji liderow
w reprezentowanych przez siebie sektorach. Raczej skupione sa na utrzymaniu
swoich pozycji konkurencyjnych w oparciu o tatwo dostepne i powszechnie zna-
ne technologie. Taka postawa kadry kierowniczej przedsigbiorstw, uwazanych za
wiodace w regionie kujawsko-pomorskim, nie wptywa na wzrost innowacyjno-
$ci tego regionu.

Pewnym wyjatkiem na tle calej proby badawczej wydaje si¢ by¢ branza
rolno-spozywcza. Nalezace do niej przedsigbiorstwa czesciej niz inne dekla-
ruja wspotprace w zakresie pozyskiwania informacji o nowych technologiach
z uczelniami wyzszymi (ponad 50%). Rowniez bardziej intensywnie niz w przy-
padku pozostalych branz ksztattuja si¢ kontakty badanych przedsiebiorstw bio-
technologicznych z urzedem patentowym. Az jedna trzecia uczestnikow badania
zadeklarowata, iz w urzgdzie patentowym poszukuje informacji o nowych tech-
nologiach w swojej branzy.

Przewidywane zrédla informacji dla planowanych wdrozen nowych technologii

By zwigkszy¢ innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w regionie, nalezaloby ocze-
kiwa¢ wzrostu sktonno$ci zarzadzajacych nimi menedzeroéw do siggania po bar-
dziej wyszukane informacje o dostgpnych technologiach, wymagajace wigksze-
go zaangazowania, zwlaszcza intelektualnego. W celu rozpoznania przysztych
zrodet nowoczesnej wiedzy technologicznej wykorzystywanej przez biorace
udziat w badaniu przedsigbiorstwa zapytano ich przedstawicieli: skad beda czer-
pa¢ w przysztosci informacje o nowych technologiach? Respondenci, dokonujac
w ramach odpowiedzi ocen, postugiwali si¢ pigciostopniows skalg, gdzie 1 ozna-
czato, ze zdecydowanie nie beda korzystaé, a 5 — zdecydowanie beda korzystaé
z danego zrodta informacji.

Graficzny obraz uzyskanych dla catej proby badanych przedsigbiorstw wy-
nikow prezentujacych srednig warto$¢ uzyskanych odpowiedzi przedstawiono na
rysunku 1.



Wiedza o nowych technologiach jako czynnik innowacyjnosci... 281

Literatura i czasopisma branzowe
Targi i wystawy branzowe
Kontakty indywidualne
Portale internetowe
Publikacje w mediach
Konferencje branzowe
Agencje rozwoju regionalnego
Parki technologiczne
Firmy konsultingowe
Regionalne centra innowacyjnosci
Centra transferu technologii
Uczelnie wyzsze
Placéwki PAN
Fundacje naukowe

Urzad patentowy

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Rys. 1. Wskazywane przyszle zrodta informacji o nowych technologiach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan w przedsigbiorstwach.

Niestety, otrzymane wyniki nie napawaja optymizmem. Menedzerowie ba-
danych przedsigbiorstw, podobnie jak w latach ubieglych, planuja pozyskiwac in-
formacje o nowych technologiach przede wszystkim z literatury i czasopismien-
nictwa branzowego, targdow i wystaw branzowych oraz przez kontakty osobiste
lub zatrudnionych pracownikéw. Niestety, nie majg zamiaru zwigkszy¢ swego
zainteresowania informacjami udost¢pnianymi przez regionalne centra innowa-
cyjnosci, centra transferu technologii, uczelnie wyzsze, instytuty badawczo-ro-
zwojowe, fundacje naukowe oraz urze¢dy patentowe.

Analizowana sklonno$¢ badanych przedsiebiorstw wskazuje, Ze to raczej
nie one bedg strong zabiegajaca o wspotprace z instytucjami naukowymi oraz
wspierania biznesu, a bez wspotpracy z naukg i instytucjami wspomagajacymi
transfer innowacyjnych technologii nie stang si¢ pionierami postepu techniczne-
go. Nie wrdzy to zatem zbyt dobrze przysztej innowacyjnosci i konkurencyjnosci
regionu. W zwigzku z powyzszym wylania si¢ ogromne zadanie i wyzwanie dla
wspomnianych instytucji. To one musza przejac inicjatywe budowania pozada-
nych relacji i oczekiwanego poziomu proinnowacyjnej wspotpracy.
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Poziom branzowego zréznicowania deklaracji korzystania w przysztosci ze
zrodet informacji o nowych technologiach zbadano za pomoca wspotczynnika
korelacji porzadku rang Spearmana. Wyniki przeprowadzonej analizy przedsta-
wiono w tabeli 3.

Tabela 3. Korelacje porzadku rang Spearmana wyrazajace zakres branzowego zréznico-
wania wskazywanych przysztych zrodet informacji o nowych technologiach

Bl

B2

B3

B4

BS
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CP

094"

0.98'

0,92

0,99

-
f

0.87

0,90

¥

*p<=0,1; ** p <= 0,05; *** p <= 0,01; T p <= 0,001.

7Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan w przedsiebiorstwach.

Wspoétczynniki korelacji przybraty wartosci w przedziale od 0,87 do
0,99 z prawdopodobienstwem bigdu na poziomie 1 promila, co $wiadczy o nie-
mal pelnej zgodnosci odpowiedzi wszystkich respondentdéw, niezaleznie od przy-
nalezno$ci branzowej. Ta zaskakujgca jednomy$Ilnos$¢ utwierdza w przekonaniu,
ze wynik badania zaprezentowany na rysunku 1 jest wiarygodnym obrazem
rzeczywistos$ci.

Zakonczenie

Wsrod matych i $rednich przedsiebiorstw regionu kujawsko-pomorskiego
istnieje wysoka swiadomos$¢ znaczenia innowacji technologicznych w procesie
budowania zdolnosci przedsigbiorstwa do skutecznego konkurowania. Mimo to,
tylko w nieznacznej przewadze znajdujg si¢ przedsi¢biorstwa, ktore w ostatnich
latach zrealizowaly inwestycje polegajace na wdrozeniu nowej technologii. Ba-
rierg ograniczajaca t¢ aktywnos¢ nie jest natomiast brak wiedzy o istniejagcych
w otoczeniu rozwigzaniach technologicznych, jako ze dotarcie do tych informacji
— jak si¢ okazuje — nie sprawia badanym firmom wigkszych trudnosci.

Niemniej struktura zrodet wiedzy o dostepnych technologiach, z ktérych
badane przedsi¢gbiorstwa regionu korzystaja obecnie i zamierzaja korzystac
w przyszlosci, nie napawa optymizmem. Swiadczy ona bowiem o ich duzej bier-
nosci i niezbyt wysokich aspiracjach, poniewaz si¢gaja one do informac;ji tatwo
i powszechnie dostgpnych, nie podejmujac wigkszego wysitku w nawigzaniu
wspolpracy z wyspecjalizowanymi w tym kierunku instytucjami wspierania
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biznesu. Stad tez trudno uzna¢ wykorzystywane zrodta wiedzy o nowych tech-
nologiach jako zapowiedz wzrostu innowacyjnosci, a w konsekwencji konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw regionu kujawsko-pomorskiego.

KNOWLEDGE OF NEW TECHNOLOGIES AS THE FACTOR
OF SMES INNOVATION IN KUJAWSKO-POMORSKIE REGION

Summary

The access to existing new technological solutions as well as the nature of their
sources are important elements influencing enterprise’s innovation level. The research
findings presented in the paper aim at verification this hypothesis on the example of
SMEs representing leading industries in kujawsko-pomorskie region.

According to these findings, companies don’t face serious difficulties in getting to
the sources of the information about new technologies. But while analyzing the structure
of these sources, it is visible that SMEs are quite passive and rather not creative in the
process of obtaining new knowledge. Unfortunately such situation doesn’t herald any
significant change in the level of innovation and competitiveness of studied region.

Translated by Waldemar Glabiszewski



