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Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ jest kluczowa determinantg konkurencyjnosci firm zaréwno
w szybko rozwijajacych sie, wysokotechnologicznych sektorach, jak i tradycyj-
nych. Wdrazanie innowacyjnosci powinno pozwoli¢ na pelne wykorzystanie po-
mystow, wizji, mozliwosci oraz kapitatu ludzkiego. Zrodtem innowacji moze byé
przedsigbiorca (wowczas liczy si¢ jego zaangazowanie w dane przedsigwzigcie
oraz zaleznos$¢ od innowacyjnego srodowiska przemystowego) badz pojedyncza
firma. Doskonatym motorem napegdzajacym innowacje jest konkurencja miedzy
przedsiebiorstwami oraz nasladowanie wzajemnych dziatan. Jednak w rzeczywi-
stosci gospodarczej te same innowacje mogg rozwijac si¢ w rézny sposob zalez-
nie od fazy rozwoju firmy, branzy, obszaru czy czasu.

Celem artykutu jest przedstawienie zatozen Programu operacyjnego Inno-
wacyjna gospodarka ze szczegdlnym uwzglednieniem priorytetu 6 polskiej go-
spodarki na rynku migdzynarodowym, a w jego ramach dzialania 6.1. Paszport
do eksportu.

Internacjonalizacja mikro, maltych i §rednich przedsiebiorstw

Perspektywy rozwoju firm sektora MSP w duzej mierze determinowane
sg ich zdolnos$cig do sprostania wyzwaniom globalizacji. Tylko nieliczne mikro
i mate firmy zdotajg schroni¢ si¢ przed migdzynarodowa konkurencja w specy-
ficznych niszach rynkowych. Pozostale musza zastosowaé, choc¢by jako strategic
obronng, dziatania zmierzajace w kierunku szeroko rozumianej internacjonaliza-
cji. W tym kontekscie powstaje problem mozliwych strategii internacjonalizacji
MSP. Naturalnym Zrédtem dostarczajacym wskazowek w tym zakresie powinien
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by¢ dorobek modeli internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Jednak wydaje sie, ze
podstawowy nurt analizy umigdzynarodowienia przedsiebiorstw nie uwzglednia
w wystarczajacym zakresie specyfiki MSP, szczegdlnie funkcjonujacych w wa-
runkach transformacji. Wywotuje to konieczno$¢ formutowania pewnych specy-
ficznych zatozen modelowych, uwzglgdniajacych uwarunkowania tych podmio-
tow w procesie internacjonalizacji'.

Przez pojecie internacjonalizacji rozumie si¢ najczesciej kazdy rodzaj dzia-
talnosci gospodarczej podejmowanej przez przedsigbiorstwo za granicg®. Kla-
syczne podejécie do umigdzynarodowienia dziatalno$ci przedsigbiorstw zaktada,
ze proces ten ma charakter ciggly i kumulatywny, polegajacy na stopniowym
przechodzeniu przez przedsigbiorstwa od prostszych do coraz bardziej zlozo-
nych form zagranicznej ekspansji. W ramach ewolucyjnego modelu internacjo-
nalizacji probuje si¢ wyodrebni¢ kolejne jego etapy czy formy, okreslane takze
jako sposoby wejscia na rynki zagraniczne. Zalicza si¢ do nich miedzy innymi
eksport bezposredni, licencjonowanie, joint venture, inwestycje bezposrednie
o stuprocentowej formie wlasnosci’. Formy te pozostaja w quasi-przyczynowym
zwigzku, rozumianym w ten sposob, ze osiggniecie nizszej formy internacjona-
lizacji warunkuje, do pewnego stopnia, mozliwo$¢ przejscia do nastepnej for-
my, bardziej zaawansowanej. Ewolucyjny charakter procesu internacjonalizacji
przejawia si¢ takze w rosnagcym udziale operacji zagranicznych w catoksztatcie
dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz w rosngcej liczbie krajow, bedacych terenem
ekspansji. Czasami nawet samo pojecie internacjonalizacji stosuje si¢ do sytuacji
osiggniecia okreslonego stopnia intensywnosci i zaangazowania przedsigbior-
stwa za granicg.

Wigkszos$¢ teoretykodw zajmujacych si¢ internacjonalizacja przedsigbiorstw
zgadza si¢ co do ewolucyjnego charakteru tego procesu. Pewne rozbieznos$ci po-
jawiajg si¢ raczej przy ustaleniach dotyczacych kolejnosci poszczegélnych faz
i sposoboéw wejscia na rynki zagraniczne®. Podkresla si¢ jednak, ze przedsigbior-

' B. Plawgo, Internacjonalizacja — przysztos¢ MSP, w: Przedsigbiorczo$¢ i rozwdj matych

i Srednich przedsiebiorstw w XXI wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2002,
s. 371.

2 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 58.

* M. Gorynia, Podstawy strategii przedsigbiorstwa w biznesie migdzynarodowym, w: K. Fon-
fara, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie migdzynarodo-
wym, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2000, s. 131.

4 J.E. Vahlue, The Mechanism of Internationalisation, “International Marketing Review” 1990,
nr 4.
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stwa daza do zwickszenia kontroli nad operacjami zagranicznymi, co jednocze-
$nie wymaga angazowania coraz wiekszych srodkow.

Analiza modeli zagranicznej ekspansji przedsigbiorstwa prowadzi do
wniosku, ze postepy procesu internacjonalizacji wiaza si¢ ze wzrostem zaanga-
zowania zarzadzania w operacje zagraniczne, z wigkszym poziomem ryzyka,
stopniem kontroli i potencjatem zysku przedsicbiorstwa’. Stabe wyposazenie
matych przedsiebiorstw w zasoby ludzkie, niedostatki wiedzy w zakresie za-
rzadzania w odmiennych warunkach beda sprzyjaty preferowaniu form eks-
pansji, w ktorych zaangazowanie na rynku zagranicznym bedzie dotyczyto
gtownie produktéw. Mozna zatem przypuszczaé, ze specyfika zasobow matych
i Srednich firm bedzie sktaniata je do wybierania eksportu jako gléwnej meto-
dy ekspansji zagraniczne;.

Rozpoczecie dziatalno$ci eksportowej z punktu widzenia rozwoju firmy
1 jej prestizu przynosi wymierne korzysci. Przede wszystkim pozyskanie rynku
zbytu za granicg pozwala zwickszy¢ wielkos¢ produkeji i tym samym, korzysta-
jac ze zwickszenia skali produkcji, obnizy¢ jej jednostkowe koszty. Przektada sie
to na rentownos$¢ dzialania firmy. Pozyskanie zagranicznych partnerow powiek-
sza baze handlowa przedsigbiorstwa, a w konsekwencji przy duzych zamowie-
niach moze nawet uniezalezni¢ firme¢ od wahan koniunktury na rynku krajowym.
Z eksportem wiaze si¢ tez istotna kwestia podnoszenia prestizu i wiarygodnosci
przedsigbiorstwa. W zasadzie tylko bardzo konkurencyjne i innowacyjne pod-
mioty sg w stanie produkowa¢ na eksport®.

Jednym z wyznacznikéw konkurencyjnosci kazdego przedsicbiorstwa jest
jego pozycja na rynku miedzynarodowym. Zwtlaszcza dla matych i $rednich
przedsigbiorcow mozliwo$¢ sprzedazy swoich produktéw i ustug za granica, na
dobrze rozwinigtym rynku, jakim jest rynek Unii Europejskiej, stanowi duzy
sukces 1 §wiadczy o wysokiej konkurencyjnosci firmy. Dane zawarte w tabeli
1 przedstawiaja wartos¢ eksportu matych i $rednich przedsiebiorstw oraz ich
udziat w eksporcie w latach 2002—2008 na tle ogétu eksporterow.

5 P. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrozenie i kontrola, Gebethner & Ska, Warsza-
wa 1994, s. 79.

¢ K. Wasowski, Handel zagraniczny sektora MSP. Kontrakt handlowy i jego klauzule, Biule-
tyn Euro Info dla MSP 2006, nr 1, s. 11.
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Tabela 1. Warto$¢ eksportu MSP oraz ich udzial w eksporcie w latach 2002-2008

Jednostki miary | 2002 | 2004 | 2006 | 2008
Eksport ogolem mld euro 344 | 435 59,7 | 883
Eksport MSP mld euro 13,24 | 20,57 | 28,47 | 27,37
Udzial MSP w eksporcie ogélem % 38,5 473 477 31

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze wzrost znaczenia eksportujacych
firm z segmentu MSP wzrastat od 2002 do 2006 roku. W roku 2002 udziat matych
i $rednich przedsi¢biorstw w eksporcie wynosit 38,5%, w 2006 roku juz ponad
47%. Dwa lata pdzniej udzial ten zmalal do 31%. Wskazywac to moze z jednej
strony na postepujace procesy koncentracji i specjalizacji w polskiej gospodarce,
a z drugiej na wystepowanie barier w eksporcie dla firm najmniejszych.

Problemem pozostaje nadal nikle zainteresowanie eksportem i mozliwoscia-
mi sprzedazy produktow i ustug za granicg duzej grupy polskich przedsiebiorstw.
Z badan wynika, ze przecictnie 80% MSP nie jest zainteresowana eksportem.
W tych firmach, ktore sa nim zainteresowane, podlega on silnym wahaniom. Pre-
ferencje wiascicieli matego biznesu na temat podjecia, kontynuacji czy rezygnacji
ze sprzedazy na eksport przedstawiajg dane zawarte na wykresie 1.
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Wykres 1. Firmy rozpoczynajace, kontynuujace i rezygnujace ze sprzedazy na eksport

Zrédto: Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2007-2008, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2009.

Z informacji uzyskanych na podstawie ankiety adresowanej do matych
i $rednich przedsigbiorcow wynika, ze w 2006 roku 6,6% przedsigbiorstw eks-
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portowato swoje produkty i ustugi (w tym liczona byla sprzedaz na Jednolitym
Rynku), a planowato rozpocza¢ sprzedaz na eksport dalsze 2,2% firm. W efekcie
w 2007 roku dziatalno$¢ eksportowa kontynuowato 8,7% MSP, a planowato jej
rozpoczecie dalsze 4,6%. Oznacza to, ze w badanym okresie bardzo niewielka
liczbe matych i §rednich firm stanowili eksporterzy.

Ponadto dla firm matych koszty zwiazane z utrzymaniem si¢ na rynkach
zagranicznych, w stosunku do relatywnie niewielkich przychodow ze sprzedazy
na eksport, sa wysokie. Jezeli wigc pojawia si¢ mozliwo$¢ koncentracji sprzedazy
na polskim rynku, korzystajg z niej. Przedsigbiorcy powinni jednak pamigtac, ze
powrot na rynki zagraniczne moze by¢ bardzo trudny lub wrgcz niemozliwy.

Dynamiczna konsumpcja na rynku wewnetrznym zmniejsza zaintereso-
wanie eksportem przedsigbiorcow. Dodatkowo wzrostowi konsumpcji towarzy-
szy silny ztoty, powodujac sprzedaz eksportowa mniej atrakcyjng, zwlaszcza dla
matych i $rednich przedsigbiorstw, dla ktorych koszty eksportu sg stosunkowo
wysokie, a wygenerowane z niego przychody moga by¢ niewielkie. W takiej sy-
tuacji mozliwo$¢ koncentracji sprzedazy na polskim rynku pozostaje dla nich
bardziej atrakcyjna.

Istotnym bodzcem do podejmowania przez przedsigbiorcow dziatalnosci
eksportowej staja si¢ fundusze unijne dostgpne w Programie operacyjnym /n-
nowacyjna gospodarka. Konfrontujac problemy polskiego eksportu w sektorze
MSP z zatozeniami dziatania Paszport do eksportu, nasuwa si¢ wniosek, ze to
moze ono przyczynic si¢ do rozwigzania istniejacych problemow.

Dzialania w ramach priorytetu 6.1. Paszport do eksportu

Paszport do eksportu jest czescig Programu operacyjnego Innowacyjna go-
spodarka realizowanego w ramach priorytetu 6. Polska gospodarka na rynku
miedzynarodowym. Srodki na jego realizacje pochodza z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego. Za wdrazanie dziatania odpowiedzialna jest Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Instytucja zarzadzajaca jest mini-
ster wlasciwy do spraw rozwoju regionalnego.

Celem dzialania jest wzmocnienie pozycji polskiej gospodarki przez pro-
mocj¢ Polski jako dobrego partnera gospodarczego oraz miejsca, gdzie mozna
nawigzywac atrakcyjne kontakty handlowe. Dziatanie ma na celu réwniez zwigk-
szenie wielkosci polskiego eksportu oraz liczby przedsiebiorcéw prowadzacych
dziatalno$¢ eksportows.
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Na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego przeprowadzono analiz¢ na
potrzeby dziatania 6.1 i calego Programu operacyjnego Innowacyjna gospodarka,
i zdiagnozowano nastgpujace problemy w dziedzinie handlu zagranicznego’:

— relatywnie niski poziom umiedzynarodowienia polskiej gospodarki,

— brak jednolitego, systemowego wsparcia dla krajowych inwestoréw inwestuja-
cych poza granicami Polski,

— stymulowanie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, w szczego6l-
nosci do sektora B + R,

— brak jednolitego, systemowego wsparcia dla krajowych eksporterow,

— nie najlepszy wizerunek polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych,

— niewystarczajgca znajomos$¢ marki ,,Polska” oraz krajowych marek na rynkach
migdzynarodowych.

Dziatanie Paszport do eksportu ma wigc przyczynié si¢ do wzrostu licz-
by przedsigbiorstw prowadzacych eksport w oparciu o Plany rozwoju eksportu
przygotowane 1 wdrazane w ramach przewidzianych dla dziatania 6.1, ktore za-
ktadaja, iz przedsigbiorstwa w nich uczestniczace:

— zwicekszg udziatu eksportu w catkowitej sprzedazy,

— zintensyfikujg powigzania z zagranicznymi partnerami,

— osiagna rozpoznawalnos¢ wiekszej liczby polskich marek handlowych 1 fir-
mowych na rynkach zagranicznych.

Ponadto dzialanie to przez udziat przedsiebiorcow w miedzynarodowych
targach i misjach gospodarczych pozwoli na promocje polskiej gospodarki na
rynku migdzynarodowym.

Dziatanie skierowane jest do mikro, matych i §rednich przedsiebiorcow roz-
poczynajacych dziatalnos¢ eksportowa lub potencjalnych eksporterow, ktorzy
muszg spetnia¢ dodatkowy warunek, a mianowicie w roku obrotowym, w kto-
rym zloza wniosek o wsparcie, ich udzial eksportu w catkowitej sprzedazy nie
przekracza 30%. Srodki finansowe przydzielane sa tym projektom, ktére maja
na celu zwigkszenie rozmiarow eksportu w stosunku do catkowitej sprzeda-
zy, zwiekszenie rozpoznawalnos$ci polskich marek na rynkach zagranicznych,
umacnianie powigzan z zagranicznymi partnerami. Pomoc finansowa stanowi
wsparcie de minimis, udzielana jest w formie refundacji cze$ci wydatkéw kwa-
lifikujacych si¢ do objecia wsparciem. Zgodnie z zalozeniami pomoc otrzyma
2000 przedsigbiorstw rocznie.

7 Ocena szacunkowa (ewaluacja ex-ante) projektu Programu operacyjnego Innowacyjna go-
spodarka na lata 2007-2013, Warszawa 2006.
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W ramach dziatania Paszport do eksportu wyroznia si¢ dwa etapy, a w ich
ramach mozna stara¢ si¢ o dofinansowanie:

I etap — przygotowanie ,,Planu rozwoju eksportu”,

II etap — wdrozenie ,,Planu rozwoju eksportu”.

Dofinansowanie na wdrozenie ,,Planu rozwoju eksportu” moze by¢ udzielo-
ne mikroprzedsigbiorcy, matemu i $redniemu przedsigbiorcy, ktorzy maja ,,Plan
rozwoju eksportu” opracowany w ramach dziatania 6.1. Na i etapie mozna apli-
kowa¢ o pienigdze na ustuge sporzadzenia ,,Planu rozwoju eksportu”. Mozna
uzyskac 10 tys. zt dotacji. Maksymalne dofinansowanie to 80% kosztéw kwali-
fikowanych projektu. Okres przygotowania ,,Planu rozwoju eksportu” w ramach
i etapu nie moze przekroczy¢ 6 miesiecy. W ramach Il etapu mozna ubiegaé si¢
o dofinansowanie realizacji projektow majacych na celu wdrozenie ,,Planu roz-
woju eksportu”. Okres wdrozenia ,,Planu rozwoju eksportu” w ramach II etapu
nie moze przekroczy¢ 24 miesiecy. Mozna uzyska¢ do 200 tys. zt, co ma stano-
wi¢ do 50% kosztow kwalifikowanych. Wsparcie mozna otrzymac jednokrotnie.
W tabela 2 przedstawiono warto$¢ srodkéw na realizacjg priorytetu 6.1. Paszport
do eksportu, a na wykresie 2 — liczb¢ wnioskoéw rekomendowanych do dofinan-
sowania z podziatem na poszczegdlne wojewodztwa.

Tabela 2. Wartos$¢ srodkow na realizacje priorytetu 6.1. Paszport do eksportu

Alokacja catkowita % alokacji na dzialanie Alokacja dla MSP
Dziatanie na dziatanie przeznaczony na bezposrednie | wsparcie bezposrednie
(W euro) wsparcie dla msp (W euro)

Priorytet 6. Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym

6.1. Paszport

121 840 000 100% 121 840 000
do eksportu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PARP.

W ramach Programu operacyjnego Innowacyjna gospodarka na rozwdj
MSP zostanie przeznaczonych 3 645 520 070 euro, a $rodki na realizacje dziata-
nia Paszport do eksportu pochtong ponad 3% calej kwoty, natomiast w ogdlnym
bilansie 65% $srodkéw zostanie przeznaczonych na bezposrednie wsparcie sektora
MSP.



300 Maria Kurowska

60
50
40 33
30
20 1 8
10
10 I I 4 5
0
R N S R T TN T S &® &
& 0@&@&&@& S FEFEES &@&@ﬁ@g* o Qo\%*&é%*
O\QQ R@& \)\3 A9 V@(}QQ 6‘/0 [§) Séb QQ S '&8{- &ry' e}\470‘ OQO
e ¥ T
*_9\% $(§é\ (\/‘bc‘

Wykres 2. Liczba wnioskow rekomendowanych do dofinansowania w ramach II rundy
Zrodto: Raport o stanie sektora MSP...

Ponad 90% firm, ktore zglosity si¢ po dofinansowanie w ramach programu
Paszport do eksportu, otrzyma tacznie 2,7 milionow zt. na dziatalnos¢ zwigzana
z eksportem.

Zakonczenie

Firmy eksportujace przyczyniajg si¢ do wzrostu gospodarczego kraju i pod-
nosza jego range¢ na arenie mi¢dzynarodowej. Istotna jest takze ich rola w popra-
wie konkurencyjno$ci regionéw i tworzeniu miejsc pracy oraz wykorzystywaniu
lokalnych surowcow i materialow. Przedsigbiorcy jednak wciaz napotykaja wiele
barier rozwojowych, a szans¢ w ich pokonywaniu moga by¢ $rodki pozyskane
z funduszy strukturalnych. Takie mozliwosci stwarza dziatanie 6.1. Paszport do
eksportu, z ktorego mogg korzysta¢ zaréwno przedsigbiorstwa rozpoczynajace,
jak i kontynuujace dziatalno$¢ eksportowa. Srodki pochodzace z tego dziatania
wspierajg nowe i istniejgce podmioty eksportujace, promujac tym samym kon-
cepcje rozwoju przedsigbiorczosci, bedaca jedna z podstawowych priorytetow
odnowionej Strategii Lizbonskie;.
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EXPORTING INNOVATIVE ENTERPRISES

Summary

The article presents the framework of Operational Programme Innovative Econo-
my, with a special focus on activity 6.1 Passport to export. The programme is aimed
at increasing the volume of polish export transactions and number of exporting enter-
prises.

Translated by Maria Kurowska



