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DETERMINANTY INNOWACYJNOSCI MALYCH PRZEDSIE-
BIORSTW SUBREGIONU TARNOBRZESKIEGO

Wozrost konkurencji i globalizacji rynku zmienit w sposéb nieodwracalny
zasady jego funkcjonowania i wymogt wigksze niz dotychczas uwzglednienie
innowacji w zarzadzaniu organizacjg 1 wywotat konieczno$¢ tworczego reago-
wania na wszelkie zmiany w swoim otoczeniu. Gdy klienci sygnalizuja nowe po-
trzeby, zwigksza si¢ przewaga konkurencji, zachodzg zmiany w ktorymkolwiek
obszarze otoczenia dalszego lub konkurencyjnego, przedsigbiorstwa te modyfi-
kuja strategie dziatania, przebudowuja si¢, dopasowuja, przeksztalcaja i dostoso-
wuja do nowych sytuacji.

Wraz ze wzrostem nat¢zenia procesoOw konkurencji, globalizacji i ryzyka
powinno wzrasta¢ rowniez tempo tworzenia wiedzy organizacji, co wymaga in-
terakcyjnego stymulowania rozwoju proceséw tworzenia, wdrazania i dyfuzji
innowacji oraz elastycznosci i efektywnos$ci dziatania relacji innowacje—organi-
zacja w zmiennym otoczeniu.

State wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan, poszukiwanie zmian oraz
reagowanie na nie, poszukiwanie sposobow na osigganie wyzszych zyskow
1 wzmocnienie pozycji swojej firmy w burzliwym i konkurencyjnym otoczeniu
to problemy, z jakimi borykaja si¢ wspotczesni przedsiebiorcy.

Od wielu lat innowacje i przedsigbiorczo$¢ sa postrzegane jako kluczowe
zrodto rozwoju gospodarczego, wzrostu konkurencyjnosci i wydajnosci. Rozwoj
rynkow 1 wspodlczesna konkurencja miedzynarodowa ,,0pierajg si¢”’ na pogoni za
nowos$cia i wyzsza jakoscia.

Przedsigbiorstwo innowacyjne jest definiowane jako inteligentna organiza-
cja, permanentnie generujgca innowacje i realizujgca projekty innowacyjne dla



376 Anna Zych

wytworzenia produktéw i ustug znajdujacych uznanie u odbiorcow ze wzgledu
na wysoki poziom nowoczesno$ci i konkurencyjnosci'.

Zjawisko innowacji jest nieroztgcznie zwigzane z pojeciem zmiany, no-
wosci, reformy czy idei postrzeganej jako nowa, nie ma bowiem innowacji bez
zmian dotychczasowego stanu rzeczy i wprowadzania nowosci?. Innowacje sg
zatem najlepszym sposobem na zachowanie i poprawienie przez przedsigbior-
stwo swojej pozycji rynkowe;j.

Kazdy innowator spotyka si¢ z dwoma podstawowymi barierami dzialania.
Pierwszg z nich jest bariera mysli, ktora zamyka si¢ w pytaniu: co zrobi¢, aby
w efekcie doprowadzi¢ do powstania nowatorskiego rozwigzania? oczywiscie
z miarodajnymi wynikami ekonomicznymi. Drugg bariera jest wdrozenie juz
opracowanej innowacji, a w nastepnej kolejnosci rozpropagowanie jej i uzyska-
nie wymiernych korzysci®.

Natura proceséw innowacyjnych jest zagadnieniem zlozonym i wielowat-
kowym. Glowna przyczyna takiego stanu rzeczy jest fakt, ze innowacje niejako
spinaja ze soba trzy sfery: nauke, technike i produkcje. Trudno jest zapropono-
wa¢ doktadny zespot warunkéw, ktore okreslatyby i1 determinowaly sktonnosc¢
przedsiebiorstw do tworzenia rozwigzan innowacyjnych. Oryginalne i przelomo-
we innowacje sg czgsto efektem stosowania niekonwencjonalnych metod reali-
zacji projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych. Blizsze spojrzenie na
istote tych metod sktania do wniosku, ze charakteryzuja si¢ one oryginalnos$cia,
niepowtarzalno$cig i w pewnym stopniu, mimo postgpujacej instytucjonalizacji
procesow innowacyjnych, istotnym udziatem kreatywnosci indywidualnej. Istot-
nymi czynnikami warunkujacymi osiagniecie sukcesu innowacyjnego sa row-
niez: niezalezno$¢ myslenia, fantazja, umiejetno$¢ krytycznej oceny rzeczywi-
stosci i gotowos¢ do podjecia ryzyka®.

Aby przedsigbiorstwo mogto wprowadzac innowacje i lepiej dostosowywac
si¢ do potrzeb rynku i zmieniajacego si¢ otoczenia, konieczna jest otwarto$¢ na
zmiany. Warunkiem bowiem trwania i rozwoju kazdego przedsigbiorstwa jest

1

A. Sosnowska, S. Lobejko, A. Ktopotek, Zarzqgdzanie firmqg innowacyjng, Wyd. Difin, War-
szawa 2000, s. 7.

2 E. Stawasz, Innowacje a mata firma. Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 1999,
s. 11.

3 Bariery w rozwoju innowacyjnosci, http://www.ced.tczew.com.pl/innow.html.

M. Martin, Czynniki determinujqgce dynamizm innowacyjny gospodarki, ,,Przeglad Organi-
zacji” 2005, nr 3, s. 22.
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umiejetnos¢ dostosowania whasnej zmiennosci do zmiennoS$ci otoczenia®. Inno-
wacyjnos¢ jest zasadniczym warunkiem wzrostu atrakcyjnosci towardw i ushug,
ktory pociaga za sobg rozwdj rynku i eksportu, a wiec decyduje o pozycji firmy
w otoczeniu. Potrzebe te rozumie 63% badanych przedsiebiorcow, ktorzy dekla-
ruja wprowadzanie innowacji®.

Mimo powstawania calej sieci instytucji wspierania rozwoju innowacyjno-
sci w polskich firmach, nadal istnieje wiele barier utrudniajacych jej rozwdj. Naj-
wieksze znaczenie ma og6lny stan gospodarki, ktory nie generuje mechanizmow
wpierajacych wchlanianie innowacji przez przedsigbiorstwa. Ograniczajacy jest
takze popyt rynkowy, niewyzwalajacy zapotrzebowania na zaawansowane tech-
nologicznie produkty.

Kolejna barierg jest bariera finansowa, ktora stwarza wysokie oprocento-
wanie kredytow, brak wiasnych $rodkéw finansowych przedsigbiorstw dla kon-
tynuowania rozwoju oraz bark instrumentéw finansowo- zabezpieczajacych
utatwiajacych pozyskanie tych zasobow. Innymi przeszkodami pochodzacymi
z otoczenia przedsiebiorstw, ktore utrudniajg rozwdj innowacji sg miedzy inny-
mi, znaczny stopien niepewnosci zbytu wytworzonej technologii, czy produktu,
uregulowania prawne, nie rozpoznanie potrzeb rynkowych, brak informacji na
temat technologii, ograniczone mozliwosci wspdlpracy z innymi instytucjami
w tej dziedzinie. Ograniczenia w zakresie wprowadzania innowacji tkwia, tak-
ze wewnatrz przedsicbiorstw, sg nimi, brak kompetentnej kadry w prowadzeniu
badan i prac rozwojowych oraz zarzadzania innowacjami, bark odpowiednie;j in-
frastruktury technicznej.

> A. Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-£.6dz
2001, s. 91.

¢ Badania ankietowe pod kierunkiem dr L. Kaliszczak zrealizowano w 646 losowo wybranych
matych przedsigbiorstwach dziatajacych w granicach bylego wojewoddztwa tarnobrzeskiego, gdzie
dominujacg byla funkcja przemystowa, oparta gtownie na przemysle siarkowym. Oddzialywanie
tej funkcji w procesie przeksztatcen strukturalnych regionu jest niezalezne od aktualnego podzia-
tu administracyjnego. W badaniu uwzglgdniono réwniez przedsigbiorstwa funkcjonujace obecnie
w granicach wojewodztwa $wietokrzyskiego i lubelskiego, potozone w bliskosci obecnego po-
wiatu tarnobrzeskiego. Na potrzeby niniejszego opracowania mate przedsigbiorstwa charaktery-
zowane s3 razem z mikroprzedsigbiorstwami zatrudniajacym do 9 pracownikéw. Obszar bylego
wojewodztwa tarnobrzeskiego (6283 km?) zamieszkuje 610 tys. mieszkancow, co stanowi 29%
mieszkancéw wojewodztwa podkarpackiego. Naleza do niego nastepujace powiaty: tarnobrze-
ski, stalowowolski, sandomierski, staszowski, nizanski i janowski. Wojewodztwo miato charak-
ter przemystowo-rolniczy. Jego rozwoj oparty byt gtoéwnie na gornictwie i przetworstwie siarki.
W okresie transformacji ustrojowej nastapit znaczny spadek industrialnych czynnikéw rozwoju,
co przyczynilo si¢ do zmniejszenia si¢ potencjatu przemystowego, ktory przejawit si¢ spadkiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego, co miato odzwierciedlenie w spadku poziomu zatrudnienia
oraz we wzroscie bezrobocia.
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Do czynnikéw zewngtrznych ksztattujacych innowacyjno$¢é matych przed-
sigbiorstw mozna zaliczy¢ przede wszystkim uwarunkowania systemu spotecz-
no-gospodarczego i prawnego, poziom rozwoju gospodarczego kraju oraz mozli-
wosci inwestycyjne.’.

Za najwazniejsze czynniki sprzyjajace innowacyjno$ci gospodarki
(wg rankingu procentu wskazan) ankietowani uznali: dostepnos$¢ kredytu i ka-
pitatu, inwestowanie w badania i rozwoj, a takze klimat przedsi¢biorczos$ci
i konkurencyjnosci, co potwierdzaja rowniez badania I. Steinerowskiej — Streb.®
Najmniej waznym czynnikiem wedtug ankietowanych jest wspolpraca na styku
wyzsze uczelnie-przedsiebiorstwa. Szczegdtowe dane przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Czynniki sprzyjajace innowacyjnosci gospodarki

Wyszczegdlnienie Liczba , Procent,
respondentdw | respondentéw*

Klimat przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci 296 48,13
Dobry, motywacyjny system prawno-patentowy 185 30,08
Wysoki poziom wyksztalcenia spoteczenstwa 284 46,18
Inwestowanie w badania i rozwoj 309 50,24
Rozwoéj wyzszych uczelni i instytutow naukowych 188 30,57
Wspolpraca na styku wyzsze uczelnie—przedsigbiorstwa 103 16,75
Centra handlowe i wystawiennicze 106 17,24
Sprawny przeptyw informacji 259 42,11
Dobry system instytucji wspierania i transmisji innowa-

cji i postepu technologicznego 152 2472
Dostepno$¢ kapitatu i kredytu 346 56,26
Wspodtpraca migdzynarodowa i miedzyregionalna 159 25,85

* Mozliwo$¢ kilku wskazan.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

7 Regionalny system wspierania innowacji, www.rswi-olsztyn.pl, styczen 2007.

8 1. Steinerowska-Streb, Czynniki ksztaltujgce innowacyjnosé matych i Srednich przedsig-
biorstw w Polsce w obecnych warunkach rynkowych, w: Zarzqdzanie innowacjami w przedsig-
biorstwie, red. S. Lachniewicz, A. Adamik, M. Matejuk, Monografie Politechniki Lodzkiej, £.6dz
2008, s. 151.
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W wielu publikacjach poswigconych procesom innowacyjnym wyraznie od-
dziela sie czynniki zewngtrzne innowacyjnos$ci od uwarunkowan wewnetrznych.
Niewatpliwie wiele uwarunkowan tworzenia innowacji lezy poza przedsigbior-
stwem. Sg one albo niezalezne, albo mato zalezne od przedsigbiorstwa. Stuszne
jest jednak stwierdzenie, ze: ,,Procesy innowacyjne rzadko zamykajg si¢ w ra-
mach pojedynczej firmy, wymagaja wspdlnie polaczenia czynnikdw zewnetrz-
nych i wewnetrznych™.

Wsrod badanych przedsigbiorcow dominuje poglad, ze innowacja wymaga
naktadow, co znajduje odzwierciedlenie w uznaniu nastgpujacych barier sklon-
nos$ci i1 zdolnosci innowacyjnej (tabela 2). Na pierwszym miejscu wymieniany
jest brak kapitatu. Dotyczy on prawie 60% ankietowanych. Na drugim miejscu
odnotowano deficyt pomystow i wiedzy, jakie nowe rozwigzania mozna wpro-
wadzi¢, a wérdd innych badani wymieniali brak odpowiednich pracownikow,
opor pracownikow przed zmianami, brak wiary w siebie.

Tabela 2. Wewngetrzne bariery wprowadzania innowacji

Wyszczegolnienie Liczba , Procentr
respondentow | respondentow*

Brak kapitatu 370 59,11
Brak pom}fs,l(')w i wiedzy, jakie nowe rozwigzania mozna 164 26,20
wprowadzi¢

Trudno$ci wdrozeniowe 114 18,21
Brak informacji rynkowe;j 77 12,30
Brak specjalistycznych maszyn, urzadzen 65 10,38
Brak wiedzy o nowych wzorach lub technologiach 56 8,95
Trudnosci techniczno-badawcze 48 7,67
Inne 16 2,56

*Mozliwos¢ kilku wskazan.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Analizujac wyniki badan zaprezentowane w tabeli 2, mozna przypusz-
czaé, iz przedsigbiorcy biorg raczej udzial w transferze i dyfuzji innowacji
niz w ich tworzeniu, o czym $wiadczy wymieniona na pierwszym miejscu
bariera kapitatu.

° E. Stawasz, op.cit.
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Wsrod barier zewngtrznych podawanych w badaniach innych autoréw sil-
nie akcentowane sg czynniki systemowe'®. Realizacj¢ projektow innowacyjnych
utrudniaja gtéwnie zbyt wysokie koszty innowacji: zbyt wysokie koszty kredy-
tow, brak wlasnych srodkow oraz ograniczone mozliwosci dostepu do finansowa-
nia zewnetrznego. Ankietowani przedsiebiorcy uznali posiadane zasoby finan-
sowe za niewystarczajace, a jako glowne zrdédlo finansowania wykorzystywane
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wskazali srodki wihasne.

W matlych przedsigbiorstwach na ksztattowanie postaw innowacyjnych
szczegodlny wplyw wywieraja czynniki wynikajace z osobowosci przedsigbiorcy,
takie jak kreatywno$¢ i zdolnos$ci organizacyjne, wigzace si¢ z do§wiadczeniem
przedsigbiorcy, z zasobami ludzkimi przedsicbiorstwa, zwigzane z bezposred-
nim otoczeniem rynkowym (innowacyjno$¢ konkurencji) oraz czynniki finanso-
we warunkujace mozliwosci innowacyjne przedsigbiorstw.

Wedhug innych autoréw badajacych aktywnos$¢ innowacyjng przedsig-
biorstw wsréd uwarunkowan rozwoju innowacyjnosci w przedsiebiorstwach
zazwyczaj najwieksze znaczenie ma wzrost gospodarczy, poziom naktadéw na
nauke, rozwigzania prawne i regulacyjne. Chociaz zakres mozliwosci oddzia-
lywania na dziatalno$§¢ innowacyjna przedsigbiorstw zmienia si¢ w zalezno-
$ci od uwarunkowan zewnetrznych, to jednak aktywno$¢ w tym zakresie jest
w znacznym stopniu zdeterminowana czynnikami zaleznymi od przedsigbior-
stwa, ktore tworzg i ksztaltujg bezposrednie otoczenia innowatora, utatwiajac
i stymulujac jego postawe badz utrudniajac jego dziatalnos$¢ i hamujac zaintere-
sowanie dokonywaniem innowacji'l.

Zwiekszajace si¢ potrzeby spoleczenstwa sa mozliwe do zaspokojenia gtow-
nie dzieki innowacyjnosci, ktéora ma duzy wplyw na efektywno$¢ procesow go-
spodarowania. Teoretycy i praktycy badajacy innowacje sa zgodni, ze wpltyw
innowacji na gospodarke jest bardzo duzy, poniewaz innowacje tworza popyt,
obnizaja ceny lub przyspieszaja tempo rozwoju organizacji, ktéra je wprowa-
dza. Wiele badan potwierdza teze, ze zarowno wydajno$¢ jak i konkurencyjnosé
przedsicbiorstw jest bezposrednio zwigzana z wprowadzaniem innowacji'2.

10 K. Poznanska, Uwarunkowania innowacji w matych i srednich przedsigbiorstwach, Dom
Wydawniczy ABC, Warszawa 1998.

' B. Barczak, J. Walas-Trebacz, System informacyjny w procesie innowacyjnym firmy, Wydaw-
nictwo AE w Krakowie, Krakow 2007, s. 22.

12" A. Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami. Globalizacja. Konkurencja. Technologia informa-
cyjna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 11.
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CONDITIONS OF INNOVATIONS OF SMALL AND MEDIUM COMPANIES
IN TARNOBRZEG COUNTY

Summary

The innovations are the strategic stimula for the economic development. The intro-
duction of innovations is the task for the enterprising units that is, enterpreneurs. There-
fore, enterprise and being innovative are the main powers causing the economic develop-
ment. The force for the long — term development is knocking economics off its balance
by business — oriented enterpreneurs. Therefore, it is very important to make the optimal
conditions for innovative business.

The topic of the article is the attempt to specify factors determining the activity of
small companies in Tarnobrzeski county.

Translated by Anna Zych



