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Wprowadzenie

Obszary wiejskie w kraju charakteryzujg si¢ wieloma nierozwigzanymi pro-
blemami. Migdzy innymi zaliczy¢ do nich nalezy: duze bezrobocie, niska docho-
dowosc¢ gospodarstw rolnych, ograniczony rynek pracy (brak pozarolniczych miejsc
pracy), trudny dostep do edukacji, niski stopien specjalizacji gospodarstw rolnych,
rozdrobniong ich strukture¢ obszarows. Zta sytuacja wystepuje w ochronie srodowi-
ska naturalnego, w infrastrukturze techniczno-uzytkowej i spolecznej wsi. Zagroze-
niem dla rozwoju obszaréw wiejskich sa: nadmiar niewykwalifikowanej sity robo-
czej, niski poziom wyksztalcenia mieszkancéw i ich niska aktywno$¢ spoteczna.

Polskie obszary wiejskie majg tez mocne strony. Nalezy do nich zaliczy¢:
znaczne zasoby ziemi i przyrody, interesujace dziedzictwo kulturowe, korzystng
struktur¢ wiekowa Iudnos$ci wiejskiej 1 jej gotowos$¢ do podejmowania dziatalno$ci
pozarolniczej przy odpowiednim wsparciu finansowym i merytorycznym. Sytuacja
spoteczno-gospodarcza na obszarach wiejskich z jednej strony wskazuje na zap6z-
nienie w rozwoju gospodarczym, ale z drugiej strony — na znaczacy potencjat roz-
wojowy, ktorego efektywne wykorzystanie moze sprzyja¢ tworzeniu korzystnych
warunkow dla wielokierunkowego rozwoju wsi, w tym rynku ustug turystycznych.

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi wlasnie na rozwoj turystyki na terenach
wiejskich — jako jednej z mozliwosci ksztaltowania strategii wielofunkcyjnego
rozwoju tych obszarow. W artykule wskazano na podstawowe zasoby potencjatu
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turystycznego wsi, w tym przede wszystkim na potrzebe uwzglednienia przedsig-
biorczosci indywidualnej i zbiorowej mieszkancéw wsi. Przedsiebiorczos¢ zostata
potraktowana jako istotny element potencjalu rozwojowego wsi.

Artykul ma charakter literaturowy. Wykorzystano w nim odpowiednig litera-
ture przedmiotu, uwzgledniajaca jakoSciowe i ilosciowe wartosci zasobdéw sktada-
jacych si¢ na potencjat turystyczny obszaréw wiejskich.

1. Potencjal turystyczny i jego elementy

Rozwdj turystyki na danym obszarze zdeterminowany jest bogactwem rézno-
rodnych elementow potencjatu turystycznego, jaki posiada ten obszar. Cz¢sci skta-
dowe potencjatu turystycznego konkretnego obszaru recepcyjnego moga by¢ od-
powiednio wykorzystane do organizowania i1 zarzadzania ruchem turystycznym
oraz do uprawiania na nim turystyki.

Potencjat turystyczny to wszelkie zasoby strukturalne i funkcjonalne warunku-
jace rozwoj turystyki na okreslonym terenie' (rysunek 1). Pojecie ,,zasoby™ trakto-
wane jest tutaj jako zespot roznych elementow (np. przyrodniczych, kulturowych,
ekonomicznych, techniczno-uzytkowych), ktére moga m.in. stanowi¢ walory tury-
styczne bedace w zainteresowaniu organizatorow 1 zarzadcoéw turystyki oraz sa-
mych turystow.

Do zasobow strukturalnych kazdego obszaru nalezg walory turystyczne, zago-
spodarowanie turystyczne oraz dostepnos¢ komunikacyjna.

Walory turystyczne tworzy to wszystko, co stanowi bezposredni przedmiot
zainteresowania turystow i niejednokrotnie decyduje o wyborze miejsca spgdzania
wypoczynku. Dzielg si¢ one na walory przyrodnicze powstale w wyniku dziatania
czynnikéw naturalnych (goéry, morza, jeziora, lasy, klimat itp.) i walory antropoge-
niczne tworzone przez dziatalno$¢ cztowieka (zamki, patace, muzea, parki, festiwa-
le itp.).

Zagospodarowanie turystyczne, zwane takze bazg materialng turystyki, obej-
muje wszystkie elementy, ktoére zapewniajg prawidtowe funkcjonowanie terenu
recepcyjnego przygotowanego na zaspokojenie potrzeb turystow. Elementami za-
gospodarowania turystycznego s3: baza noclegowa, baza gastronomiczna, baza
rekreacyjno-sportowa, biura turystyczne (informacja turystyczna), baza paratury-
styczna (sklepy, kina, banki, parkingi, kanalizacja, sie¢ wodociagowa, gazowa,
telefoniczna) oraz plany zagospodarowania przestrzennego, plany inwestycji tury-
stycznych.

J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk, Produkt turystyczny, jak organizowac pozna-
wanie Swiata. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2002, s. 32.

Szerzej o zasobach napisano w dalszej czesci artykutu.
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POTENCJAL TURYSTYCZNY

ZASOBY STRUKTURALNE e ZASOBY FUNKCJONALNE
-—
1 uwarunkowania - uwarunkowania
Walory Zagospodarowanie Dostepnosé dkonomiczne demograficzne
turystyczne turystyczne komunikacyjna
q uwarunkowania - uwarunkowania
- walory - baza noclegowa - dos{epnosé golityczne psychologiczne
przyrodnicze zewngtrzna
1 uwarunkowania - uwarunkowania
- walory antro- - baza gastronomiczna - dqstepnosé Kulturowe technologiczne
pogeniczne - baza rekreacyjno-  wewnetrzna
sportowa uwarunkdwania - uwarunkowania
gpoleczne ekologiczne
- baza informacyjna
- baza paratu[ystycznal

PRZEDSIEBIORCZOSC
indywidualna 1 zbiorowa

Rys. 1. Potencjat turystyczny i jego elementy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk,
Produkt turystyczny, PWE, Warszawa 2005, s. 52.

Dostepnos¢ komunikacyjng tworza warunki dojazdu do miejscowosci bedacej
celem podrézy, sie¢ potgczen komunikacyjnych miedzy miejscem zamieszkania
turysty a miejscami jego czasowego przebywania (dostepnos$¢ zewnetrzna). Do-
stepnosc¢ te tworzg rdwniez: system potaczen komunikacyjnych, szlakéw turystycz-
nych, lokalna sie¢ drog, potaczen kolejowych umozliwiajacych poruszanie si¢ po
obszarze i miejscowosci przyjazdu (dostgpno$é wewnetrzna).

Zasoby funkcjonalne jako element potencjalu turystycznego stanowig uwa-
runkowania kulturowe, ekonomiczne, demograficzne, polityczne, ekologiczne,
psychologiczne, spoteczne, technologiczne’. Zasoby te w wigkszosci sa zinstytu-
cjonalizowane, to znaczy zorganizowane w zespoly ludzi i urzadzen powstate dla
realizacji konkretnych celow, wykonywania zadan (funkcji) na rzecz turystow.
Dlatego tez funkcjonujg instytucje, takie jak np. ekonomiczne, polityczne, kultural-
ne, spoleczne.

Charakteryzujac potencjat turystyczny, nalezaloby zwroci¢ szersza uwage na
ekonomiczne pojgcie zasobu.

Przez zasob rozumie si¢ nagromadzenie réznych elementéw (sktadnikow)
niezb¢dnych w procesach produkcyjnych (rowniez do $wiadczenia ushug turystycz-

Ibidem, s. 35.
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nych). Zasoby sg rdzne. Sa takie, ktore moga by¢ gotowe do uzycia bez dodatkowej
obrobki; takie, ktore nalezy przystosowac i przetworzy¢ na swoj uzytek; oraz takie,
ktére cztowiek tworzy i produkuje jako elementy sktadajace si¢ na zasoby niewy-
stepujace w gotowej postaci w przyrodzie.

Aby wspolczesnie mozliwy byt rozwoj gospodarki® (gospodarki turystycznej),
konieczne sg roznorodne zasoby. Wspotczesnie nalezy wydzieli¢ co najmniej cztery
grupy zasobow w danej gospodarce (rowniez turystycznej) (rysunek 2), a sg to:

— Z — zasoby ludzkie (podaz pracy, systemy organizacji i motywacji ludzi do

pracy);

— K — zasoby kapitalu rzeczowego (fizycznego), wlacznie z ziemig 1 bogac-
twami naturalnymi;

— T — technologia, czyli stan i organizacja wiedzy, nauki stuzacej celom pro-
dukcyjnym, ustugowym;

— H — kapitat ludzki, czyli stan wiedzy, umiej¢tnosci, kwalifikacji zawodo-
wych, doswiadczenia 1 zdolno$ci pracownikéw do postugiwania si¢ do-
stepnymi technologiami, ktérych poziom jest odzwierciedleniem mozliwo-
$ci kapitatu rzeczowego.

Gospodarka

T N T

Zasoby kapitalu
Zasoby ludzkie I7€CZOWeg0 Technologia Kapital ludzki
(Z) (K) (T) (H)

Rys. 2. Grupy zasobdw rozwoju gospodarki

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Obecnie gtowng role odgrywa kapital ludzki oznaczony litera H. Ogoélna defi-
nicja kapitatu ludzkiego wskazuje, ze jest to zakamuflowany zasob wiedzy, kwali-
fikacji, umieje¢tnosci, zdolnoSci oraz gotowosci zwigkszania potencjalu gospo-
darczego (w tym turystycznego) przez jego wtascicieli. Tworzenie zasobu kapitatu

Gospodarka jest to zespot warunkéw materialnych, spotecznych, politycznych, instytu-
cjonalnych wplywajacych na proces gospodarowania. Jest systemem gospodarczym spoteczen-
stwa. Gospodarowanie to proces produkcji dobr i ustug, ich podziatu i wymiany w celu zaspoko-
jenia potrzeb. Zob. Elementarne zagadnienia ekonomii, red. R. Milewski, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2007, s. 36.
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ludzkiego jest wspbtczesnie gldownym zadaniem panstwa’.

Kapitat ludzki — jako podstawowy zasob gospodarowania — taczy sie z ludzka
aktywnoscig, przedsigbiorczoscia, w ktorej wykorzystywane sg wszystkie inne za-
soby w celu zaspokojenia potrzeb réznych grup spotecznych i jednostek ludzkich®,
Bez przedsiebiorczosci ludzi trudno méwié o zagospodarowaniu zasobow struktu-
ralnych i funkcjonalnych tworzgcych potencjal turystyczny.

Dlatego tez przez potencjatl turystyczny danego obszaru, miejscowosci rozu-
miemy wielo$¢ elementéw gospodarczych tego obszaru, miejscowosci, ktore
wspolprzyczyniaja sie do rozwoju gospodarki turystycznej, a osiggnicte efekty tej
gospodarki zwrotnie wspomagaja dalszy rozwoj tych elementéw. Definicja ta
wskazuje na wspotzaleznos¢ elementéw gospodarki turystycznej z jej systemem
jako catoscig i calosci z jej elementami. Zasoby potencjatu turystycznego wykorzy-
stywane w gospodarce turystycznej maja charakter dynamiczny, a nie statyczny.
Aktywno$¢ tych zasobow i ich elementdw taczy si¢ z gospodarowaniem, w ktorym
istotna rola przypada wiasnie przedsigbiorczosci.

Ocena tych zasobdw nastrgcza pewne trudnos$ci, co wynika z faktu, iz niektore
ich elementy sg trudno mierzalne i wymagaja badan jakosciowych.

Z punktu widzenia gospodarki turystycznej i turystow najwazniejsza jest ak-
tywno$¢ zasobow potencjatu turystycznego, ktore zaspokajaja ich potrzeby. Ak-
tywnos¢ ta faczy sie z gospodarowaniem, a tym samym z przedsigbiorczoscia.

2. Przedsiebiorczo$¢ zasobem potencjalu turystycznego

Problematyka przedsigbiorczosci oraz 0sob ja realizujacych, tj. przedsiebior-
cOw, zajmujg si¢ przedstawiciele wielu dyscyplin naukowych, w tym ekonomii,
prawa, demografii, socjologii, psychologii, zarzadzania.

Ekonomista widzi w przedsigbiorcy innowatora, osobg, ktora taczy zasoby
kapitatu finansowego, majatkowego, ludzkiego i przyrodniczego w celu uzyskania
wartos$ci wigkszej od posiadanej wezesniej. Psycholog dostrzega w nim osobg kie-
rowang przez potrzebe wewnetrznych osiggnieé, sprawdzenia si¢ w réznych sytu-
acjach. W ujeciu socjologicznym przedsigbiorca postrzega drugiego przedsigbiorce
jako konkurenta, z ktérym musi toczy¢ gre rynkowa i przetamywac bariery rozwoju
wlasnej firmy badz jako przyjaznego partnera z nim wspotpracujgcego. Dla polityka
przedsigbiorca moze by¢ zarowno kreatorem nowych miejsc pracy i postgpu tech-
nicznego badz wyzyskiwaczem tamigcym uktad wladzy tworzacej tad spoteczny

> Zob. szerzej: Makro i mikroekonomia. Podstawowe problemy, red. S. Marciniak, Wyd.

Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 17 i nast.

5 Zob. szerzej: J. Sikora, A. Wartecka-Wazynska, Kapitat ludzki i kapital spoteczny czyn-

nikiem rozwoju agroturystyki, w: Zeszyty Naukowe US nr 567, Ekonomiczne Problemy Turystyki
nr 12, red. B. Meyer, A. Panasiuk, WNUS, Szczecin 2009, s. 325.



576 Jan Sikora, Agnieszka Wartecka-Wazynska

1 gospodarczy.

Dorobek wielu nauk wnosi cenny wktad w okre$lenie znaczenia przedsigbior-
cy 1 jego aktywnej postawy zwanej przedsigbiorczo$cia; w tworzenie zorganizowa-
nych dziatan instytucjonalnych ujetych jako przedsigbiorstwa powodujacych rozwoj
gospodarczy i spoteczny zbiorowosci ludzkich.

Majac na uwadze powyzsze ujecia, nalezy stwierdzi¢, ze przed przedsi¢bior-
czoscig znajduje si¢ przedsigbiorca i jego przedsicbiorstwa. Kierujac si¢ motywem
zysku 1 wykorzystujac cechy przedsigbiorczosci, zaktada on przedsigbiorstwo na
wlasny rachunek, angazujac w nie swoje lub powierzone mu zasoby majatkowe,
a nastepnie, podejmujgc decyzje w warunkach nieustannej niepewnosci, prowadzi
je, ponoszac przy tym ryzyko ekonomiczne. Przedsi¢gbiorca ze swoim zachowaniem
przedsigbiorczym staje si¢ kluczowa postacia w przedsicbiorstwie. Jest w nim
gtéwnym czynnikiem sprawczym i motorem postepu ekonomicznego, a jezeli jest
wlascicielem kapitatu przedsigbiorstwa, to ma prawo do dysponowania zyskiem7.

Sposroéd wielu motywdw podejmowania przedsigbiorczosci gospodarczej do
wazniejszych zalicza sie:

— dazenie do niezalezno$ci,

— che¢ osiggania wyzszych dochodow,

— pozostawanie bez pracy z powodu bezrobocia®.

Stopien oddzialywania tych motywdw oraz ich hierarchia wazno$ci w r6znych
miejscach i czasie jest trudny do uchwycenia. Decyduje o tym rynek popytu.
Przedsiebiorca jest zatem osoba, ktora prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza — rozu-
miang jako zarobkowa dziatalno$¢ wytwoércza, budowlang, handlowa, ushugows
oraz jako poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6z, a takze
dziatalno$¢ zawodowa wykonywana w sposob zorganizowany i ciqg%yg.

Wsrdd oséb prowadzacych wlasng dziatalno$¢ gospodarcza podstawowa defi-
nicje przedsigbiorcy zawiera ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, zgod-
nie z ktora przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organiza-
cyjna niebgdgca osobg prawna, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng
— wykonujagca we wilasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza, a takze wspolnik
spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez niego dziatalnoéci gospodarczej'”.

W literaturze naukowej pojgcie przedsiebiorcy i przedsigbiorczosci definiuje
si¢ znacznie szerzej w zaleznos$ci od przyjetych kryteriow. Mozna wskazaé na trzy
gtéwne kryteria wyrdzniania przedsigbiorcy oraz jego aktywnosci zwanej przedsig-
biorczos$cia, a sg to:

7
8

S. Sudot, Przedsigbiorstwo, op.cit., s. 27.
S. Skowronski, Maly biznes, czyli przedsigbiorczos¢ na wltasng reke, Wydawnictwo In-
for, Warszawa 1998, s. 22.
Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. 2004,
nr 173, poz. 1807 z pdzn. zm., art. 2.
' Ibidem, art. 4.
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— funkcje ekonomiczne przedsigbiorcy,

— indywidualne cechy osobowe wlascicieli firm,

— sposdb menedzerskiego postepowania'' (zarzadzania).

Zgodnie z kryterium funkcji ekonomicznych przedsiebiorcy, na uwage zastu-
guje definicja R.F. Herzberga i A.N. Linka, zgodnie z ktora ,,przedsigbiorca jest to
osoba specjalizujgca si¢ w podejmowaniu rozstrzygajacych decyzji dotyczacych
lokalizacji, formy i uzycia towarow, surowcow lub organizacji i biorgca za nie od-
powiedzialnos’é”lz.

Uzupehieniem tego pojecia jest definicja przedsigbiorczosci wskazujaca na
aktywng postawe przedsigbiorcy. Przedsiebiorczos¢ wedtug R.D. Hisvicka ,,jest to
proces kreowania czego$ odmiennego. Z uwagi na jego warto$¢, w ramach ktérego
poswieca si¢ konieczny do realizacji tego celu czas i wysitek, zaktadajac towarzy-
szace mu finansowe, psychiczne i spoteczne ryzyko i oczekujac uzyskania nagrody
finansowej i osobistej satysfakcji”'® (efektow ekonomicznych i psychospotecznych
podkr. SJ, AW.W).

Wisrdd definicji przedsigbiorcy uwzgledniajacych indywidualne cechy osobo-
wosci oraz profil charakterologiczny osoby prowadzacej wtasng firme¢ znaczaca role
odgrywa definicja A. Gibba. Przedsi¢cbiorcg, wedhug niego, jest osoba o takich ce-
chach osobowosci, jak: inicjatywa, silna zdolno$¢ przekonywania, raczej umiarko-
wana, a nie wysoka sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, elastycznos¢, kreatyw-
no$¢, niezalezno$¢ (autonomia), zdolno§¢ rozwigzywania probleméw, potrzeba
osiagni¢¢, wyobraznia, wysokie przekonanie o znaczeniu swojego przeznaczenia,
przywodztwo, umiejetno§é ciezkiej pracy'*. Wszystkie cechy brane pod uwage
przez tworce powyzszej definicji moga wystepowaé u kazdego, z tym ze stopien
wyposazenia w nie jest rozny w zaleznosci od podejmowanych dziatan oraz warun-
kow 1 otoczenia, w ktorych decyzje te sg podejmowane.

Zgodnie z koncepcja przedsigbiorcy oparta o indywidualne cechy osobowe
przedsigbiorczosciag jest podejmowanie przez przedsigbiorce dziatan ekonomicz-
nych wspartych jego odpowiednimi cechami osobowo$ciowymi.

Ostatnim dajacym si¢ wyrdzni¢ w literaturze przedmiotu kryterium istotnym
przy definiowaniu pojecia przedsigbiorcy jest sposdb pelnienia przez niego funkcji
zarzadczych. Nie bierze si¢ tu pod uwage ani indywidualnych cech, ani funkcji
ekonomicznych, ale sposdéb zachowania i podej$cie do zarzadzania, ktére wedhug
H.H. Stevensona oznacza ,,pogon za okazjami bez uwzglgdnienia ograniczen stwa-
rzanych przez aktualnie kontrolowane zasoby”". Wedlug tego podejscia przedsie-

Ekonomika i zarzqdzanie, op.cit., s. 23 1 nast.
Ibidem, s. 23.

Ibidem, s. 24.

Ibidem.

Ibidem, s. 25.
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biorca kieruje si¢ nastepujacymi zasadami:

— strategiczng orientacja, ktora oznacza dostosowanie strategii do pojawiajg-
cych si¢ okazji i nieograniczanie si¢ przez podmiot wylacznie do dostep-
nych w danej chwili §rodkow;

— angazowaniem si¢ w okazje, czyli podejmowaniem szybkich dziatan w ce-
lu uchwycenia nadarzajacej si¢ przedsigbiorcy i rozwoju jego przedsigbior-
stwa szansy,

— efektywnym wykorzystaniem §rodkoéw, oznaczajacym takie zaangazowanie
i gospodarowanie dostepnymi w danym momencie zasobami pracy i kapi-
talu, ktore w zwiazku z podejmowanymi dzialaniami dgza do minimalizo-
wania ryzyka przy jednoczesnej maksymalizacji zyskow;

— pelng kontrolg nad posiadanymi zasobami, tj. racjonalnym wykorzystywa-
niem posiadanych zasobdw, a wigc ich angazowaniem w sytuacjach, kiedy
jest to rzeczywiscie niezbgdne;

— bezposrednim kontaktem ze wszystkimi pracownikami oraz catym otocze-
niem, osigganym gtownie poprzez dostosowang strukture zarzadzania
1 wlasciwy system motywacji do pracy podwladnych;

— ekwiwalentnos$cig systemu wynagradzania, czyli stosowaniem takiego sys-
temu wynagradzania pracownikow, zgodnie z ktérym wynagrodzenie nie
jest swiadczeniem ze strony pracodawcy, lecz ekwiwalentem za uzyskane
wyniki i jako$¢ wykonanej pracy.

Takie zachowania mogg by¢ odniesione do postepowania indywidualnych
0soOb, jak 1 catych organizacji, gdyz w jezyku powszechnym pojecie ,,dziatania
przedsigbiorcze” odnosi si¢ rowniez do zespotow ludzkich, grup pracowniczych,
instytucji i calej gospodarki.

Kryterium menedzerskiego postepowania wyrozniajace przedsiebiorce wska-
zuje, iz przedsigbiorczo$¢ jest sposobem sprawnego zarzadzania firma, efektywnym
i skutecznym wykorzystaniem funkcji zarzadzania przez menedzera, to jest plano-
wania, organizowania pracy, motywowania, podejmowania decyzji i kontrolowania.

Wymienione Kryteria wyrdzniania przedsigbiorcy wskazujg na zakres jego
dziatan uyjmowanych jako przedsigbiorcze i powoduja, iz mozna postrzega¢ przed-
siebiorce z rdznej perspektywy.

Wskazanie na jednolite stanowisko wyjasnienia pojecia ,,przedsigbiorczos¢”
w literaturze jest trudne do uchwycenia. Wielu przedstawicieli zainteresowanych
problematyka przedsigbiorczoSci przyjmuje, iz przedsigbiorczos$¢ jest procesem
tworzenia czego$ nowego oraz ze mi¢dzy przedsigbiorczo$cig a innowacja zachodzi
okreslony zwigzek. Staje si¢ to mozliwe dzigki wyodrgbnieniu wspdlnych elemen-
tow tego procesu zwanych fazami:

— Faza pierwsza — tzw. nowatorski pomyst, czyli jego powstanie i ujrzenie

$wiatta dziennego. Zazwyczaj poprzedzony jest wstepnymi przemyslenia-
mi, obserwacja oraz wnioskowaniem, a zakonczony identyfikacjg. Pomyst
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innowacyjny moze by¢ efektem dziatan §wiadomej pracy lub wynikiem
czystego przypadku.

— Faza druga — motywacja, ktéra wynika z pragnienia osiagnigcia korzysci.
Faza motywacji ma za zadanie doprowadzi¢ do osiggni¢cia zamierzonego
efektu. Istotne jest, aby zatozony efekt byl postrzegany jako uzyteczny,
a takze — aby prawdopodobienstwo jego realizacji w okre§lonych warun-
kach byto wigksze od zera.

— Faza trzecia — srodki realizacji umozliwiajace zmaterializowanie pomystu.
Ich wielko$¢ i struktura uzaleznione sg od cech pomystu (wprowadzenie
produktu na rynek czy nowa organizacja produkcji). Zrédla pozyskania
srodkow w tej fazie wyznaczaja czesto forme organizacyjno-prawng przed-
sigbiorczosci.

— Faza czwarta — dzialania zwigzane bezposrednio z realizacjq pomystu, czy-
li produktu bedacego materializacja pomystu. Pod pojeciem produktu ro-
zumiemy tutaj nie tylko nowy wyrdb o cechach fizycznych, ale réwniez
technologie, organizacj¢ pracy, system operacyjny, ustuge Iub inng mysl
posiadajaca cechy uzytkowe, a wigc mozliwa do zastosowania i zaspokoje-
nia potrzeb'’.

Powyzsze fazy innowacji przedstawiajg proces przedsigbiorczosci. Z pelnym
procesem przedsiebiorczo$ci bedziemy mieli do czynienia wowczas, gdy uzyskany
w czwartej fazie produkt znajdzie si¢ na rynku i bedzie bezposrednio lub posrednio
przedmiotem transakcji kupna-sprzedazy. Osiagnigcie efektu rynkowego (zysk lub
strata przedsigbiorcy) oraz zadowolenie klienta staje si¢ ostatnig — piatag — faza cy-
klu przedsigbiorczo$ci. Graficzny przebieg tego procesu przedstawiono na rysunku
3.

Przedsigbiorczos¢ mozemy wiec traktowac jako postawe cztowieka lub proces
zmian zachodzgcych pod wptywem tej postawy. Przedsigbiorczo$¢ jako postawa
jest cecha jednostek ludzkich, wyrazajaca si¢ w tworczym i aktywnym zachowaniu
wobec otaczajacej rzeczywistosci oraz dazeniem do ulepszenia istniejacych elemen-
tow Srodowiska. Przejawia si¢ w gotowosci do podejmowania nowych dziatan lub
rozszerzaniu dotychczasowych i dazeniu do osiggnigcia planowanych korzysci
materialnych. Gotowo$¢ ta, jezeli przerodzi si¢ w dziatanie, przechodzi w pewien
proces zmian, ktory polega na rozwoju dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej
(przedsigbiorstwa) lub tez powstaniu nowych przedsiewzie¢'”.

W sposéb metaforyczny przedsicbiorczo§¢ mozna postrzegac jako drzewo.
Tkwi ono korzeniami w spoteczenstwie. Jego pien stanowig struktury spoteczne,
gospodarcze, polityczne i technologiczne. Jego galezie to czynniki mobilizujace

WM. Grudzewski, Mafte i Srednie przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej w Polsce,
Wyzsza Szkota Handlu i Prawa w Warszawie, Warszawa 1998, s. 178.

17 Ekonomika, op.cit., s. 23.
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konieczne dla przedsigbiorczosci. Liscie natomiast sg przejawami zachowan przed-
sigbiorcy °.

Przemyslenia, obserwacja, porownywanie,
wnioskowanie, identyfikacja problemu

vy T

Pomyst innowacyjny

— S
Motywacja
o —> -«
£ -
3 R
§ Srodki realizacji =
3 —» «— | =
Realizacja
—> -«

Efekt rynkowy (zysk lub strata)
ty s

Przedsiebiorczose

Rys. 3. Etapy procesu przedsigbiorczosci

Zrodto: W. Adamczyk, Przedsiebiorczosé. Proba definicji, ,,Przeglad Organizacji”
1995, nr 11, za: K. Safin, Zarzqdzanie matq firmg, op.cit., s. 12.

Korzenie przedsigbiorczosci tkwig przede wszystkim w samej osobie przed-
sigbiorcy 1 w konteks$cie spotecznym, w ktérym dana osoba wystepuje. W ten spo-
sob przedsigbiorczo$¢ traktowana jest zaré6wno jako proces naturalny, jak i kultu-
rowy. Niezaleznie od wrodzonych zdolnosci danej osoby w pewnym momencie
warunki spoleczne zadziataja, by rozwing¢ lub przyttumié te zdolnosci. Podstawy
kulturowe, wartosci, przekonania ludno$ci powodujg istnienie pewnego powszech-

¥ KS. Howe, Ramy koncepcyjne analizy przedsigbiorczosci wiejskiej, w: Przedsigbior-

czoS¢ wiejska w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, red. M. Klodzinski, B. Fedyszak-
-Radziejowska, PAN-IRWiR, Warszawa 2002, s. 209.
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nego stanu umystow, zgodnie z ktérym przedsigbiorczo$¢ jest popierana przez spo-
teczenstwo. Motywacje osobiste 1 cechy charakteru wchodza w reakcje ze spote-
czenstwem i Srodowiskiem gospodarczym. Duze znaczenie ma wigc w tej sytuacji
umiejetno$¢ zdobywania wiedzy i wykorzystywanie faktow, umiejetnos¢ oceny
poziomu ryzyka i odpowiedniego dziatania oraz wyciggania logicznych wnioskow.

Kolejnym elementem ,,drzewa przedsigbiorczosci” jest ,,pien”, rozumiany
jako struktura spoleczna, ekonomiczna, instytucjonalna, w ktorej dziata spolecznie
uksztattowany przedsiebiorca i w ramach ktdrej przedsigbiorcy oceniajg wsparcie
uzyskane dla swoich dziatan.

Z ,pnia” wyrastajg ,,galezie”, ktore majg na celu umozliwianie dziatan i mobi-
lizacje uspionego talentu przedsigbiorczego. Ogromne znaczenie ma wigc tutaj
dostep do Srodkow finansowych, nauki i szkolenia, informacji i poradnictwa.

Ostatni element ,,drzewa przedsigbiorczosci” to ,liscie” bedace przejawem
wynikow catego procesu przedsiebiorczosci. Efekty te moga mie¢ charakter mate-
rialny badz niematerialny, a to, jak zareaguje na nie spoteczenstwo, bedzie wywie-
ra¢ wplyw na rozwoju przedsigbiorczosci w przysztosci. Skutki spoteczne wyrasta-
jace z przekonania, ze przedsigbiorczos¢ moze poprawic¢ byt materialny spoteczen-
stwa przy zachowaniu odpowiedzialnoSci wobec spolecznosci, moga okazac si¢
bardzo istotne'”.

Przejawianie si¢ postaw przedsigbiorczych jest uzaleznione od zaistnienia
okreslonych warunkoéw obiektywnych i subiektywnych. Warunki obiektywne nale-
73 do tzw. warunkow zewnetrznych, ktére powinny zapewnia¢ swobod¢ wyboru,
w mysl ktérych kazda jednostka bedzie mogta wptywaé na wlasng sytuacje 1 wlasny
rozwoj. Do tych warunkéw naleza przede wszystkim: gospodarka rynkowa; stabilne
uregulowania prawne wlasnos$ci; uregulowania gospodarcze, kredytowe, podatko-
we; rownowaga gospodarcza; samodzielno$¢ podmiotéw gospodarczych i ich zrdz-
nicowanie; kultura organizacyjna.

Warunki subiektywne lacza si¢ z osobowoscia przedsigbiorcy. Zalicza si¢ do
nich wiedzg, kwalifikacje, motywy, cechy osobowosci, takie jak: odwaga, energia,
gotowos$¢ do ryzyka, pracowito$é, inteligencja, umiejetnos¢ wspotdziatania z ludz-
mi, solidno$¢, uczciwos$é, zdolno$¢ uczenia sie, zdolno§¢ adaptacji do zmieniaja-
cych si¢ warunkéw, zdolno§¢ przewidywania, tatwos$¢ komunikowania si¢ z inny-
mi, zdecydowanie i upor, optymizm, potrzeba osiggniec.

Sukces w przedsigbiorczosci zalezy od trafnych odpowiedzi na kilka podsta-
wowych pytan, ktore powinna postawic¢ sobie kazda osoba podejmujaca si¢ dziatal-
nos$ci gospodarczej na wlasne ryzyko. Oto niektore z nich: co ma by¢ przedmiotem
dziatalno$ci (czy bedzie to dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa, ustugowa); kto
bedzie odbiorcg produktéw, (jakie segmenty rynku beda zainteresowane produk-
tem; jakie sg ich cechy osobowosci i motywy zakupu); kiedy i jak czesto odbiorcy

9" Ibidem, s. 210.
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beda korzystali z produktu; gdzie odbiorcy beda kupowali oferowane produkty;
gdzie bedzie zlokalizowana firma oferujaca produkt (bedzie to rynek lokalny, kra-
jowy, miedzynarodowy); dlaczego odbiorcy kupujg ten produkt, a nie firmy konku-
rencyjnej’.

Aby przedsiebiorca i przedsiebiorczo$¢ mogly si¢ rozwija¢, musza by¢ stwo-
rzone przedsicbiorstwa jako podstawowe podmioty gospodarcze, a wsrod nich,
jezeli chodzi o obszary wiejskie, gospodarstwa rolne i inne podmioty gospodarcze.
Podmiotowos$¢ przedsigbiorstwa polega na identyfikacji przedsigbiorstwa z przed-
sigbiorca, ktory jest podmiotem praw i obowiazkow. Istota przedsigbiorstwa jest
czynnik osobowy, ktory wyraza si¢ w tym, ,,ze stworzone jest ono dla ludzi i przez
ludzi. Jest to zwigzek czynnika rzeczowego z osobowym, charakteryzujacy si¢ ta-
kimi cechami, jak: produkcja zarobkowa dla zaspokojenia potrzeb oséb trzecich;
samodzielno$¢ (autonomia) decyzyjna; wlasne ryzyko w przynoszeniu wtascicielo-
wi zysku; trwaly charakter dzialalno$ci””!

Stad tez dziatania przedsiebiorcze odbywaja si¢ zawsze w ramach okreslonych
struktur organizacyjnych, ktore tworza niezbg¢dne warunki do realizacji ich celow.
Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich przejawia si¢ w takich dziataniach, jak:
modernizacja gospodarstw rolnych, rozbudowa przetworstwa ptodow rolnych, roz-
woj ustug, inicjatyw handlowych oraz niektorych galezi przemyshu i rzemiosta.
Z tym szerokim polem mozliwosci dzialania wigze si¢ oczywiscie kwestia tego, co
produkowac, jakie ustugi $wiadczy¢, co sprzedawac, gdzie lokowaé przedsiewzig-
cie, gdzie zdoby¢ $rodki?

Aby przedsigbiorczos¢ mogla si¢ rozwija¢ na polskiej wsi, musza jednocze-
$nie zaistnie¢ trzy niezb¢dne czynniki: bodzce, srodki i sSrodowisko.

Mozna zalozy¢, ze nawet jezeli wiele czynnikéw skumuluje si¢ w thumieniu
entuzjazmu dla przedsigbiorczosci na wsi, to na pewno jeden bodziec pozostanie
niezmiennie znaczacy — poszukiwanie sposobow na zmniejszanie si¢ dochodéw
1 wzrost bezrobocia. Konieczno$¢ gospodarcza i znalezienie sposobu na przezycie
powoduje czgsto, ze nieche¢ wobec zmian i zaangazowania si¢ w samodzielng dzia-
falno$¢ nie jest juz problemem. Sprawdza si¢ wigc powiedzenie, ze ,,potrzeba jest
matka wynalazkow”.

W sytuacji gdy istnieje nacisk ekonomiczny w kierunku innowacyjnosci
i pomystowosci, oczywiste jest, ze pozytywne wyniki mozna osiagnaé jedynie
wowczas, gdy dostepne beda dodatkowe $rodki. Jezeli rolnik chcacy rozpoczaé
dziatalno$¢ agroturystyczng posiada do$¢ zapatu i wystarczajace umiejetnosci, to
przygotowanie bazy dla przysztych gosci wymaga mimo wszystko dostepu do kapi-

00y, Sikora, Przedsigbiorczos¢ na wsi i w rolnictwie, w: My w Europie, red. R. Suchocka,

Lubuskie Towarzystwo Naukowe, Zielona Gora 2002, s. 138.

21 Zob. szerzej m.in. Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa, red. J. Duraj, PWE, Warszawa
2002; A. Kozuch, A. Dyhdalewicz, Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa, Uniwersytet
Biatostocki, Biatystok 2004.
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tatu.

Dla rozwoju przedsigbiorczosci na wsi ogromne znaczenie ma dostep do spotecznej
i gospodarczej infrastruktury (znaczenie $rodowiska). W zaspokajaniu tych potrzeb
podstawowa role odgrywaja wiladze lokalne. Wszystko bowiem, co zmierza do
ograniczenia kosztéw transakcyjnych — kosztéw zycia i prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej na wsi — jest wktadem w rozwdj przedsigbiorczosci wiejskiej 1 wsi
w ogole.

Samorzady lokalne, biorgc pod uwage rozwoj przedsigbiorczosci na swoim
terenie, czesciej zwracaja uwage na duze firmy zatrudniajgce wigksza liczbe pra-
cownikow. A takich firm — zaréwno na terenie matych miast, jak i typowych wsi
— jest niewiele. Tymczasem to wiasnie mate firmy wywieraja dominujgcy wptyw na
lokalny rynek pracy i rozwoj obszaréw wiejskich.

3. Obszary wiejskie i potrzeba rozwoju potencjalu turystycznego

Zgodnie z oficjalnie przyjetym okresleniem prezentowanym przez Glowny
Urzad Statystyczny za obszary wiejskie uwaza si¢ wszelkie tereny potozone poza
granicami administracyjnymi miast. Obszary wiejskie zajmuja 93,2% powierzchni
kraju 1 zamieszkuje je 38,2% mieszkancow. W krajach Unii Europejskiej obszary
wiejskie stanowig okoto 84% i zamieszkuje je 18% mieszkancow.

Obszary wiejskie i1 znajdujace si¢ na nich wsie jako jednostki administracyjne
nalezatoby rozumie¢ szerzej niz to okreslaja geografowie, bowiem na tych obsza-
rach zachodzg za sprawg ich mieszkancow przemiany ekonomiczno-spoteczne.
Charakteryzuja si¢ one odpowiednim rozwojem gospodarczym, strukturg demogra-
ficzng, stopniem zagospodarowania infrastrukturalnego, problemami $rodowiska
naturalnego. Obszary wiejskie zamieszkuje 23,8% ludnosci w wieku przedproduk-
cyjnym, 60,7% w wieku produkcyjnym i 15,5% w wieku poprodukcyjnym.

Ludnos$¢ zamieszkujaca tereny wiejskie jest zréznicowana regionalnie. Naj-
mniej ludnosci wiejskiej w 2005 roku mieszkato w wojewoddztwach: $laskim
(21,3%), dolnoslaskim (29,0%) i1 zachodniopomorskim (30,8%), a najwigcej
w wojewoddztwach: podkarpackim (59,6%), swigtokrzyskim (54,5%) i lubelskim
(53,3%)*.

Mieszkancy obszaréw wiejskich charakteryzujg si¢ niskim wskaznikiem wy-
ksztatcenia wyzszego (4,2%) oraz duzym wskaznikiem wyksztatcenia podstawo-
wego (39,7%) oraz niepelnego podstawowego (6,6%). Konsekwencja niskiego
poziomu wyksztalcenia ludnosci wiejskiej jest jej mniejsza aktywnos¢ spoteczno-
-zawodowa, wigksze trudnosci ze znalezieniem alternatywnego miejsca pracy poza
rolnictwem, a w konsekwencji niski poziom dochodow.

% Rocznik statystyczny wojewodztw, GUS, Warszawa 2006, s. 430.
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Powaznym problemem wsi jest wysoka stopa bezrobocia jawnego i ukrytego
oraz ograniczone szanse zatrudnienia na wsi. W 2006 roku na wsi byto 1 180,4 tys.
0s0b bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy, co stanowito okoto 42,5%
ogotu bezrobotnych w kraju. Inwestorzy krajowi i zagraniczni chetniej inwestuja
1 tworzg miejsca pracy w miastach niz na obszarach wiejskich, szczeg6lnie tych
dotknigtych popegeerowskim bezrobociem®. Sytuacja ta w znacznym stopniu rzu-
tuje na zasoby funkcjonalne potencjatu turystycznego obszaréw wiejskich.

W strukturze zatrudnienia mieszkancéw wsi udzial zatrudnionych w rolnic-
twie w 2006 roku wynosit 16,6% wszystkich pracujacych. W krajach Unii Europe;j-
skiej to okolo 5%. Szacuje si¢, iz dzialalno$¢ pozarolniczg na wlasny rachunek przy
zawieszeniu czasowym lub zaniechaniu dzialalnosci rolniczej podj¢to okoto 4%
og6lu gospodarstw aktywnych rolniczo®*. Zasoby strukturalne obszaréw wiejskich
determinujace potencjat turystyczny rowniez nie sg dobrze rozwini¢te.

Istotnym czynnikiem wspierajacym rozwdj obszaréw wiejskich utatwiajacych
dziatalno$¢ inwestycyjng, wplywajacym na poziom zycia mieszkancow jest infra-
struktura techniczno-uzytkowa i spoleczna. Szczegdlnie wazna jest sie¢ wodocia-
gowa, kanalizacyjna i gazowa. Rozwdj tej infrastruktury jest koniecznym warun-
kiem modernizacji wsi oraz rozwoju turystyki na jej obszarach. Okazuje si¢, ze
w 2005 roku 84% wsi soteckich miato podiaczenie do sieci wodociagowej, a sie¢
kanalizacyjng miato tylko 16% wsi. Do wodociaggéw zbiorowych podiaczonych
bylo 72% gospodarstw rolnych, a do sieci kanalizacyjnej tylko 9%. Stabo rozwinig-
ta sie¢ kanalizacyjna grozi zanieczyszczeniem gleby i wod gruntowych wynikaja-
cym z odprowadzania $ciekow bezposrednio do gruntu.

Sprawne dziatanie kanalizacji uzaleznione jest od odprowadzania i oczyszcza-
nia $ciekdw. Sytuacja w zakresie oczyszczania Sciekdw na obszarach wiejskich jest
podobna do stanu wyposazenia w sie¢ kanalizacyjng. Na tle innych krajéw Europy
wyposazenie w oczyszczalnie $ciekéw w Polsce jest jednym z najnizszych. W roku
2005 oczyszczalnie obstugiwaly przecigtnie 60,2% ludnosci kraju, w tym 80%
mieszkancow miast i zaledwie 20% mieszkancow wsi. W krajach Europy Zachod-
niej oczyszczalnie Sciekow obstuguja ponad 90% ludnosci.

W ostatnich latach na obszarach wiejskich obserwuje si¢ rozwoj innych ele-
mentow infrastruktury techniczno-uzytkowej. Wzrasta dtugo$¢ sieci gazowej oraz
liczba gospodarstw wiejskich korzystajacych z butli lub duzych zbiornikéw gazo-
wych. Wzrasta liczba abonentow korzystajacych z telefonii przewodowej oraz abo-
nentow telefonii komérkowej. W infrastrukturze telekomunikacyjnej coraz wiek-
szego znaczenia nabiera dostep do Internetu na wsi.

Z kolei infrastrukture spoleczng obszaréw wiejskich tworzg instytucje pu-

23
24

J. Banski, Geografia wsi polskiej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 56.

J. Sikorska-Wolak, Ksztaltowanie funkcji turystycznych obszarow wiejskich — potrzeby
i mozliwosci, w: Turystyczne funkcje obszarow wiejskich, red. J. Sikorska-Wolak, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa 2009, s. 24.
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bliczne zaspokajajace potrzeby socjalne, oswiatowe, kulturalne, zdrowotne, bezpie-
czenstwa mieszkancow 1 przyjezdnych. O ile w infrastrukturze techniczno-
uzytkowej zachodzg zmiany wyrazne i korzystne, o tyle w przeksztatceniach i roz-
woju infrastruktury spotecznej na wsi zmiany te nalezy oceni¢ jako negatywne.
Negatywna ocena wynika z niewystarczajacych naktadow finansowych na utrzy-
manie placéwek spotecznych oraz z racjonalizacji wydatkow socjalnych i o§wiato-
wych ze strony wladz lokalnych.

Wsi polskiej potrzebny jest program rozwoju wykorzystujacy w umiejetny
sposob catosciowy potencjat obszaréw wiejskich 1 mobilizujacy tworczg inicjatywe
w spotecznosci lokalnej. Programem takim jest wielofunkcyjny rozwdj terenow
wiejskich polegajacy na umiejetnym wkomponowaniu w wiejskie srodowisko coraz
wickszej ilosci nowych funkeji pozarolniczych, w tym turystycznych®.

Wielofunkcyjny rozwoj wsi zaktada wigksze zrdznicowanie gospodarcze ob-
szarobw wiejskich, ich dezagraryzacje, to jest zmniejszanie znaczenia rolnictwa
w gospodarce narodowej, oraz odej$cie od monofunkcyjnosci wsi nastawionej na
produkcje hodowlang i uprawe rolng.

Jednym z wazniejszych elementéw potencjatu wsi, w tym potencjatu tury-
stycznego wplywajacych na wielofunkcyjny jej rozwdj, poza zasobami struktural-
nymi i funkcjonalnymi, jest zaangazowanie spoteczno$ci wiejskiej, uznanie przed-
siebiorczej postawy rolnikow, mieszkancéw wsi 1 wltadz samorzadowych. Chodzi
zardwno o inicjatywy i przedsigbiorczo$¢ indywidualna, jak i zespolowa, wspdlnie
realizowang przez samorzad lokalny i inne organizacje spoteczne w celu zwieksze-
nia ich efektywnos$ci. Wazne jest, aby w pozadanej i poszukiwanej wielofunkcyjno-
$ci rozwoju wsi byto miejsce dla turystyki. Uwzglednienie turystyki jako czynnika
rozwoju obszarow wiejskich zalezne jest nie tylko od wlasciwego wykorzystania
zasobow strukturalnych 1 funkcjonalnych, ale réwniez od umiej¢tnego wykorzysta-
nia potencjatu ludzkiego, aktywnos$ci srodowisk opiniotworczych i instytucji dorad-
czych, ktory to potencjat zwrotnie uaktywnia niezbgedne w rozwoju turystyki zaso-
by.

Przedstawiajgc w sposob syntetyczny charakteryzowany problem, niezaleznie
od szczegdtowej charakterystyki wszystkich czesci skladowych potencjalu tury-
stycznego wsi, nalezatoby zauwazy¢, iz turystyczny potencjal polskiej wsi tkwi
w nieuprzemystowionym, ekologicznym i tradycyjnym rolnictwie. Niezwykle cen-
ne z punktu widzenia rozwoju turystyki sg takze tradycyjne technologie przetwor-
stwa  spozywczego, a poszukiwanie smakow dziecinstwa to jeden
z motywow wyjazdow na wie§”®. Potencjal ten nalezy stopniowo zagospodarowac

# Dokumentem takim jest m.in. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013.

E. Kmita-Dziasek, XIII Ogolnopolskie Sympozjum Agroturystyczne ,,Marka wiejskiego
produktu turystycznego”, Gdansk-Jelitkowo, 21-23 wrzes$nia 2009; w: Marka wiejskiego produktu
turystycznego. Inicjatywy i inspiracje, red. E. Kmita-Dziasek, Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie, Oddziat w Krakowie, Krakow 2000, s. 138.
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na rzecz rozwoju turystyki wiejskie;.

Podsumowanie

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007—2013 uwzglednia zasoby
strukturalne i funkcjonalne, decydujace o mozliwo$ciach rozwoju turystyki na wsi.
Turystyka wiejska przyczynia si¢ do osiggania rdznorodnych korzysci przez wiej-
skie spolecznosci lokalne i gospodarstwa rolne. Korzysci osiagaja rowniez turysci,
ktérzy poszukujg wiejskiego spokoju i czystego srodowiska przyrodniczego.

Sukces turystyki wiejskiej zalezy nie tylko od wielosci 1 poziomu rozwoju
elementdw potencjatu turystycznego obszaréw wiejskich. Na jej rozwdj istotny
wplyw wywiera jednak aktywna postawa mieszkancow wsi i dziatajagcych tam in-
stytucji ukierunkowana na wykorzystanie zasobdw strukturalnych i funkcjonalnych
terenow wiejskich. Postawa ta dotyczy przedsigbiorczosci, przedsigbiorcow i przed-
siebiorstw (mikro i matych) nastawionych na dziatalnos$¢ turystyczng. W artykule
przyjeto, iz istotnym elementem sktadowym potencjatu turystycznego jest przedsig-
biorczo$¢ indywidualna i zespotowa decydujgca o zakresie rozwoju gospodarki
turystycznej na obszarach wiejskich — jako jednego z kierunku wielofunkcyjnego
rozwoju tych obszarow.

ENTRPRENEURSHIP AS A FACTOR OF TOURISM POTENTIAL
DEVELOPMENT IN RURAL AREAS

Summary

The article is a presentation of the need for entrepreneurship as a crucial factor of
tourism potential in rural areas of Poland. Structural and functional resources as such
are not sufficient to be a determinant condition of tourism industry development in rural
areas. The resources need to be activated by a human factor. In this description charac-
teristics of tourism potential elements are included; entreprencurship is emphasised as
an element of this potential as well as the growing need for tourism potential develop-
ment in rural areas.

The basis for this article was an analysis of secondary materials e.g. Literature on
the subject showing quantitative and qualitative aspects of tourism potential of rural
area.

Translated by Katarzyna Krzyzaniak



