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SYSTEMY WSPOMAGANIA ZARZADZANIA
W WOJSKOWYM ODDZIALE GOSPODARCZYM

Wprowadzenie

Na podstawie decyzji ministra obrony narodowej z dnia 6 grudnia 2006 r.
ustanowiona zostata koncepcja sformowania Wojskowych Oddziatow Gospodar-
czych (WOG) w ramach programu pilotazowego, majacego na celu oddzielenie
funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych. Zgodnie z kon-
cepcja opracowana w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego WOG realizowac
beda zadania zwiazane z planowaniem i finansowaniem potrzeb oraz $§wiadczeniem
ustug na rzecz przydzielonych im na zaopatrzenie jednostek wojskowych, podle-
glych organizacyjnie wszystkim dowodztwom rodzajow sil zbrojnych, Dowodztwu
Garnizonu Warszawa oraz Komendzie Glownej Zandarmerii Wojskowej. Wraz
z przesuni¢ciem zadan nastapi jednoczesnie przesunigcie odpowiedzialnosSci za ich
realizacje. WOG odpowiadat begdzie za planowanie oraz bezpo$redniag realizacje
zadan zabezpieczenia finansowego i logistycznego, w tym prowadzenie ewidencji
ilosciowo-warto$ciowej oraz gospodarki materialowo-technicznej we wszystkich
dziatach zaopatrzenia okres$lonych rozkazem szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. WOG jest stacjonarng jednostka logistyczna przeznaczong do realizacji
zabezpieczenia logistycznego i finansowego jednostek instytucji stacjonujacych
w garnizonach oraz bioracych udzial w szkoleniu poligonowym w swoim rejonie
odpowiedzialnosci.
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Tabela 1
Zakres odpowiedzialnosci dowddcey jednostki wojskowej
Zakres odpowiedzialno$ci
Zadania System obecny | System proponowany
Dowédca JW | Dowédea JW | WOG
Dziatalno$¢ operacyjno-szkoleniowa X X % R
Generowanie potrzeb X X %é §
Finansowanie potrzeb X X 5 b
Zaopatrzenie w §rodki X X
Eksploatacja §rodkdéw zaopatrzenia X X § o
Infrastruktura X X -‘gf ?2
Ustugi logistyczne X X &
Administracja X X

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: SG WP Zarzad Planowania Logistyki,
podziat kompetencji i zadan pomigedzy WOG i jednostkami uczestniczacymi
w programie pilotazowym, Warszawa 2008.

1. Zadania Wojskowych Oddzialéw Gospodarczych

Glownym zadaniem WOG bedzie catosciowe zabezpieczenie logistyczne
i finansowe jednostek wojskowych wszystkich rodzajow wojsk na terenie catego
kraju. Zgodnie z decyzja ministra obrony narodowej sformowane zostaly cztery
wojskowe oddzialy gospodarcze zlokalizowane w czterech miastach, tj. Wroctaw,
Deblin, Gliwice, Ustka, ktore rozpoczely dziatalno$¢ w ramach programu pilotazo-
wego. '

Zgodnie z koncepcja systemu logistyczno-finansowego Wojskowe Oddziaty
Gospodarcze z dniem 1 pazdziernika 2007 roku staty si¢ dysponentami §rodkéw
budzetowych trzeciego stopnia, a z dniem 1 stycznia 2008 roku oddziatami gospo-
darczymi we wszystkich dziatach zaopatrzenia dla jednostek wojskowych, ktore
zostaty im przydzielone na zaopatrzenie zgodnie z planami przydzialow gospodar-
czych. Wojskowe oddzialy gospodarcze realizowaé maja zakupy: $rodkéw bhp
i czysto$ci, materiatéw eksploatacyjnych i czgsci do zabezpieczenia drobnych na-
praw sprze¢tu technicznego, drobnego sprzgtu i wyposazenia stacjonarnych warszta-

bop. Szczepankowski, Zarzqdzanie finansami we wspotczesnych przedsiebiorstwach,

VIZJA Press IT, Warszawa 2009, s. 206.
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tow 1 punktow napraw w garnizonie, niektorych srodkéw do zabezpieczenia dzia-
talnosci biezacej ambulatoriéw, a takze wybranych ustug outsourcingowych®.

WOG w swoich strefach odpowiedzialno$ci realizuja zadania zwiazane z pla-
nowaniem i finansowaniem potrzeb oraz $wiadczeniem ustug na rzecz jednostek
wojskowych podleglych organizacyjnie dowddztwom rodzajow sit zbrojnych. Za-
kres odpowiedzialnosci WOG obejmuje réwniez prowadzenie ewidencji iloSciowo-
warto$ciowej oraz prowadzenie gospodarki materiatowo-techniczne;j”.

WOG jako podstawowe ogniwo w stacjonarnym systemie kompleksowego
zabezpieczenia wojsk realizuje zadania w zakresie:*

— utrzymania gotowosci bojowej i mobilizacyjne;j,

— zabezpieczenia materialowego, technicznego, medycznego,

— zabezpieczenia finansowego, ochrony i obrony obiektéw,

— infrastruktury wraz z zabezpieczeniem ppoz., obstugi biurowej,

— zabezpieczenia geograficznego i hydrometeorologicznego,

— zabezpieczenia sprzetu tacznosci 1 informatyki,

— zabezpieczenia obiektow szkoleniowych, bhp,

— zadan wynikajacych z obowiazkéw panstwa gospodarza (HNS),

— wspolpracy z instytucjami i §rodowiskami cywilnymi,

— zabezpieczenia dziatalno$ci duszpasterstwa wojskowego,

— zabezpieczenia transportowego, obstugi prawne;j,

— zabezpieczenia logistycznego jednostek tacznosci stacjonarnej w garnizo-

nach.

2. Systemy wspomagania zarzadzania

Technologia informacyjna jest to zespo6t srodkow, narzedzi, jak rowniez in-
nych technologii uzupetiajacych, ktore shuza poshugiwaniu si¢ informacja i jej
przetwarzaniems.

Zastosowanie nowoczesnych rozwiagzan informatycznych w resorcie obrony
narodowej (RON) to zadanie, ktérego realizacja powinna pozwoli¢ naszej armii,
w tym logistyce, sprostaé wyzwaniom XXI wieku. Priorytetem obecnie staje si¢
konieczno$¢ doskonalenia proceséw zarzadzania logistyczno-finansowego, a w tym

Koncepcja oddzielenia w  wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-

gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych, Sztab Generalny WP, Warszawa 2006.

3 Podzial kompetencji i zadan pomigdzy WOG i jednostkami wojskowymi uczestniczacy-

mi w programie pilotazowym, SG WP, Warszawa 2008, s. 4.

Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie wdrozenia programu pilo-

tazowego, Dz.U. MON z 2006 r., nr 22, poz. 293.

A Nowicki, Wstep do systemow informacyjnych zarzqdzania, Wydawnictwo Politechni-

ki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2005, s. 93.
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uzyskania przewagi w dostgpie do informacji. Informacja ta powinna by¢ zbierana,
przechowywana i udostgpniana we wilasciwym czasie, na odpowiednim szczeblu
zarzadzania z zapewnieniem wymaganego poziomu bezpieczenstwa.

Aktualnie w RON na etapie projektowania, wdrazania i eksploatacji pozostaje
kilkanascie systemow informatycznych. Systemy te w bezposredni lub posredni
sposob zwiagzane sq z finansami i logistyka. Mozna je przyporzadkowa¢ do trzech
grup, obejmujacych zautomatyzowane systemy wspomagania dowodzenia i kiero-
wania, informatyczne systemy wspomagajace dziatalno$¢ logistyczna oraz informa-
tyczne systemy wspomagajace zarzadzanie i kierowanie.

Stan informatyzacji zarzadzania logistyczno-finansowego wymaga podjgcia
odpowiednich dziatan zmierzajacych do jego poprawy. W szczegdlnosci dotyczy to
koordynacji zasadniczych przedsiewzig¢ informatyzacji: pionu gléwnego ksiggo-
wego i logistyki. To wlasnie tutaj nalezy zapewni¢ spojno§¢ pomigdzy poszczegol-
nymi dzialami: finansowym, materialowym, technicznym, transportu i ruchu wojsk
oraz infrastruktury.

Obecnie w resorcie obrony narodowej, w tym i w logistyce, zachodzi pilna
potrzeba zintensyfikowania prac umozliwiajacych wprowadzenie nowoczesnych
rozwiazan informatycznych. Potwierdzaja to wnioski z dyskusji przeprowadzonej
w czasie roznego rodzaju seminariow i sondazy diagnostycznych. Jest to pierwsze
o tak duzym zasiggu przedsigwzigcie w logistyce resortu obrony narodowej, po-
$wigcone problematyce zastosowania nowoczesnych rozwiazan teleinformatycz-
nych. Uczestnicza w nim przedstawiciele logistyki, kadr i finanséw oraz informaty-
ki, pracujacy w departamentach MON, generalnych zarzadach SG WP, rodzajach
sit zbrojnych oraz jednostkach i instytucjach MON. Uczestnicza rowniez przedsta-
wiciele najwazniejszych firm realizujacych badz wspierajacych proces informaty-
zacji w logistyce, w tym: IDS Scheer, SAP Polska, SUN Microsystem, IBM,
SOLIDEX, VBA, HERC System, Komputer Associates Panstwowej Wytworni
Papierow Wartosciowych.

Budowa systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie tak zlozona
organizacja, jaka sa sity zbrojne, jest przedsigwzigciem daleko wykraczajacym poza
strefe¢ czysto techniczng i wymaga wieloaspektowego ujecia. W dzisiejszych cza-
sach sity zbrojne wielu panstw wprowadzaja nowoczesne rozwiazania teleinforma-
tyczne, korzystajac z narzedzi i kompetencji wdrozeniowych roznych firm, w tym
IDS Scheer. To whasnie w tej firmie powstato narzedzie ARIS, ktére mozna wyko-
rzysta¢, migdzy innymi, do graficznego projektowania i przetwarzania opisoOw zto-
zonych powiazan pomigdzy sktadnikami systemow zarzadzania, systemoéw infor-
matycznych w danej instytucji czy wojskowym oddziale gospodarczym. ARIS uta-
twia procesowi wdrozenie systemow informatycznych.



Systemy wspomagania zarzqdzania... 597

[ NARZEDZIA ANALITYCZNG-FROJERTOWE ARIS |

Struktury Przebiegi procesow

3 g = = e
|.I_I_“-_.J_q,‘ ”ﬁ_EL
| [

==

ARIS
Zadania Toolset wyd ruki
E= -
Y
Repozyterium
—= == ARIS s

Rys. 1. System ARIS
Zrédto: www.sap.com/poland/about/.../8 SAP4 Europe.

Uwzgledniajac logike dzialania ARIS, mozna stwierdzi¢, ze przy pomocy
diagramow opisywane sa w nim struktury i ich elementy. Na przyktad graficznie
mozna opisa¢ struktur¢ organizacyjna jednostki czy instytucji wojskowej i scharak-
teryzowac jej elementy. To samo mozna zrobi¢ z zadaniami utozonymi hierarchicz-
nie. Kazde zadanie mozna na przyktad scharakteryzowaé opisem stownym, podaé
priorytet itd. Dane o diagramach oraz zawartych na nich elementach i strukturach sa
gromadzone w repozytorium ARIS, ktore stanowi relacyjna baza danych. Wprowa-
dzone dane mozna wykorzystaé, tworzac nowe diagramy, na przyktad mapy proce-
sow. Kazda mapa pokazuje, w jakiej kolejnosci realizowane sa zadania i przez ko-
go. Dane z diagramow sa przetwarzane przez skrypty tworzone z uzyciem warszta-
tu programistycznego ARIS. Dane o obiektach i powiazaniach moga by¢ zbierane
z wielu diagramoéw 1 przetwarzane w postaci raportow, tabel lub stron interneto-
wych.

Rozpoczecie informatyzacji instytucji czy wojskowego oddziatu gospodarcze-
go wymaga uporzadkowania gospodarki. Proces porzadkowania powinien rozpo-
cza¢ si¢ od jednoznacznego zidentyfikowania calosci zasobow i opracowania tak
zwanej mapy obszaroéw przeznaczonych do informatyzacji.

W Wojsku Polskim kilkuletnia restrukturyzacja spowodowata wiele istotnych
probleméw, rezultatem ktorych jest brak ogdlnej koordynacji zasadniczych przed-
sigwzig¢ informatyzacji: pionu gtoéwnego ksiggowego i logistyki. Przejawia si¢ to
szczegolnie trudno$ciami, jakie wystepuja w dziataniach majacych na celu uzyska-
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nie wymaganej efektywnos$ci w obszarach projektowania, wdrazania i eksploatacji
systemow informatycznych.

Dodatkowo do prawidtowego funkcjonowania nowoczesnych rozwiazan tele-
informatycznych wymagane jest posiadanie odpowiedniej infrastruktury sieci kom-
puterowych. Obecnie w obszarze infrastruktury sieci komputerowych umozliwiaja-
cych przesylanie informacji jawnych wykorzystywane sa sieci komputerowe
INTER-MON oraz MIL-WAN.
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Rys. 2. Obszary zastosowania jednolitego indeksu materiatowego

Zrédto: www.sap.com/poland/about/.../8 SAP4 Europe

Indeksacja materiatowa — Jednolity Indeks Materialowy (JIM) usprawni iden-
tyfikacjg wszystkich srodkdéw zaopatrzenia bgdacych przedmiotem obrotu materia-
lowego w ukladzie narodowym. Ponadto JIM umozliwi integracj¢ dotychczaso-
wych lokalnych (branzowych) indeksow i stworzy warunki do przyspieszenia kody-
fikacji.

Posiadajac numer identyfikujacy wyroby obronne bgdziemy mieli mozliwosci
budowy i rozwoju niemal wszystkich systeméw informatycznych funkcjonujacych
w wojskowym oddziale gospodarczym.

W odréznieniu od indeksacji materialowej dla sprawnego funkcjonowania
panstwa NATO stosuja system kodyfikacji. System kodyfikacji zapewnia jednolita
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metode klasyfikacji srodkéw zaopatrzenia i identyfikacji poszczegdlnych wyrobow
W znacznie szerszym zakresie niz ma to miejsce w przypadku indeksacji, a zatem
jest bardziej pracochtonny, na petne wdrozenie w warunkach Polski potrzeba kilku
lat. Zadaniem kodyfikacji jest dostarczenie producentom i uzytkownikom precyzyj-
nych informacji dotyczacych charakterystyki wyrobow zrodet zaopatrzenia dostaw-
cow, producentdéw, transportu i magazynowania, sposobu pakowania oraz innych
danych niezbgdnych do zarzadzania zasobami logistyczno-finansowymi w ukladzie
krajowym i miedzynarodowym.

Wprowadzenie identyfikacji wyrobéw obronnych umozliwia zbudowanie
Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Wspomagajacego Dziatalnos¢ Logi-
styczna. System ten wykorzystywal bedzie istniejaca infrastrukturg teleinforma-
tyczna oraz zostanie wyposazony w jednorodny sprzet komputerowy do pracy
w warunkach stacjonarnych i polowych. Realizacja tego przedsigwzigcia powinna
przebiegaé etapami.

Po wdrozeniu systemu, potaczeniu ewidencji prowadzonej w pionie gtownego
ksiggowego i logistyce, pomimo koniecznos$ci utworzenia nowych struktur odpo-
wiedzialnych za jego funkcjonowanie, sprawnie funkcjonujacy system w ogdlnym
rozliczeniu spowoduje oszczgdnosci w zatrudnieniu.

Efektem koncowym przedsigwzig¢ realizowanych w czasie informatyzacji
logistyki powinno by¢ zbudowanie systemu, ktory:

— dostarczy w czasie rzeczywistym wiarygodnych informacji o stanie ma-
jatku bedacego w gestii resortu obrony narodowej, a przedstawiona in-
formacja bedzie dotyczyta aspektow ilosciowych, warto§ciowych oraz ja-
ko$ciowych zgromadzonych zapaséw;

— umozliwi sprawowanie nadzoru nad przeptywem sktadnikow majatku
wojska pomigdzy poszczegdlnymi elementami, uwzgledniajac takie czyn-
niki jak: czas, miejsce, 110$¢, jako$§¢ oraz wartosc;

— zapewni mozliwosci zautomatyzowanej wymiany informacji i sprawoz-
dawczosci w logistyce;

— dostarczy narzedzi do biezacej kontroli realizacji wydatkow budzetowych
i ujednolici proces planowania finansowego i logistycznego;

— pozwoli na efektywna ewidencj¢ i nadzorowanie wydatkéw zwigzanych
z procesami logistycznymi,

— zapewni zabezpieczenie logistyczne w czasie przechodzenia z pokojowe-
g0 na wojenny system dowodzenia;

— bedzie kompatybilny z rozwigzaniami stosowanymi w GN, NATO i UE.
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Zrédto: www.sap.com/poland/about/.../8_SAP4 Europe

Po wdrozeniu Systemu Informatycznego SIGMAT — RBM we wszystkich
bazach, sktadnicach i sktadach rozwiazanie to mozna bgdzie przenies¢ takze do
jednostek wojskowych (wojskowych oddziatow gospodarczych).

Zakonczenie

Podj¢te dziatania oraz wstgpne pozytywne rezultaty pozwalaja mie¢ nadzieje,
7e mozna wprowadzi¢ nowoczesne zarzadzanie teleinformatyczne, ktore umozliwi
gromadzenie, przetwarzanie, oraz dystrybucj¢ potrzebnych informacji — niezaleznie
od sposobu ich zapisu, czasu, odlegtosci i objgtosci.

Zdaniem specjalistow informatyki, logistyki i finansow jest zastosowanie
rozwiazan informatycznych, w tym spojnej zintegrowanej platformy sprzgtowej
i programowej powodujacej, ze proces decyzyjny uzycia sil zbrojnych zostaje przy-
spieszony. Nowe standardy informatyczne (sprzgt i oprogramowanie) wprowadzane
przez przodujace panstwa NATO daja mozliwos$¢ zastosowania ich w warunkach
stacjonarnych i polowych. Rozwiazania te umozliwiaja zwigkszenie efektywnosci
realizowanych zadan oraz przyniosa znaczace korzysci kadrowe i ekonomiczne.
Dziatania takie umozliwiaja maksymalizacjg efektywnosci zarzadzania logistyczno-
finansowego przy jednoczesnej racjonalizacji wydatkow.
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MANT SUPPORT SYSTEMS IN MILITARY BUDGET UNIT

Summary

The new concept of logistic support for military units is connected with the neces-

sity to set up large logistic establishments which would replace elements of logistic
dispersed at various levels of command. Military Logistic Establishment are an example
of such organizations. Their activity is expected to make it possible to separate financial
and economic functions in military units form operational and training ones.

Translated by Krzysztof Pakos



