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1. Wspélczesna przedsiebiorczos¢

Glowng site sprawczg rozwoju przedsicbiorstw i gospodarki stanowig przed-
sigbiorcy, ktorzy tworza elitarng grupe spoteczng obdarzong duchem ,.kreatywnej
destrukcji?. To oni niweluja to, co anachroniczne i nieefektywne, uruchamiajg za$
to, co wydajne i tworcze. Wspodlczesnym przedsigbiorcom przypisaé mozna kreacje
nowych produktow, nadawanie im nowej jakosci, wprowadzanie nowoczesnych
technologii i organizacji produkcji, otwieranie nowych rynkow zbytu i zaopatrze-
nia. Innowacyjny dynamizm dzisiejszego przedsigbiorcy, przy kapitatowym wspar-
ciu, tworzy nowa jako$¢, prowadzi ku rozwojowi przedsigbiorstw i spoteczenstw.

Dawna przedsigbiorczo$¢ — z symbolem przedsigbiorcy umiejacego niedrogo
naby¢, a drogo sprzedaé, nieposiadajgcego modelu biznesu, potrafigcego zarobié
pieniadze, ale nieumiejgcego zbudowaé zespotu zarzadzajacego przedsigbiorstwem,
budujacego pozycje spoteczng w oparciu o wladcze przestanki, bez uwzgledniania
autorytetu i wiedzy — odchodzi w przesztosé®.

! Artykut w ramach grantu promotorskiego, numer projektu NN 113 2429 36, Wplyw pro-

cesu internacjonalizacji na strategie finansowania malych i srednich przedsigbiorstw, czas reali-
zacji 2009-2010.

2 F. Blawat, Przetrwanie malych i Srednich przedsigbiorstw, Scientific Publishing Group,

Gdansk 2004, s. 24.

% M. Szulakowski, Rozwdj przedsigbiorczosci w oparciu o dzialalnos¢ innowacyjng ma-

tych i Srednich przedsigbiorstw, W: Uwarunkowania przedsigbiorczosci, red. K. Jaremczuk, Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof. S. Tarnowskiego w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg
2004, s. 248.
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Wspotczesny model przedsiebiorczosci ksztattujacy sie obecnie w Polsce to
model przedsigbiorczosci sprawnej, nowatorskiej, bez zahamowan wobec zagra-
nicznych konkurentéw i miedzynarodowych rynkéw. Przedsigbiorczos¢ inicjowana
i ksztaltowana przez jednostki 0 odmiennej mentalnosci, wyksztatceniu i wiedzy.

Dzisiejsza przedsigbiorczo$¢ odbiega od definicji dawnej przedsigbiorczosci.
Nie polega jedynie na samodzielnosci czy realizowaniu ponadprzecietnych aspiracji
finansowych. Nie sprowadza si¢ do identyfikacji niszy popytowej na rynku i ofero-
wania stosownego asortymentu po cenie odpowiednio przewyzszajacej ceng zaku-
pu. Przedsigbiorczos¢ XXI wieku istnieje i rozwija si¢ dzigki niszom, jednak przy
ich zupelie odmiennej identyfikacji i eksploatacji. Jest to nisza kreowana w umy-
$le przedsigbiorcy.

Mozliwos¢ realizacji przedsiebiorczo$ci przez jednostki dzigki istnieniu nieza-
spokojonej potrzeby na rynku jest coraz rzadsza. Ilos¢ niezaspokojonych potrzeb
diametralnie si¢ zmniejsza, co w konsekwencji doprowadzi do ich eliminacji. Re-
alizacja przedsigbiorczo$ci ma zatem polegac nie na konstruowaniu modelu biznesu
zmierzajacego ku zaspokojeniu potrzeby, ale na rozwijaniu osobowosci jednostek,
poglebianiu wiedzy i twérczym budowaniu modeli dziatania.

2. Mikro i mala przedsi¢biorczos¢

Przedsiebiorczo$¢ mikro i matej firmy rozpatrywana w ramach specyfiki sek-
tora, a takze jej intensyfikacja stanowig konsekwencje oddziatywania jego statych,
charakterystycznych elementow. Wsrod nich nalezy wymienié¢ przede wszystkim:
identyfikacje nowych pomystéw, zamiane¢ idei na efekt rynkowy, odkrywanie
nowych form alokacji zasobow, wyzwalanie motywacji wsréd realizatoréw,
sklonno$¢ do ryzyka, dominacje osobowosci zalozyciela, tworzenie sieci zalez-
nosci z otoczeniem, uwzglednianie ludzi i procesow, kreowanie nowych warto-
Sci, tworzenie nowej jakoSci.

Istnienie wymienionych elementoéw, jak rowniez ich wzajemng interakcje
mozna uzna¢ za podstawe tworzenia przedsiebiorczosci matej firmy. Ksztattowanie
przedsigbiorczosci mikro i matych podmiotow uzaleznione jest w istocie od mozli-
wosci aktywizacji wskazanych elementow, co z kolei determinowane jest gtdwnie
uwarunkowaniami: osobowosciowymi, lokalnymi i makrootoczenia.

Analiza uwarunkowan przedsigbiorczo$ci matych i $rednich przedsi¢biorstw
dokonywana z perspektywy czynnikéw zwigzanych z samg firmg pozwala zauwa-
zy¢, iz migdzy poziomem przedsigbiorczo$ci a wiekiem i1 wielko$cia przedsigbior-
stwa zachodzi zaleznos$¢ o charakterze korelacji odwrotnej. To znaczy, ze im diuzej
przedsiebiorstwo funkcjonuje na rynku, tym mniejszy i mniej efektywny moze by¢
jego rozwdj, zatem i mniej rozwinigta przedsigbiorczo$¢. Pomimo paradoksalnego
brzmienia tego stwierdzenia, odzwierciedla ono sytuacje, gdy mate przedsigbior-
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stwo jest po fazie (etapie) dojrzatosci i zachodzi ryzyko wstapienia w etap spadku
(ograniczenia dziatalnos$ci), a wowczas jego wielkos$¢ nie bedzie oznaczaé rozwoju
czy wzrostu przedsigbiorczosci, na przyktad konkurencyjnosci. Taka sytuacja nie
bedzie miala miejsca do momentu wejscia matej firmy w etap dojrzatosci, w tym
przypadku wzrost jej wielkosci bedzie prawdopodobnie odzwierciedleniem jej roz-
woju.

Czynnikiem, ktory jest silnie powigzany z mozliwosciami przedsighiorczymi
mikro i matych przedsigbiorstw, jest dostepnos¢ tego sektora do zrodel finanso-
wania. Wskazana dostepno$¢ w istocie uzalezniona jest nie tylko od wielko$ci
przedsigbiorstwa, ale rowniez od aktualnej fazy rozwoju, w jakiej przedsigbiorstwo
si¢ znajduje. W miar¢ wkraczania matego przedsigbiorstwa w kolejne fazy wzrostu
zwickszajg si¢ jego mozliwosci co do wyboru zrodet finansowania.

Mate przedsigbiorstwa nie tylko funkcjonuja, ale réwniez rozwijaja sie¢, a nie-
ktore z nich przeksztalcaja sie¢ w $rednie, niekiedy duze jednostki. Do rozwoju
przedsiebiorczosci mikro i matych przedsiebiorstw niezbedne sg sprzyjajace wa-
runki, jest ich jednak stosunkowo mato. Wobec powyzszego dominujgca czes$e
matych podmiotow realizuje swoje cele w warunkach wystepowania czynnikow
ograniczajacych ich przedsigbiorczosc.

Funkcjonowanie mniejszych podmiotéw rynku determinowane jest charakte-
rystycznymi ograniczeniami. Mozna tu wskaza¢ same wymiary ilo$ciowe, jak na
przyktad liczba zatrudnionych czy wielo$¢ obrotu, ale rowniez cechy 0 charakterze
jakoSciowym.

Czynniki jako$ciowe wywodzg si¢ od 0soby samego przedsigbiorcy (czynnik
osobowy). W mikro i matych przedsigbiorstwach nie tylko nie wystepuje oddziele-
nie wlasnosci od zarzadzania, ale w wigkszosci to sam wtasciciel kieruje firmg, bez
pomocy 0s6b wspomagajacych proces zarzadzania. Taka sytuacja wymaga od
przedsigbiorcy swoistej uniwersalnoséci, co w znacznym stopniu ograniczy¢é moze
mozliwo$ci rozwojowe jego osoby, a co za tym idzie 1 catego przedsiebiorstwa.

Nalezy wspomnie¢ réwniez o ograniczonos$ci kapitatu, jakim dysponuje mi-
kroprzedsiebiorca, dysponuje on zazwyczaj wiasnym kapitatem, co w istocie utrud-
nia przekroczenie pewnej skali dziatalnosci (czynnik kapitalowy).

Analizujac ograniczenia przedsigbiorczosci mikrofirm, nalezy wskazaé¢ pod-
stawowe grupy barier rozwoju sektora, w ktérym przyszto im funkcjonowaé. Wérdd
najistotniejszych ograniczen przedsigbiorczo$ci najmniejszych podmiotow mozna
wyrézni¢*: bariery prawne (na przyktad skomplikowane procedury uruchamiania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, brak skutecznej ochrony débr wiasnych
w postaci znakéw firmowych, nieznajomo$¢ przepisow), bariery ekonomiczne (na

YK Krajewski, Determinanty rozwoju mafych i srednich przedsigbiorstw, konferencja

~Male i $rednie przedsigbiorstwa na tle przeobrazen systemowych w obliczu integracji europej-
skiej”, Politechnika Opolska; Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu, Bytom 2000.
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przyktad polityka fiskalna rzadu, dostepnos¢ do ushug finansowych, cena kredytow
bankowych, relatywnie wysoki udziat kosztow pracy z uwagi na poziom stawek na
ubezpieczenie spoteczne), bariery zarzadzania (na przyktad nieznajomo$¢ technik
zarzadzania, brak sklonno$ci do uczenia si¢, nieumiejetnos¢ wykorzystywania in-
formacji), bariery kadrowe (na przyktad wysoka fluktuacja pracownikow), barie-
ry edukacyjne (ha przyktad niedostateczny poziom ksztalcenia w zakresie small
businessu, niedostateczny dostep do informacji gospodarczej), bariery spoleczne
(na przyktad niedostateczna kultura przedsigbiorczosci).

Polskie mikro i male przedsiebiorstwa przechodzg dynamiczne przemiany.
Zmiany dotycza nie tylko samych przedsigbiorstw, ale przede wszystkim warunkoéw
funkcjonowania oraz elementow ich otoczenia. Istotny aspekt stanowi funkcjono-
wanie polskich przedsiebiorstw w strukturach Unii Europejskiej, co stopniowo
wplywa na ograniczanie barier instytucjonalnych, prawnych i zwigzanych z doste-
pem do zrodet finansowania, nowych technologii, ustug doradczych oraz wigkszego
rynku zbytu.

3. Jednolity Rynek Europejski — rynek nadal krajowy czy juz miedzyna-
rodowy?

Utworzenie Jednolitego Rynku Europejskiego zmienito nie tylko warunki
funkcjonowania przedsigbiorstw, lecz przede wszystkim wymusito i nadal wymusza
zmiany w sposobie myS$lenia o zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Kazda firma
musi w coraz wickszym stopniu dostosowywa¢ si¢ do warunkow i wymagan oto-
czenia, ma coraz mniej swobody w ksztattowaniu swoich dziatan. Coraz cze$ciej
zachowanie przedsigbiorstwa jest reakcjg na zmiany w otoczeniu.

Powstanie Jednolitego Rynku Europejskiego i wynikajaca z tego faktu elimi-
nacja ekonomicznych barier pomiedzy krajami to najbardziej spektakularny przy-
ktad wplywu zmian w otoczeniu na dziatalno$¢ przedsigbiorstw. Nigdzie bowiem
na §wiecie integracja ekonomiczna nie jest tak bardzo zaawansowana. Przedsigbior-
stwa dziatajace na Jednolitym Rynku Europejskim przestaja funkcjonowaé na rynku
miedzynarodowym — s3 raczej obecne na powiekszonym rynku krajowym?®.

W takiej sytuacji nasuwajg si¢ dwa pytania:

1. Czy Jednolity Rynek Europejski to rynek migdzynarodowy, czy krajowy?
2. Czy o ekspansji na rynki zagraniczne mozna mowi¢ dopiero wowczas, gdy
firma opuszcza Jednolity Rynek Europejski, czy wowczas gdy jej dziatal-

> Male i srednie przedsiebiorstwa w obliczu internacjonalizacji i integracji gospodarek eu-

ropejskich. Przyktady Wioch, Francji, Polski i Czech, red. P. Dominiak, J. Wasilczuk, N. Dasz-
kiewicz, Scientific Publishing Group, Gdansk 2005, s. 5.
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no$¢ przekracza granice panstwa lub jest podejmowana poza jego granica-
mi?

Granica pomi¢dzy dotychczas pojmowanym rynkiem krajowym a Jednolitym
Rynkiem Europejskim staje sie coraz bardziej nieostra.

Pojmowanie otoczenia przez przedsigbiorstwa i klasyfikacja Jednolitego Ryn-
ku Europejskiego jako jeszcze rynku krajowego czy juz rynku migdzynarodowego
zalezy od bardzo wielu czynnikow, przede wszystkim od wielkosci i aktualnej fazy
rozwoju przedsiebiorstwa, jego kwalifikacji, zaawansowania B&R i etapu na dro-
dze umigdzynarodowienia.

Mozna wnioskowa¢é, iz przedsigbiorstwa, ktore funkcjonujg na rynku krajo-
wym i przyjmuja bierng postawe wobec internacjonalizacji (postawa obronna) —
a dotyczy¢ to bedzie zwlaszcza przedsigbiorstw mikro — w Jednolitym Rynku Euro-
pejskim beda dopatrywaty si¢ rynku miedzynarodowego, wrecz zagrazajagcego mig-
dzynarodowego otoczenia. Mimo to Jednolity Rynek Europejski bedzie nadal ryn-
kiem migdzynarodowym takze dla tych przedsiebiorstw, ktore przyjety aktywna
postawe wobec internacjonalizacji. Dotyczy to przedsigbiorstw, ktore dopiero po-
dejmuja pierwsze kroki w procesie internacjonalizacji, dokonujac na przyktad wy-
miany handlowej z krajami o mniejszym ,,dystansie psychicznym” (pierwsze etapy
umigdzynarodowienia).

Pojmowanie Jednolitego Rynku Europejskiego jako juz rynku krajowego cha-
rakterystyczne bedzie dla tych przedsigbiorstw, ktore znajduja si¢ ,,daleko” na dro-
dze umi¢dzynarodowienia, a zatem dokonujg wymiany poprzez ré6zne formy inter-
nacjonalizacji z panstwami, z ktérymi dzieli je bardzo duzy ,,dystans psychiczny”
(panstwa z mniejszym ,,dystansem psychicznym” bedg traktowane jak rynek krajo-
wy). Réwniez przedsigbiorstwa ,,urodzone jako globalne” Jednolity Rynek Europej-
ski mogg postrzega¢ w ramach rynku krajowego.

Od czasu gdy powstat Jednolity Rynek Europejski, przedsigbiorstwa musza
coraz szybciej modyfikowaé swoje strategie. Modyfikacja ta jest tym wieksza, im
bardziej nowy rynek rozni si¢ od dotychczasowego rynku lokalnego czy krajowego.
Ponadto analizujac zmiany zachowan matych przedsigbiorstw, nalezy uwzgledni¢
specyfike sektora, w ktérym przyszto im funkcjonowac.

Niemal do poczatku lat 90. XX wieku kwestie umigdzynarodowienia rozpa-
trywano w kontekscie duzych przedsigbiorstw i korporacji transnarodowych. Mate
przedsiebiorstwa przypisywano do rynkow krajowych, nisz rynkowych, ktore wraz
z utworzeniem Jednolitego Rynku Europejskiego stopniowo znikaja, stajg si¢ do-
stepne (przynajmniej formalnie) dla innych graczy z catego obszaru Jednolitego
Rynku Europejskiego. O ile dla korporacji transnarodowych jest to idealna sytuacja
(korporacja transnarodowa ma filie produkcyjne lub handlowe poza krajem macie-
rzystym i kazda eliminacje¢ barier ekonomicznych postrzega jako szans¢ na ekspan-
sje 1 rozwoj), o tyle w przypadku matych, a nawet $rednich przedsigbiorstw Jednoli-
ty Rynek Europejski jest zardwno szansg na ekspansje i rozwdj, jak i niesie zagro-
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Zenia zwigzane ze wzrostem konkurencji. Ponadto mikro, mate i $rednie przedsie-
biorstwa sa niemal wytgcznie biorcami wszelkich procesow, nie kreujg ich, a jedy-
nie podejmuja dzialania dostosowawcze.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej spowodowato likwidacj¢ barier
i ograniczen istniejacych do momentu wstapienia w struktury Jednolitego Rynku
Europejskiego, dzigki czemu mozliwy jest swobodny przeptyw towarow i ustug,
kapitatu i sity roboczej zaréwno z Polski, jak i do Polski. Chociaz zdolno$¢ indywi-
dualnych podmiotow do konkurowania w nowych warunkach rynkowych zalezy
obecnie w duzym stopniu od przyjetych przez wiascicieli/menedzeréw MSP strate-
gii na poziomie mikro, ich konkurencyjno$¢ bedzie uzalezniona takze od natury
zewnetrznego otoczenia rynkowego 1 struktur istniejacych na poziomie narodowym.

Jednym z priorytetowych zakresow dla przysztej polityki wspierania mikro
i matych przedsi¢biorstw jest potrzeba dostosowania ich dziatalno$ci do nowych
rezimow regulacyjnych obowigzujacych w Unii Europejskiej. Dotycza one wszyst-
kich przedsiebiorstw, niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalno$ci czy przyje-
tego sposobu internacjonalizacji.

W obecnym okresie cigglego przystosowywania si¢ polskich matych
i srednich przedsigbiorstw do regulacji i polityk, jakie niesie za sobg Jednolity Ry-
nek Europejski, istotne jest, aby tworcy polityki gospodarczej byli $§wiadomi, ze
proces adaptacji wigze si¢ z potencjalnym zagrozeniem dla mniejszych przedsig-
biorstw z wymienionych przyczyn.

4. Przedsi¢biorczy sukces matych firm na rynku europejskim

Maty polski przedsigbiorca planujacy ekspansje na rynek jednego z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej ma trudne zadanie. Wynika to przede wszystkim
z faktu, ze prowadzenie dziatalno$ci w kazdym z tych krajow uregulowane jest jego
wewnetrznymi przepisami, ktdre znaczaco si¢ roznig. Trudno jest je poréwnad
z powodu duzej liczby szczegdtéw administracyjnoprawnych, ale tez zwyczajo-
wych. Bardzo czgsto na decyzje o wyborze kraju docelowego wplywajg nie tylko
obowigzujace w danym kraju uwarunkowania prawne prowadzenia dziatalno$ci, ale
przede wszystkim takie czynniki, jak: zamozno$¢ i wielko$¢ rynku konsumentow,
potozenie geopolityczne, rozwoj gospodarczy kraju, ulgi dla inwestoréw zagranicz-
nych, blisko$¢ dostawcow. Abstrahujac od subiektywnych czynnikéw decyduja-
cych o wyborze przez przedsicbiorcg konkretnego rynku, na ktéorym uruchomienie
dziatalnosci gospodarczej jest korzystne, mozna wymieni¢ kilka podstawowych
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czynnikéw ogolnych sprzyjajacych zakladaniu matych przedsigbiorstw w danym
kraju docelowym®:

—  przejrzysto$¢ ustawodawstwa regulujacego zaktadanie i prowadzenie dzia-

falnos$ci gospodarcze;,

— warunki rejestracji dziatalno$ci gospodarcze;j,

— obcigzenia fiskalne,

— warunki zatrudnienia pracownikow,

— koszty operacyjne dziatalnosci gospodarczej,

— zalety lokalizacyjne kraju,

— zachety i ulgi inwestycyjne.

Uwzgledniajac przytoczone powyzej kryteria, mozna przewidzie¢, ze Cypr
okazuje si¢ korzystna lokalizacja, glownie ze wzgledu na niskie podatki oraz atrak-
cyjno$¢ inwestycyjng. W aspekcie atrakcyjnosci podatkowej mozna wymienié¢ rOwW-
niez Estoni¢, gdzie przedsi¢gbiorstwo inwestujace swoj przychod we wlasny rozwdj
zwolnione jest z opodatkowania dochodéw. Rowniez Irlandia przycigga inwestorow
niskimi podatkami od dochodoéw firm. Z kolei blisko$¢ geograficzna rynku nie-
mieckiego, pomimo wysokiego podatku dochodowego od 0s6b prawnych, jest sty-
mulatorem delokalizacji polskich przedsigbiorstw. W wypadku krajow Beneluksu
(Belgia, Holandia, Luksemburg) procedury rejestracyjne i uwarunkowania prowa-
dzenia dziatalno$ci sg zblizone: wysokie koszty pracy, wysokie podatki. Polscy
przedsigbiorcy rzadko decydujg si¢ na rozpoczecie dziatalnosci w Belgii, gtdwnie
z powodu wysokich podatkow oraz ztozonej struktury administracyjnej panstwa
i skomplikowanych procedur. Luksemburg natomiast jest relatywnie najlepszym
miejscem do lokowania inwestycji zagranicznych wsrdd krajow Beneluksu. Sg tu
nieco nizsze podatki dochodowe od przedsigbiorstw oraz dywidend. Ponadto
wprowadzenie centrum formalnosci w Luksemburskiej Izbie Handlowej znacznie
upros$cito procedury rejestracyjne. Hiszpania jest w ostatnich latach krajem wzbu-
dzajacym zainteresowanie polskich przedsi¢biorcow, gdyz rynek ushug jest tam dla
Polakow otwarty.

Z uwagi na dojrzato$¢ rynkow poszczegolnych krajow cztonkowskich mate
przedsigbiorstwo rozpoczynajace dziatalno$¢ w ramach Jednolitego Rynku Euro-
pejskiego powinno dobrze zaplanowaé swoja strategie europeizacji. Znajomo$¢
rynku docelowego, a zwlaszcza potencjalnych konsumentéow wptywa na powodze-
nie przedsiewzigcia, a co za tym idzie — na rozwdj przedsigbiorczo$ci malego
przedsigbiorstwa na rynku przekraczajacym granice dziatalno$ci lokalnej. Jednolity
Rynek Europejski jest bowiem jednolity tylko z nazwy, przedsigbiorcy za$ maja do
czynienia z 25 r6znymi rynkami krajowymi, na ktérych obowiazuja odmienne pro-
cedury i zwyczaje.

® K. Wach, Europeizacja mafych i Srednich przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008, s. 63.
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Czasem decyzja o wejSciu na trudny rynek, przebrnigcie przez procedury reje-
stracyjne i poniesienie kosztow poczatkowych sg korzystne ze wzgledu na wskaza-
ne uprzednio czynniki dotyczgce konkretnego przedsiebiorstwa. Moze si¢ tez oka-
zagc, ze przedsigbiorstwo rozpoczyna dziatalno$¢ w kraju, w ktorym procedury reje-
stracyjne sa ograniczone do minimum i stosunek do zagranicznym inwestorow jest
wyjatkowo przyjazny, ale dzialalno$¢ przedsigbiorstwa czy proponowany produkt
nie zostaly zaakceptowane przez spoteczno$¢ lokalnag, na co wptynety czynniki
subiektywne.

Podsumowanie

Przedsigbiorczo$¢ mikro i matych firm to zagadnienie charakteryzujace si¢
ztozonoS$cig w zakresie elementow wptywajacych na jej poziom i ksztattowanie.

Wspdtczesna mikro i mata przedsiebiorczos¢ — sprawna, nowatorska, bez
zahamowan wobec zagranicznych konkurentéw i migedzynarodowych rynkow, ini-
cjowana i ksztattowana przez jednostki o odmiennej mentalnosci, wyksztalceniu
i wiedzy — pozostaje pod wptywem specyficznych dla sektora MSP uwarunkowar:
osobowosciowych, lokalnych, makrootoczenia. Nalezy jednak zauwazy¢, iz czyn-
nik, ktory w danych okoliczno$ciach postrzegany jest jako rozwojowy przedsig-
biorczosci, w innych warunkach, w odmiennym otoczeniu, moze stanowi¢ bariere
jej ksztaltowania. Dla przyktadu, dostep do zewnetrznych zrodet finansowania
(zwlaszcza form szczegodlnych) mozemy traktowaé jako determinantg¢ rozwoju
przedsigbiorczych dzialan sektora MSP, ale juz wymogi proceduralne charaktery-
styczne dla poszczego6lnych zrodet finansowania stanowi¢ beda czynnik hamujacy
przedsicbiorcze postawy. Wiele rowniez zalezy od branzy, w jakiej funkcjonuje
mate przedsigbiorstwo, aktywnej Iub pasywnej postawy przedsigbiorcy wobec pro-
cesu europeizacji czy umig¢dzynarodowienia oraz osigganych wynikow. Zatem to,
co dla jednego podmiotu stanowi szansg, dla innego identyfikowane moze by¢
w kategorii zagrozen jego malej, aczkolwiek ,,wielkiej”, bo nowatorskiej, przedsie-
biorczosci.
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THE CONTEMPORARY ENTERPRISE’S MODEL
OF MICRO AND SMALL BUSINESS EUROPEANIZE/INTERNATIONALIZE
BUSINESS ACTIVITY ASPECT

Summary

Micro and small enterprises are working today in severe conditions — ceaseless
transformations, changes in the market requirements.

The article presents the considerations about the enterprise’s model of micro and
small business. The author present enterprise’s models aspect with reference to micro
and small firms witch needs to be Europeanized. The article presents also the crucial
factors, which determine the enterprises and functioning the micro and small business
in their internationalize business activity.

Translated by Magdalena Kosowska



