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Whprowadzenie

Przedsiebiorczo$¢ powszechnie rozumiana jest jako zdolnos¢ do podejmowa-
nia r6znych przedsiewzig¢, ktdra jest cechg ludzi aktywnych i energicznych, ujaw-
niajaca si¢ w réznym wieku. Psycholodzy kwalifikujg przedsi¢biorczo$¢ jako ceche
psychiczng, warunkujaca zdolno$¢ bycia dobrym przedsigbiorcg. Tak wigc osoba
przedsigbiorcza to taka, ktora osigga sukces w organizowaniu i prowadzeniu przed-
sigbiorstw — produkcyjnych Iub ushugowych. Jakkolwiek zdania naukowcow sg
podzielone w kwestii, czy nauczanie przedsigbiorczo$ci moze by¢ efektywne, to
oczywiste jest, ze ta cecha osobowos$ci poparta niezbedng wiedzg daje trudny do
przecenienia potencjat intelektualny i co wazne — sprawczy, tak istotny dla gospo-
darki'. Przedsigbiorczo$¢ mozna definiowaé jako specyficzne podejécie do zarza-
dzania polegajace na najlepszym wykorzystaniu zasobow?. Jest to klasyczne ujecie
wedlug P. Druckera. Przeciwstawne koncepcje traktowaty przedsiebiorczo$¢ jako
podejscie do zarzadzania polegajacego na tworzeniu lub wykorzystywaniu szansy
bez wzgledu na dysponowane zasoby. Wérdd wielu interpretacji przedsigbiorczo$ci
mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze podejécia: pierwsze, atrybutowe, w ktorym przed-
sigbiorczo$¢ rozumie si¢ jako zespot ludzkich cech zwigzanych miedzy innymi
z aktywnoscig, sktonnoscig do ryzyka i innowacyjnos$cia. Drugie podejscie, czynno-

Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski,

K. Zasiadly, PARP, Warszawa 2005, s. 9.

2 3. Kwiatkowski, Przedsiebiorczos¢ XXI wieku, W: Przedsigbiorczo$é i konkurencyjnosé,

red. J. Kotowicz-Jawor, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2001, s. 66.
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sciowe, w ktorym za punkt wyjscia przyjmuje si¢ uznanie przedsigbiorczosci za
dziatania zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej, zakladaniem
przedsigbiorstwa, z poszukiwaniem szans®.

W rozwazaniach nad przedsicbiorczos$cig F. Btawat podkresla koniecznosc
interdyscyplinarnego podejscia, poniewaz istotny jest na przyktad pierwiastek psy-
cho- i socjologiczny, a wigc cechy osobowosciowe przedsigbiorcy, jego zachowania
oraz spoteczny kontekst przedsiebiorczosci. Jak stusznie stwierdza: ,,Typowymi
aktami przedsigbiorczo$ci sg na przyktad zatozenie firmy i kierowanie jej rozwo-
jem. Przedsiebiorcze zachowanie si¢ jest jednak procesem, a nie jednorazowym
aktem™. Takie podejécie zawiera rowniez definicja przyjeta przez Global Entrepre-
neurship Monitor, zgodnie z ktorg oznacza ona dziatania podejmowane przez jed-
nostki, zespoty, jak rowniez firmy w celu zatozenia nowych firm lub rozwiniecia
dziatalno$ci juz istniejacych. Poprzez koncentracje uwagi na czynnikach wplywaja-
cych na poziom przedsiebiorczo$ci w danej gospodarce — od otoczenia instytucjo-
nalnego az do uwarunkowan spotecznych — mocno akcentowane jest znaczenie
indywidualnej motywacji (inicjatywy) i gospodarczej aktywnosci jednostek dla
dobrobytu catego spoteczenstwa’.

1. Postawy przedsigbiorcze studentow

W literaturze przedmiotu oprécz pojgcia przedsigbiorczo$¢ rozréznia si¢ po-
stawe wobec przedsi¢biorczosci/postawe przedsigbiorczg (entrepreneurial orienta-
tion), ktore rozumie si¢ jako ,,sktonno$¢ jednostki do angazowania si¢ w innowa-
cyjne, proaktywne i ryzykowne dziatania w celu podjecia nowego przedsiewzie-
cia”®. Definicja ta poszerzana jest o takie elementy, jak niezalezno$¢, agresywnosé
konkurencyjna i skutki zréznicowania kulturowego poszczegolnych krajow’. Przez
studentow przedsigbiorczos$¢ jest na ogot rozumiana do$é szeroko — jako zaradno$é
na rynku pracy (a wezesniej — jako umiejetno$¢ ptynnego wejscia na rynek).

® K. safin, Zarzgdzanie malq firmg, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wro-

claw 2003, s. 22-23.

* F Btawat, Przedsi¢biorca w teorii przedsigbiorczosci i praktyce matych firm, Gdanskie

Towarzystwo Naukowe, Seria Monografii nr 106, Gdansk 2003, s. 48.

* K Bactawski, Studium przedsiebiorczosci w Polsce w roku 2004, Fundacja Edukacyjna
Bachalski, Poznan 2005, s. 7. W badaniach GEM stosowane sa wskazniki umozliwiajace dokona-
nie ilociowe;j i jakosciowej charakterystyki przedsigbiorczosci w poszczegdlnych krajach, a takze
ustalenie ich pozycji rankingowej. Wskazniki te obejmuja: osoby starajace si¢ rozpocza¢ biznes,
poczatkujacych przedsigbiorcow, zaawansowanych przedsigbiorcow, przedsigbiorczosé z ko-
niecznosci, przedsigbiorczo$¢ firm.

®  G. Vinig, W Dorresteijn, Determinants of Entrepreneurial Orientation Among Students —
A Comparative Study of Dutch, Norwegian and Israeli Students, University of Amsterdam,
»Working Papers Series” 10.10.2007.

Ibidem.
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Ch.W. Scheiner, ktory bada przedsiebiorczos¢ studencka, twierdzi, ze fazg
start-up nalezy rozszerzy¢ o szczegdtowe rozpoznanie fazy poprzedzajgcej, czyli
faze pre-start-up®. Stad od pewnego czasu obserwuje si¢ zardéwno w literaturze
przedmiotu, jak i praktyce gospodarczej podejmowanie badan nad szeroko rozu-
miang przedsigbiorczos$cig ze szczegdlnym uwzglednieniem studentéw, ktorzy do-
piero zacznag podejmowac decyzje co do ich kariery w przysztosci. Podyktowane
jest to tym, ze takie czynniki, jak bezrobocie i gorsze mozliwosci kariery po utwo-
rzeniu firmy, do tej pory nie byty brane pod uwage, a moga mie¢ wptyw na podje-
cie decyzji zostania przedsiebiorcg. Jak podkreslajg studenci Uniwersytetu w Indo-
nezji: ,,z perspektywy studentow zatozenie nowej firmy jest skomplikowang decy-
zja z powodu wysokiej niepewnosci i postrzeganego ryzyka™. Stwierdzaja, ze
istotny wpltyw na postawy przedsi¢biorcze studentow miaty przede wszystkim takie
czynniki wewnetrzne, jak cechy osobowos$ci studentow. Mozna wyrézni¢ wiele
czynnikow zewnetrznych 1 wewnetrznych, ktore wspieraja przedsiebiorczo$¢ stu-
dentéw. Na podstawie badan przeprowadzonych w grupie 1000 studentow w Ho-
landii, Norwegii i Izraelu stwierdzono, ze postawy przedsiebiorcze studentow nie sg
determinowane przez cechy kulturowe poszczegélnych krajow. Co wiecej, ustalo-
no, ze ich postawy przedsigbiorcze rdznily si¢ istotnie od okreslonych w badaniach
Global Entrepreneurship Monitor w tych krajach.

Przeglad wynikow badan przeprowadzonych w wielu krajach dowodzi, ze
odsetek studentow wykazujacych aktywng postawe przedsicbiorcza rozni si¢
w poszczeg6lnych krajach dosé¢ istotnie. W Niemczech 44% studentéw mogloby
otworzy¢ firme, a 11% byto prawie pewnych co do tych planéw, w USA, Wielkiej
Brytanii i Irlandii odsetek przedsigbiorczych studentéw wynosit kolejno: 25%, 41%
i 34%". Zblizony odsetek studentéw w Norwegii (38%) zglaszat zamiar zatozenia
firmy po ukonczeniu studiow. Badania w grupie 200 studentow inzynierow prze-
prowadzone w Indiach wskazuja, ze wickszo$¢ z nich (76%) planuje zatozenie fir-
my w przysztosci, czesto po uzyskaniu pewnego doswiadczenia w firmie produk-
cyjnej*’. Zgodnie z danymi podanymi przez Global Entrepreneurship Monitor mez-
czyzni s3 bardziej aktywni od kobiet, nawet dwukrotnie. Mniejsza jest tez sama
liczba zaktadanych przez kobiety firm. W Niemczech znacznie mniej kobiet (29%)
niz me¢zezyzn gotowych jest zatozy¢ swoja firme, mimo ze stanowia one polowe

8 Ch.W. Scheiner, Fundamental Determinants of Entrepreneurial Behaviours, Grabels,

Wiesbaden 2009, s. 83.

°  D.P. Soetanto, H. Pribadi, G.A. Widyadana, Determinant Factors of Entrepreneurial In-
tention Among University Students, ,,The IUP Journal of Entrepreneurship Development” 2010,
vol. 7, nos 1, 2.

10 ch.w. Scheiner, op.cit.

1 Gs. Popli, D.N. Rao, A Study of Entrepreneurial Career of Engineering Students, Orien-
tal Bank of Commerce, ,,Working Paper Series”, March 29, 2010.
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populacji*?. Jak podkresla Ch.W. Scheiner, przedsiebiorstwa zaktadane przez kobie-
ty uznawane sa obecnie za jedno ze zrédel innowacji, wzrostu gospodarczego
1 tworzenia miejsc pracy. Sg one przedmiotem badan zwlaszcza w USA i1 Kanadzie,
gdzie ich liczba szybko ro$nie. Badania postaw studentow wobec przedsigbiorczo-
$ci przeprowadzone w Kanadzie potwierdzity wyrazne zréznicowanie ze wzgledu
na pte¢. Kobiety czgéciej stwierdzaly, ze przedsigbiorczo$¢ nie ma wpltywu na ich
osobowos$¢. Natomiast nie wystepuja roznice miedzy studentami i studentkami
w podejsciu do ryzyka®.

Wyniki badan nad postawami przedsiebiorczymi studentéw Uniwersytetu
w Tallinie* dostarczaja kolejnych informacji. 9,9% studentéw i 26,6% studentek
nigdy nie brato pod uwage¢ mozliwosci zalozenia przedsigbiorstwa po ukonczeniu
studiow. Gtoéwnymi barierami byly: brak pomyshu na firme (53%), brak wiedzy
(40%) oraz prawdopodobienstwo upadku firmy (39%). Studenci wskazywali
na takie cechy przedsigbiorczosci, jak: bycie samodzielnym, samorealizacja oraz
mozliwos¢ uzyskania wiekszych dochodéw — jako najistotniejsze czynniki stymulu-
jace che¢ bycia przedsiebiorcg. Studenci silnie zdeterminowani decyzjg o karierze
przedsigbiorcy decydowali sie na utworzenie firmy w najblizszej przysztosci,
W odréznieniu od studentdw stabo zmotywowanych, ktérzy odktadali tg decyzj¢ na
daleka przyszto$é. Przedsigbiorce cechuje, ich zdaniem, cheé osiagania celow, wia-
ra w siebie i uspotecznienie.

Przedstawione wyniki skonfrontowane z wynikami badan 125 studentéw In-
stytutu Ekonomii i Zarzadzania PWSZ w Lesznie, przeprowadzonych w 2010 roku,
wskazuja, ze duzy odsetek studentéw, w tym kobiet, planuje zalozenie przedsig-
biorstwa po ukonczeniu studiow. Punktem wyj$cia badania przedsigbiorczosci
w fazie pre-start-up jest — jak juz wspomniano — gotowo$¢ studentéw do zatozenia
firmy. Dominujaca czeg$¢ studentek, 43%, i 36% studentéw zatozy ja po zdobyciu
doswiadczenia zawodowego, a odpowiednio 7% i 18% planuje utworzy¢ przedsie-
biorstwo po ukonczeniu studidow, rownoczesnie 44% studentek oraz 3% studentow
jeszcze nie wie, czy zalozy firme. Sumujgc zatem, mozna stwierdzi¢, ze polowa
badanych studentek i 54% studentow podejmie dzialania przedsigbiorcze po stu-
diach w blizszej lub dalszej perspektywie. Nalezy doda¢, ze 1% kobiet i 3% mez-
czyzn juz zatozyto swoja firme.

12
13

Ch.W. Scheiner, op.cit., s. 87.
T.V. Menzles, H. Tatroff, The Propensity of Male vs. Female Students to Take Courses
and Degree Concentration in Entrepreneurship, ,,Journal of Small Business and Entrepreneur-
ship” 2006, vol. 19, iss. 2.

“ou. Venesaar, E. Kolbre, T. Piliste, Student’s Attitudes and Intentions toward Entrepre-
neurship at Tallinn University of Technology, ,,Tallinn University of Technology’s Working
Papers in Economics” 2006, no. 154.
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2. Rola panstwa i uczelni w ksztaltowaniu przedsiebiorczych postaw studentéw

Wspieranie przedsigbiorczosci, a takze ksztaltowanie postaw przedsiebior-
czych wérdéd roznych grup spotecznych jest jednym z celéw polityki panstwa.
W wielu krajach i osrodkach naukowych poszukuje si¢ sprawnych i efektywnych
metod pobudzania oraz aktywacji przedsigbiorczosci wérdd studentow réznych
kierunkéw'. W USA panuje przekonanie, Ze preferowanie przedsiebiorczoci
w zajeciach uczelnianych moze pomodc studentom w byciu niezaleznym i podej-
mowaniu innowacyjnych przedsigwzie¢ obcigzonych ryzykiem. Rozwoj jednostek
zwigzanych z transferem technologii powoduje, ze uniwersytety coraz czeSciej
dostrzegaja zalety przedsicbiorczosci. Istotnym zadaniem jest poszukiwanie sposo-
bu, w jaki wartos¢, jaka stanowi przedsigbiorczos¢, moze stac si¢ szeroko zintegro-
wana z kulturg uniwersytetu. ,,Przedsigbiorczo$¢ traktuje o planowaniu i zastoso-
waniu nowych idei i praktyk lub ulepszeniu dotychczasowych. W rosnagcym techno-
logicznym, naukowym i potgczonym $wiecie jako$¢ innowacji w wielkim wymia-
rze zalezy od przewodnictwa postepowego uczenia. Mocne fundamenty edukacyjne
pomagaja zapewnic, ze nowe idee bgdg efektywne 1 istotne. Poniewaz przedsigbior-
czo$¢ promuje, stosuje i nagradza innowacyjno$é, to musi by¢ skorelowana ze stu-
diowaniem™. Dla przyktadu, na Uniwersytecie Stanforda powotano Stanford
Technology Ventures Program (STVP), centrum przedsiebiorczosci wspolnie ze
School of Engineering, kursy Creativity & Innovation pomagaja studentom dostrzec
wymagania i przeszkody kreatywnosci indywidualnej oraz calej organizacji. Stu-
denci moga uczy¢ si¢ kreatywnosci na warsztatach, studiujac przypadki, projekty
grupowe, odbywajac wizyty w interesujacych jednostkach i uczestniczac w zaje-
ciach prowadzonych przez ekspertéw. ,,Filozofia Creativity & Solution polega na
uswiadomieniu, ze kazdy problem stwarza mozliwos$¢ kreatywnego rozwigzania.
Jest tym, co studenta zacheca do osiaggnigcia nowego podej$cia do kreatywnego
rozwigzania problemu w zréznicowanym $rodowisku™".

Podobnie w Holandii, w ramach programu rzadowego majacego na celu pro-
mocj¢ przedsiebiorczosci i zmiany spoteczenstwa w ,,spoteczenstwo przedsigbior-
cze”, studenci sg zachgcani do rozwijania umiejgtnosci przedsigbiorczych i postrze-

5 Studenci uczelni technicznych w Malezji, co wynika z badan, nadal uwazaja, Zze przed-

sigbiorczo$¢ lezy w profilu zainteresowan studentow zarzadzania, a nie kierunkow technicznych,
co powinno sktoni¢ wladze uczelni i kierunkow nieekonomicznych do wprowadzenia takich
zajeé. Zob. G.S. Popli, A Study of Enterpreneurial Orientation & Inclination for Entrepreneurial
Career of Management Students in India: An Empirical Analysis, http//ssrn.com/abstract-
1579905.

16 Entrepreneurship in American Higher Education, A Report from the Kauffman Panel on
Entrepreneurship Curriculum in Higher Education, http://ssm.com/abstract=1291290.

7 \bidem.
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gania przedsiebiorczosci jako mozliwosci kariery’®. Szczegélnie wazne — jak pisza
G. Segal, D. Borgia, i J. Schoenfeld — jest wspieranie przedsigbiorczosci przez uni-
wersytety, aby ,,obudzi¢ zainteresowanie przedsi¢biorczos$cig zarowno wsrdd stu-
dentek, jaki i studentow”®. Wskazuje si¢ przy tym, ze zgodnie z wynikami badan,
istotny jest wptyw czynnikow hamujacych zamiar bycia przedsigbiorca — wsrod
studentek zwlaszcza obawa przed ryzykiem finansowym, zbyt wielkie obcigzenie
praca, obawa przed niepowodzeniem. Autorzy podkreslaja rowniez, ze zwiazek
miedzy edukacja przedsiebiorczg a zaktadaniem firmy obejmuje obok fazy pre-
start-up takze fazg post-start-up.

Studenci ostatniego roku MBA w Delhi, ktorych poddano badaniom®, wska-
zali z kolei, ze wsrod czynnikow wplywajacych na ich postawy przedsiebiorcze,
obok zadowolenia i checi przewodzenia innymi ludZzmi, jest mozliwo$¢ wprowa-
dzania innowacyjnych rozwigzan do praktyki gospodarczej oraz che¢ sprostania
Wyzwaniu, jakim jest bycie przedsi¢cbiorca.

Gloéwne bariery przedsigbiorczo$ci w ich kraju to polityka panstwa i brak
srodkéw finansowych na utworzenie firmy. Dlatego oczekuje si¢ od rzadu opraco-
wania warunkow tatwego wejscia na rynek i odpowiedniego systemu finansowania
miodych przedsigbiorcéw oraz propagowania kultury przedsiebiorczo$ci wsrod
mtodych ludzi, w tym studentéw. Wskazuje sig, ze wickszos¢ instytutéw zarzadza-
nia w Indiach podj¢ta wiele inicjatyw promujacych przedsiebiorczo$é wérdd stu-
dentéw, na przyktad organizujg kluby rozwoju przedsiebiorczosci, ktore pokazuja
zalozenie przedsigbiorstwa jako cel zyciowy, oraz treningi przedsigbiorczo$ci.
Wickszo$¢ studentow zadeklarowata che¢ zatozenia firmy, wybraliby oni dziatal-
no$¢ przede wszystkim w branzy hotelarskiej, magazynowej, produkcyjnej, IT oraz
w infrastrukturze magazynowej. Interesujacy z tego punktu widzenia jest rowniez
program rozwoju przedsi¢biorczosci, dzigki ktéremu studenci pod okiem pracowni-
kow uczelni decyduja si¢ na zatozenie firmy, zamiast zatrudniaé si¢ u kogos™.

Interesujgce poznawczo sg wyniki badan przeprowadzonych wsrod 117 stu-
dentek biznesu w Dubaju?. Studentki te wykazaty znaczne zainteresowanie byciem
przedsigbiorcg i w zwigzku z tym uczestniczyly w specjalistycznym programie

8 1. Verheul, D. Longerbone, M. Van Ginkel, Determinants of Entrepreneurship in the

Netherlands, Accepted Paper Series, 24.11.20009.

19 Zob. G. Segal, D. Borgia, J. Schoenfeld, The Motivation to Become an Entrepreneur,

,International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research” 2005, vol. 11, iss. 1.

2 Zgodnie z wynikami badan, Indie sg drugim, po Tajlandii, najbardziej przedsigbiorczym

krajem $wiata.

2 H.S. Anant, Entrepreneurship (How to Get Started), http// ssm.com/abstract=1509411.
Badania byly czgécia ogdlnych badan przeprowadzonych migdzy innymi w Portugalii,
Hiszpanii, Niemczech, Austrii i Polsce. W Zjednoczonych Emiratach Arabskich studentki
stanowia 70% wszystkich studiujacych. Por. M. Gallant, S. Majumdar, D. Varadarajan, Outlook
of Female Students Towards Entrepreneurship — an Analysis of a Selection of Business Students
in Dubai.
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biznesowym. Wskazywaty konieczno$¢ wigkszego udziatu przedmiotu przedsie-
biorczo$¢ w programach studiéw biznesowych, regularnie $ledzity literature facho-
wa, potrafity zbudowaé biznesplan, braty udziat w tworzeniu firmy przez cztonkow
rodziny i mialy $wiadomo$¢ probleméw, z jakimi spotykaja si¢ przedsiebiorcy za-
ktadajacy firme (tabele 1 i 2).

Tabela 1

Postawy przedsi¢biorcze respondentek*

Zalety przedsigbiorczo$ci

Zdolnosci przedsigbiorcze

Kontakt z przedsigbiorczoscia

Wspbttworzy miejsca
pracy 4,11

Umiem zbudowac¢ biznesplan,
koncepcje biznesu 3,56

Regularnie czytam ksigz-

ki/artykuty o przedsigbiorczosci
291

Wspiera interes spoteczny
3,88

Rozumiem problemy przed-
sigbiorcy planujacego wejscie
na rynek 3,41

Towarzyszytam cztonkom
rodziny w zaktadaniu firmy
2,87

Decyduje o konkurencyj-
nosci gospodarki 3,81

Znam techniki wyszukiwania
tego, czego potrzebuje rynek
3,34

Nie powinnam zaktada¢ firmy,
jesli miatoby mi si¢ nie powiesé
2,75

Uwalnia potencjat osobi-
sty 3,77

Wiem, jak sfinansowa¢ po-
myst na nowy biznes 3,21

Towarzyszylam przyjaciotom
w zaktadaniu firmy 2,74

Przyczynia si¢ do wzrostu
w $wiecie biedy 3,64

Bytam wolnym strzelcem/sama
zatrudniatam si¢ 2,52

*Zastosowano pigciostopniows skalg: od 1 — catkowicie si¢ nie zgadzam, do 5 — catkowicie

si¢ zgadzam.

Zrédto: M. Gallant, S. Majumdar, D. Varadarajan, op.cit.

Tabela 2

Sposoby wzmacniania przez uniwersytety zainteresowania nowymi przedsiewzieciami*

Uniwersytet jako nauczyciel
Dostarcza studentom pomystdw na rozpoczecie nowego biznesu 4,17
Oferuje studia w zakresie przedsiebiorczosci — licencjackie i magisterskich 4,11
Organizuje konferencje lub warsztaty po§wigcone przedsigbiorczosci 3,97
Oferuje prace projektowe zwiazane z przedsigbiorczos$cia 3,87
Kreuje wicksza swiadomo$¢ przedsigbiorczosci jako kariery zyciowej 3,84
Uniwersytet jako promotor przedsigbiorczosci

Pozwala przedsigbiorstwom prowadzonym przez studentéw korzysta¢ z ustug 4,11
uczelni

Kontaktuje studentdow z sieciami potrzebnymi do zatozenia firmy 4,04
Kontaktuje przedsigbiorczych studentéw ze soba 4,03
Dostarcza studentom $rodki finansowe potrzebnych na starcie 3,90

*Zastosowano pigciostopniowa skale: od 1 — catkowicie si¢ nie zgadzam, do 5 — catkowicie

si¢ zgadzam.

Zrédto: M. Gallant, S. Majumdar, D. Varadarajan, op.cit.
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Z punktu widzenia poszukiwania sprawnych i efektywnych metod pobudzania
oraz aktywacji przedsigbiorczosci wsrdd studentow interesujgcym przyktadem sg
seminaria symulacji komputerowych. Jak wskazuja wyniki badan przeprowadzo-
nych wsrdd 2657 studentow i zatozycieli firm w Bawarii, ktorzy wzigli udziat tacz-
nie w 152 takich seminariach organizowanych przez uczelnie, seminaria symulacji
komputerowych sa polecang i innowacyjna metodg nauczania przedsigbiorczosci.
Uczestnicy w ciggu jednego lub dwoch weekendow uzyskiwali ,,motywujacy crash-
course w mysleniu przedsigbiorczym”. Zalety takich seminariow podkreslali
zwlaszcza studenci nauk przyrodniczych, dla ktorych przedsigbiorczos¢ jako taka
moze by¢ sensowng alternatywa, gdy muszg zdecydowac o karierze zyciowej, lub
moze stanowi¢ niezbedny zasob wiedzy o przedsigbiorstwie przydatny w pozniej-
szych relacjach z pracodawca®. Nalezy jednak dodaé, ze badania nad skutecznoscia
programéw i szkolen w zakresie przedsiebiorczos$ci wsrod studentow pokazaly, ze
wprowadzenie specjalnego programu dla studentéw college’u nie dato oczekiwa-
nych skutkéw: po pierwsze, wplyw na umiejetno$ci bycia przedsiebiorcg byt nie-
znaczny, a po drugie, wptyw programu edukacyjnego na decyzj¢ bycia przedsig-
biorcg byl nawet znaczaco ujemny?.

Podsumowanie

Kluczem budowy przewagi konkurencyjnej wspotczesnych gospodarek jest
przedsigbiorczo$¢, ktéora warunkuje wzrost gospodarczy, jest czynnikiem prze-
ksztatcen strukturalnych i spotecznych oraz stanowi istotny element rozwoju regio-
nu w wielu kontekstach i granicach. Ksztaltowanie odpowiednich postaw wsrod
poszczegbdlnych grup spotecznych, zwlaszcza studentdow, jest i powinno by¢ jednym
z celow polityki gospodarczej i edukacyjnej panstwa. Szczegélna rola przypada
réwniez uczelniom, ekonomicznym, jak i technicznym, w propagowaniu idei przed-
sigbiorczosci 1 $wiadomego wyboru jej jako kariery zyciowej, wartos$ci pracy na
wilasny rachunek, a przede wszystkim umiejetnosci zatozenia malej firmy i jej
utrzymania.

% Ch. Lendner, J. Hiibscher, Lerneffekte bei Griindern und Studenten durch Griindungsma-

nagement — Computersimulationen, Zeitschrift fiir KMU und Entrepreneurship 2009, Heft 3/4.

% H. Oosterbeek, M. Van Praag, A.l. Jsselstein, The Impact of Entrepreneurship Education
on Entrepreneurship Competencies and Intentions: An Evaluation of the Junior Achievement
Student Mini-Company Program, University of Amsterdam, ,,Working Paper Series”, 18.08.2008.
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ENTREPRENEURSHIP AND STUDENTS’ ENTREPRENEURIAL
ORIENTATION SELECTED ASPECTS
Summary
Entrepreneurship is a source of competition in the market economy. Important
meaning plays entrepreneurial orientation, especially among the students. In the paper

selected theoretical and empirical aspects of these problems are presented.

Translated by Teresa Luczka



