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ROLA WYBRANYCH DETERMINANT
W KSZTALTOWANIU POSTAW PREPRZEDSIEBIORCZYCH

Whprowadzenie

Ostatnia dekada dwudziestego wieku i pierwsze lata nowego stulecia upltywaja
pod znakiem przemian, ktérych zasieg i skala nie majg precedensu. Procesy trans-
formacji ustrojowej obejmujace kraje Europy Srodkowej i Wschodniej zepchnety
model gospodarki centralnie planowanej na margines. Globalizacja i internacjonali-
zacja gwaltownie przyspieszyly, a uklad sit w globalnej gospodarce zaczyna si¢
zmienia¢, odzwierciedlajac rosngca role Chin i innych krajow (grupa BRIC — Bra-
zylia, Rosja, Indie, Chiny) o wysokim potencjale wzrostowym. Wiodace gospodarki
konca dwudziestego wieku zmagaja si¢ z problemami nadmiernego zadtluzenia,
rachitycznego wzrostu gospodarczego i rosngcego bezrobocia. O ile rywalizacja
miedzy systemami gospodarki rynkowej i gospodarki centralnie planowanej zostata
bezsprzecznie rozstrzygnigta na korzyS¢ tej pierwszej, o tyle aktualne pozostaje
pytanie: jaka gospodarka rynkowa pozwoli sprosta¢ wyzwaniom dwudziestego
pierwszego wieku?

Rozwoj gospodarek kapitalistycznych po drugiej wojnie $wiatowej przebiegat
w gruncie rzeczy zgodnie z opinig sformutowana przez J.A. Schumpetera®, ktory
podkreslat, ze wielkie korporacje bedg stanowié¢ trzon rozwojowy gospodarki, stop-
niowo wypierajac mate i §rednie przedsigbiorstwa. Ten poglad na rozwdj gospodar-
ki kapitalistycznej zaczat ulega¢ zmianie dopiero w koncu lat 70., wraz z opubliko-
waniem wynikéw badan wskazujacych na fakt, ze firmy z sektora matych i §rednich
przedsiebiorstw (MSP) sa istotnym kreatorem miejsc pracy i bynajmniej nie ulegaja

1 J.A. schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, WN PWN, Warszawa 1995.
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postepujacej marginalizacji>. W ostatnich dwéch dekadach dwudziestego wieku
zaczeto po$wigcaé coraz wigcej uwagi rosnacej roli sektora MSP oraz problematyce
przedsigbiorczosci®. Przeksztatcenia zachodzace na przetomie wickéw w gospodar-
kach krajow rozwinigtych coraz czesciej interpretuje si¢ jako wynik procesu prze-
chodzenia od schumpeterowskiej gospodarki menedzerskiej (managed economy) do
gospodarki przedsigbiorczej (entrepreneurial economy). D.B Audretsch i A.R Thu-
rik widza w tym przejsciu szanse na ograniczenie problemu bezrobocia®. Ci sami
autorzy okreslajg tez 14 obszarow, w ktorych dokonuja si¢ zmiany kluczowe dla
transformacji gospodarki menedzerskiej w przedsigbiorczg. Wspolnym watkiem dla
nich wszystkich jest rosngca rola nowych, matych przedsi¢biorstw nadajacych go-
spodarce przedsigbiorczej whasciwy jej dynamizm?®. Jesli wspomniany proces trans-
formacji jest udang diagnoza etiologii zmian zachodzacych we wspotczesnych go-
spodarkach, to procesom tworzenia nowych firm nalezy po$wigci¢ znacznie wiecej
uwagi niz do tej pory.

Stad wilasnie wynika cel gtdowny niniejszego opracowania, a jest nim proba
analizy postaw preprzedsigbiorczych oraz okre$lenia istotnosci wybranych determi-
nant tych postaw®. Probie tej towarzyszy zwiezle przedstawienie pojecia preprzed-
sigbiorczosci i jego miejsca w badaniach nad przedsigbiorczos$cia. Na gruncie pol-
skim praktycznie nie prowadzono dotad badan nad preprzedsigbiorczoscia, a jedy-
nymi badaniami, w ktérych na marginesie przewija si¢ problematyka preprzedsig-
biorczosci, pozostaje polska edycja Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
z 2004 roku.

1. Miejsce preprzedsigbiorczosci we wspolczesnym paradygmacie przedsie-
biorczosci

Preprzedsiebiorczo$¢ jest nowym pojeciem w polskiej literaturze po§wigconej
badaniom nad przedsi¢biorczoscia. Termin ten jest polskim odpowiednikiem tego,
co w literaturze anglojezycznej wystepuje pod nazwa nascent entrepreneurship,

Por. P. Dominiak, Sektor MSP we wspolczesnej gospodarce, WN PWN, Warszawa 2005.
W niniejszym tekscie rozwazania nad przedsigbiorczo$cig skupiajg si¢ wokot najbardziej
tradycyjnego rozumienia tego pojecia, zwigzanego z SChumpeterowska innowacyjnoscia
i knightowskim dziataniem w warunkach niepewnosci w celu osiagniecia zysku.
*  D.B. Audretsch, A.R. Thurik, Capitalism and Democracy in the 21st Century: from the
Managed to the Entrepreneurial Economy, ,,Journal of Evolutionary Economics” 2000, no. 10,
s. 17-34.

> D.B. Audretsch, A.R. Thurik, What is New about the New Economy: Sources of Growth
in the Managed and Entrepreneurial Economies, ,,Industrial and Corporate Change” 2001, no.
10, s. 267-315.
Praca naukowa finansowana ze $rodkoéw na nauke w latach 2010-2011 jako projekt ba-
dawczy.
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uzyta po raz pierwszy w potowie lat 90. przez P. Reynoldsa. Prace Reynoldsa, a
takze innych badaczy, takich jak na przyktad W.B. Gartner czy M.P. Bhave, akcen-
tuja koniecznos¢ podejscia procesowego do problematyki przedsigbiorczosci i two-
rzenia firmy’. Oznacza to w praktyce postulat przeorientowania badan nad przed-
sigbiorczo$cig i odej$cia na przyktad od analizowania cech charakteryzujacych
przedsiebiorce prowadzacego wtasna firme na rzecz skupienia si¢ na analizie proce-
sow zalozycielskich, realizowanych przez rodzacych si¢ przedsigbiorcow — pre-
przedsiebiorcow. Ich miejsce w procesie tworzenia nowych firm dobrze ilustruje
rysunek 1, zaczerpnigty z badan zrealizowanych w ramach PSED (Panel Study of
Entrepreneurial Dynamics).

Kontekst spoleczny, ekonomiczny i polityczny

_ Wzrost
Populacja /7 Preprzedsichiorcy firmy

dorostych

Narodziny

Trwanie

| Proces zatozycielski

E firmy

Populacja Rezygnacja
firm

| Preintraprzedsiebiorcy

Rys. 1. Koncepcja badan PSED

Zrédto: Panel Study of Entrepreneurial Dynamics: Study Design, Conceptual Overview,
http://www.clemson.edu/centers-institutes/spiro/psed/design/index.html, 5.06.2010.

Proces zatozycielski przebiega w szeroko pojetym kontekscie spotecznym,
ekonomicznym i politycznym, a jest inicjowany przez preprzedsi¢gbiorcow lub pre-
intraprzedsiebiorcow. Jego poczatek jest wyznaczany poprzez podjgcie konkretnych
dziatan zmierzajacych do zatozenia firmy, a koniec nastepuje w momencie narodzin
firmy® lub w skutek rezygnacji z dalszych dziatan. Opisane podejécie jest wykorzy-
stywane w metodyce prowadzenia licznych badan, takich jak PSED, PSED II (oraz

T MP. Bhave, A process model of entrepreneurial venture creation, ,,Journal of Business

Venturing” 1994, vol. 9, s. 223-242.
W tym miejscu zazwyczaj zaczynaja si¢ badania nad przedsigbiorczoécia — ich przedmio-
tem jest przedsigbiorca rozumiany jako wlasciciel/menedzer matej firmy.
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ich odpowiedniki realizowane w krajach innych niz USA) czy GEM. Uzasadnie-
niem rosngcej popularno$ci tego podejscia jest fakt, ze pozwala ono przezwycigzyé
typowe mankamenty dotychczasowych badan nad fenomenem tworzenia nowych
firm?®,

Decyzja o rozpoczeciu procesu zatozycielskiego jest wynikowa oddziatywania
wielu czynnikow. Implikuje to konieczno$¢ ich identyfikacji i okreslenia, na ile sa
one istotne dla pomyslnego zakonczenia procesu zalozycielskiego — powstania
nowej firmy. Nalezy zaklada¢, ze sg wsérdd nich miedzy innymi cechy osobowe
preprzedsigbiorcy i wlasciwe mu postawy, jego kompetencje oraz ogdlny kontekst
sytuacyjny. Jesli determinanty procesu zatozycielskiego majg wptyw nie tylko na
jego inicjacje, ale i jego cechy jakosciowe, dlugos¢, intensywno$¢ oraz skutecznosc,
to badanie tych determinant moze postuzy¢ do aktywnego ksztattowania populacji
preprzedsigbiorcow, ktore z kolei sprawi, Ze stopa niepowodzen w procesach zalo-
zycielskich mogta by¢ mozliwie jak najnizsza.

2. Determinanty preprzedsiebiorczosci — ujecie teoretyczne

Powiazanie statusu preprzedsigbiorcy z szeroko rozumianymi uwarunkowa-
niami spotecznymi, ekonomicznymi i politycznymi sprawia, ze lista potencjalnych
determinant tego statusu jest dluga. Co wigcej, okreslenie istotnosci poszczegdlnych
czynnikow wymaga dokonywania poréwnan mi¢dzynarodowych. Trzeba tez pa-
mietaé, ze rozdzielenie wptywu poszczegdlnych rodzajow uwarunkowan jest co
najmniej problematyczne. Na potrzeby niniejszego opracowania oméwione zostang
osobowe determinanty preprzedsigbiorczoscei. Do tych najczgsciej badanych nalezy
zaliczy¢ posiadanie kapitatu ludzkiego, spotecznego i1 finansowego, motywacje
i percepcje, jak rowniez pte¢, wiek, stan cywilny i wielko$¢ rodziny.

Wisrod zmiennych okreslajacych kapitat ludzki najczgsciej wymienia si¢ wy-
ksztatcenie, do§wiadczenie w rozpoczynaniu wiasnej dziatalnosci'®, doswiadczenie
menedzerskie, do$wiadczenie zawodowe oraz pewno$¢ siebie (self-efficacy).

°  Pp. Davidsson, Nascent Entrepreneurship, ,,Foundations and Trends in Entrepreneurship”

2006, vol. 2, no. 1.

Preprzedsigbiorca nie musi by¢ nowicjuszem — status ten nie odwotuje si¢ bowiem do

przesztych doswiadczen, ale do aktualnie podejmowanych dziatan zmierzajacych do zalozenia
firmy (niekoniecznie pierwszej, ale takze kazdej kolejne;j).
1 Pojecie self-efficacy zostato po raz pierwszy sformutowane przez A. Bandure w 1982 r.
Pewnos$¢ siebie jest tu rozumiana jako subiektywne przekonanie danej osoby, ze posiada wystar-
czajgce umiejetnoscei, wiedze itp., by zrealizowaé dane zadanie — w tym przypadku, by zalozy¢
wiasna firm¢. Wigcej na ten temat w: C.C. Chen, P.G. Green, A. Crick, Does entrepreneurial self-
efficacy distinguish entrepreneurs from managers?, ,,JJournal of Business Venturing” 1998, vol.
13, s. 295-316.
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Wyksztalcenie generalnie zwigksza sktonnos¢ do zakladania wtasnej firmy,
cho¢ zalezno$¢ ta w $wietle niektorych badan nie jest liniowa. Wyniki badan
w Niemczech pokazujg na przyktad, ze sktonno$¢ ta ro$nie wraz z wyksztalceniem,
ale jedynie do pewnego poziomu. W rezultacie osoby z wyzszym wyksztalceniem
charakteryzuja si¢ mniejsza sktonnoscig do stawania si¢ preprzedsigbiorcami niz
osoby z wyksztalceniem $rednim'?. Mozna to thimaczy¢ innymi dostepnymi opcja-
mi wyboru Kariery w przypadku tych pierwszych, co moze obniza¢ w ich oczach
atrakcyjno$¢ wyboru ,,Sciezki przedsigbiorczej”.

Doswiadczenie menedzerskie i zawodowe z reguty nie stanowig silnego bodz-
ca do rozpoczecia procesu zalozycielskiego. Inaczej jest w przypadku do§wiadcze-
nia w zaktadaniu wiasnej firmy, ktore zazwyczaj sprzyja podejmowaniu kolejnych
prob zostania przedsigbiorca™. Pewnos¢ siebie jest bardzo istotnym elementem
ksztattujacym intencje przedsiebiorcze, mozna zatem domniemywac, ze bedzie ona
charakteryzowa¢ preprzedsigbiorcow w stopniu wigkszym niz w przypadku innych
0sob. Dostepne wyniki badan zdaja si¢ w petni potwierdzaé te sugestie™.

Rola kapitatu spotecznego w stawaniu si¢ preprzedsigbiorca budzi wigcej
kontrowersji. Z jednej strony prowadzenie wlasnej firmy przez rodzicéw badz
(W mniejszym stopniu) znajomych sprzyja osigganiu Statusu preprzedsigbiorcy,
co pokazujg wyniki GEM i innych badan'. Z drugiej strony P. Davidsson przywo-
huje wyniki badan w USA, w ktorych wspomniane zaleznosci sg badz stabe, badz
W ogdble nie istnieja'®. Pojawiaja sie tez watpliwosci co do rozgraniczenia miedzy
kapitatem spotecznym i ludzkim'’. Co wiecej, rola kapitatu spotecznego nie thuma-
czy nadreprezentacji imigrantow i bylych emigrantéw w populacji preprzedsigbior-
cow (nie tylko nie thumaczy, ale wrecz ukazuje sprzecznosc).

Dostep do kapitatu finansowego jest niewatpliwie wazny dla funkcjonowania
firmy, jednak nie wydaje si¢ istotng determinantg inicjacji procesow zatozyciel-
skich. W niektorych badaniach osiaganie wysokich dochodéw zwigksza sktonnosé
do dziatan preprzedsiebiorczych'®, ale bywa tez przeciwnie: wicksza sktonno$é
wystepuje u 0s6b o dochodach mniej niz przecigtnych. By¢ moze relacja miedzy
kapitatem finansowym a preprzedsigbiorczoscig przypomina liter¢ U, nalezy jednak

2 Wagner, Nascent Entrepreneurs, 1ZA DP no. 1293, Forschungstinstitut zur Zukunft

der Arbeit, Bonn 2004.

3 p. Davidsson, B. Honig, The role of social and human capital among nascent entrepre-
neurs, ,.,Journal of Business Venturing” 2003, vol. 18, no. 3, s. 301-331.

14" ¢c.Cc. Chen, P.G. Green, A. Crick, op.cit.

> F. Delmar, P. Davidsson, Where do they come from? Prevalence and characteristics
of nascent entrepreneurs, ,,Entrepreneurship and Regional Development” 2000, no. 12, s. 1-23.

% p, Davidsson, op.cit.

o Przyktadem moze by¢ praca w firmie nalezacej do rodzicow. Mozna tu moéwic
0 budowaniu kapitatu spotecznego, ale jednoczes$nie nie sposob zaprzeczy¢, ze ten rodzaj do-
$wiadczenia buduje tez kapitat ludzki.

8 £ Delmar, P. Davidsson, op.cit., s. 1-23.



Rola wybranych determinant w ksztaltowaniu postaw preprzedsigbiorczych 289

bra¢ pod uwage takze rézne typy motywacji preprzedsigbiorcow™®. Sposob postrze-
gania rzeczywisto$ci, mniejsza obawa przed porazka czy poszukiwanie sposobnosci
do uruchomienia wiasnej firmy rowniez wyrdzniajg preprzedsigbiorcow na tle in-
nych. Szczegélnie interesujace w tym wzgledzie wydajg si¢ wyniki badan
N.M. Cartera i innych dotyczace czynnikéw wyboru $ciezki kariery®.

Nadreprezentacja mezczyzn wsrod preprzedsigbiorcow jest niezaprzeczalnym
faktem; czgsto rowniez w odniesieniu do wieku formutuje si¢ teze, ze istnieje prze-
dziat wiekowy szczegdlnie sprzyjajacy preprzedsigbiorczosci (okoto 25-34 lat)*.
W $wietle obecnych badan pozostale czynniki majg raczej watpliwy zwigzek
Z preprzedsigbiorczoscig.

3. Analiza preprzedsi¢biorczych postaw studentow WZIE PG

W ramach badan postaw preprzedsigbiorczych przeprowadzonych na Wydzia-
le Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej przebadano tacznie 353 studen-
tow pierwszego roku studiow pierwszego stopnia. W badanej probie zidentyfiko-
wano 6 przedsigbiorcow i 23 preprzedsigbiorcow. Struktura badanej proby pokaza-
na jest na rysunku 1.

2%

B Przedsiebiorcy
Preprzedsiebiorcy

B Pozostali

Rys. 1. Struktura badanej proby (n = 353)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Y Tak jak w przypadku przedsigbiorcoéw, mozna je podzieli¢ na pozytywne (wynikajace

z czynnikow typu pull) oraz negatywne (czynniki push).

2 NM. Carter, W.B. Gartner, K.G. Shaver, E.J. Gatewood, The career reasons of nascent
entrepreneurs, ,,Journal of Business Venturing” 2003, vol. 18, s. 13-29.

2L £ Delmar, P. Davidsson, op.cit.
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Wspomniana nadreprezentacja mezczyzn wsrod preprzedsicbiorcow potwier-
dzita sie, co wida¢ w analizie struktury proby ze wzgledu na pte¢ przedstawionej
w tabeli 1. Cho¢ proba jest zdominowana przez kobiety, stanowigce de facto dwie
trzecie respondentow, to jednak mezczyzni stanowia ponad 80% preprzedsigbior-
cOw. Jest to znaczaca dysproporcja.

Tabela 1
Rozktad badanej proby ze wzgledu na pte¢ [%)]
Kobiety MezczyZni
Przedsigbiorcy 50 50
Preprzedsigbiorcy 17 83
Pozostali 67 33
Ogodtem 63 37

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Przedmiotem badania byt migdzy innymi tak zwany wrodzony kapitat spo-
teczny®, za ktérego miare uznaje si¢ kontakty z przedsiebiorcami (na gruncie ro-
dzinnym lub towarzyskim) oraz do§wiadczenie w pomaganiu w prowadzeniu firmy.
Dane zamieszczone w tabeli 2 wyraznie pokazuja, ze znajomo$¢ z osobg prowadza-
cg wlasng firme sprzyja przedsigbiorczosci. I tak na przyktad jedynie 4% preprzed-
sigbiorcéw nie znato nikogo, kto prowadzi wlasng firme; wérod przedsiebiorcow
nie byto ani jednej takiej osoby.

Tabela 2
Wrodzony kapital spoteczny — uwiktanie w kontekst przedsigbiorczy [%]

Przedsigbiorcy | Preprzedsigbiorcy Pozostali

Czlonek mojej bliskiej rodziny jest

67 52 35
przedsigbiorcy
Moj dobry znajomy jest przedsiebiorca 33 61 45
Ni blizej nik kto jest d-
ie znam blizej nikogo, kto jest prze 0 4 23

sigbiorcg

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan.

Ze wzgledu na mlody wiek respondentéw mozna przyjac, ze nabyty kapitat jest relatyw-
nie niewielki. To samo zalozenie mozna uczyni¢ w odniesieniu do elementéw kapitatu ludzkiego,
z wyjatkiem self-efficacy.
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Podobnie ksztaltujg si¢ wyniki, jesli chodzi o pomoc w prowadzeniu firmy:
doswiadczeniami w tym wzgledzie legitymuje si¢ ponad 80% przedsigbiorcow
i ponad potowa preprzedsigbiorcow, wobec zaledwie 22% pozostatych responden-
tow. Pokazane jest to w tabela 2. Nie ma watpliwosci, ze w przypadku studentéw
WZIE PG wrodzony kapitat spoteczny ma duze znaczenie dla powstawania postaw
preprzedsigbiorczych.

Tabela 3
Wrodzony kapitat spoteczny — zaangazowanie w pomoc przy prowadzeniu firmy [%]
Nie dotyczy Tak Nie
Przedsigbiorcy 0 83 17
Preprzedsigbiorcy 4 57 39
Pozostali 17 22 61

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Jedynym elementem kapitatu ludzkiego przebadanym w ramach opisywanych
badan byta pewno$¢ siebie (self-efficacy). Co zaskakujace, w $wietle innych zna-
nych badan studenci przypisani do kategorii preprzedsigbiorcow legitymowali si¢ ta
cechg tylko troche czgéciej niz inni, co pokazano na rysunku 2. Pewnym wytluma-
czeniem moze by¢ tu fakt, ze pewnos¢ siebie byta badana w odniesieniu do ukon-
czenia studiow, a nie zatozenia wiasnej firmy. Mankament ten zostanie usuniety
w kolejnych badaniach.

Przedsiebiorcy 57%
Preprzedsiebiorcy 709
Pozostali 57 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rys. 2. Pewno$¢ siebie (self-efficacy) w badanych kategoriach studentow

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Podsumowanie

Liczne opracowania zajmujg si¢ problemami przetrwania firmy i jej wzrostu.
Przyjmuje sig, ze przetrwanie i wzrost zalezg od wielu czynnikdéw, w tym takze od
cech, postaw i kompetencji przedsiebiorcy. Mozna jednak zaktada¢, ze dziatania
przedsigbiorcy po uruchomieniu dziatalnoéci sg pochodna jego cech, postaw oraz
kompleksowo rozumianego kontekstu, w ktorym przyszto mu prowadzi¢ proces
zatozycielski. Dopiero p6zniej otoczenie biznesowe, dostepnos¢ zrodet finansowa-
nia i inne czynniki bedg oddziatywaé na firme, nadajac jej pewne ,,cechy nabyte”,
ktére bedg eliminowac ,,cechy wrodzone” lub z nimi wspotegzystowaé. Warto za-
tem przesung¢ srodek ciezkosci badan nad przedsigbiorczo$cig w kierunku preprze-
dsigbiorczosci 1 procesu zatozycielskiego.

Zaprezentowane badania studentow WZiE PG pokazuja role wybranych de-
terminant w ksztaltowaniu postaw preprzedsicbiorczych, a ich kontynuacja pozwoli
miedzy innymi na okreslenie sity oddziatywania edukacji przedsiebiorczej na pre-
przedsiebiorczos¢ wsrdd studentow.

THE ROLE OF SELECTED DETERMINANTS
IN SHAPING NASCENT ENTREPRENEURIAL ATTITUDES

Summary

The shift from managed to entrepreneurial economy results — among others — in
the increasing importance of new venture creations. The focus on new venture creations
leads to broadening the paradigm of entrepreneurship by the notion of nascent entrepre-
neurship, which is explained in this paper. In addition to that, the main personal deter-
minants of nascent entrepreneurship status are briefly discussed. The empirical part
of the paper presents the results of research on nascent entrepreneurs among the stu-
dents of Faculty of Management and Economics, Gdansk University of Technology.

Translated by Krzysztof Zieba



