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Whprowadzenie

Istnienie matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) na rynku jest bardzo waz-
nym elementem szczegdlnie w rozwoju obszaréw wiejskich. Mikro, mate i $rednie
przedsigbiorstwa to zwykle firmy rodzinne, wchodzace na rynek, ktérych powstanie
jest zaledwie poczatkiem sukcesu, a takze zderzeniem si¢ z rzeczywistoscia,
w ktorej istniejg wigksze firmy, majace juz tradycje i renome. Rosngca liczba
przedsigbiorstw w danym rejonie kreuje zjawisko konkurencji. Konkurencja zas jest
motorem napedowym wspotzawodniczacych przedsigbiorstw. Wptywa na rozwdj
firmy, wymusza na przedsigbiorcach poszukiwanie informacji o trendach ekono-
micznych, upodobaniach i preferencjach klientdw, ich sytuacji materialno-
ekonomicznej, jak i rowniez sytuacji w kraju. Cheac osiagna¢ sukces w rozwoju
przedsigwzigcia, polscy przedsiebiorcy muszg by¢ elastyczni, musza cechowac si¢
obiektywnym spojrzeniem na rynek i nie moga ulega¢ emocjom.

Istnieje jeszcze jeden czynnik warunkujacy osiggni¢cie zamierzonego celu.
Jest nim innowacyjnos¢. Definicja innowacyjno$ci zamieszczona w StownikU jezyka
polskiego brzmi: ,,wprowadzanie czego$ nowego, nowo$¢, nowatorstwo, reforma”.
Proces aplikowania innowacyjnych rozwiazan i technologii w firmie moze na po-
czatku dziatalnosci wydawac¢ si¢ trudny. W miare jednak zapoznawania si¢ z inn0-
wacjami i wdrazania ich w zycie, beda one nastrgczaty coraz mniej problemow.

Decyzja o wdrozeniu innowacji zwigzana jest z wiekiem i wyksztatceniem
przedsigbiorcy. To ludzie miodzi chetniej wprowadzajg innowacyjne rozwigzania,
podejmuja nowatorskie pomysty. A takze im czlowiek jest bardziej wyksztatcony,
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tym lepiej radzi sobie z nowymi wyzwaniami, jest bardziej otwarty na rézne sposo-
by rozwigzania trudnosci.

Dzigki praktycznemu zastosowaniu mysli innowacyjnej (nowoczesne maszy-
ny, innowacyjne rozwiazania, niekonwencjonalne strategie dzialania) przedsiebior-
stwo ma wigksze szanse na pozyskanie nowych klientow. Poprzez stosowanie in-
nowacji mate i Srednie przedsigbiorstwa stabilizuja pozycje na rynku i moga konku-
rowaé z innymi jednostkami. Innowacyjno$¢ niejako jest kartg przetargowa mogaca
zadecydowaé o powodzeniu i rozwoju sektora MSP.

Poczatkow teorii innowacyjnosci nalezy szukaé w pracach R. Cantillona
juz w 1730 roku. J.B. Say postrzegal innowacyjno$¢ i przedsigbiorczos¢ jako
czynniki decydujace o dobrobycie spoteczenstwa'. Teoria ta zostala rozwinieta
przez J. Schumpetera, ktory twierdzil, ze dzigki wynalazkom zmienia si¢ Zycie
gospodarcze.

Nalezy zaznaczy¢, ze mozliwosci rozwoju tych przedsigbiorstw oraz wprowa-
dzenia przez nich innowacji na obszarach wiejskich sag uwarunkowane wieloma
czynnikami, zalezg gtownie od infrastruktury, zamoznosci ludnos$ci, aktywnosci
samorzadow lokalnych oraz pomocy réznych instytuciji’.

1. Metodyka badan

Celem badan byto zdiagnozowanie zjawiska innowacyjnos$ci w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach na terenach wiejskich w powiecie olsztynskim. Badania
zostaty przeprowadzone w 2010 roku w 65 przedsiebiorstwach dobranych w sposob
losowy. Ich podmiotem byta grupa przedsigbiorcéw zajmujacych si¢ dziatalnos$cia
rolnicza, pozarolniczg i agroturystyczng. Zastosowano metode wywiadu $srodowi-
skowego wraz z kwestionariuszem ankiety, ktory zawieral pytania otwarte i za-
mknigte. Uzyskane wyniki przedstawiono w formie tabelaryczne;.

2. Wyniki badan i ich analiza
Za tworcg teorii innowacyjnosci (teorii podazowej) uznaje si¢ J. Schumpetera.

Opracowat on nastepujace zatozenia teorii innowacyjnosci’:
— przedsigbiorcy to wynalazcy, ktorymi kieruje motyw poznawczy,

! R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-

szawa 2008, s. 143.

A. Ortowska, Uwarunkowania rozwoju pozarolniczej przedsigbiorczosci gospodarczej

na obszarach wiejskich, ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiz-
nesu” 2009, t. 11, z. 4, s. 234-239.

®  R. Bartkowiak, op.cit., s. 150.
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przywodca to osoba wprowadzajaca wynalazki do praktyki,

innowacje to nowe produkty, nowe technologie, formy organizacji i meto-
dy finansowania,

przywddcy wprowadzajacy innowacje to pionierzy, ktérymi kieruje pasja
tworzenia, walki i zwycigstwa,

dzigki innowacjom przedsigbiorstwa osiagaja przewage rynkowa i zysk.

Teoria innowacyjno$ci byla przedmiotem zainteresowan R.R. Nelsona
i S.G. Wintera. Twierdzili oni, ze:

przedsigbiorcy muszg wprowadza¢ innowacje, zeby osiggnaé sukces ryn-
kowy,

przedsigbiorcy najczesciej imituja innowacje, poniewaz nie s3 w stanie
opracowac ich sami,

poprzez innowacje rynek opanowujg oligopole,

oligopole wprowadzajg innowacje na rynek.

Inna teoria innowacyjnosci byta opracowana przez J. Schnooklera w 1966
roku. Autor dowodzit, ze zrodtem innowacji jest popyt, czyli o ich zaistnieniu de-
cyduje rynek®.

Z przeprowadzonych badan wynika ze najwigksza grupa respondentow
(23,1%) w celu poprawy optacalnosci produkcji i podwyzszenia stopnia innowacyj-
nos$ci produkcji zakupita nowoczesny sprzet, ktory pozwolit usprawni¢ proces pro-
dukcyjny (tabela 1).

Tabela 1

Instrumenty poprawy optacalno$ci i podwyzszenia poziomu innowacyjnosci produkcji

stosowane w przedsi¢biorstwie

Wyszczegblnienie n Respondenci [%]
Nowoczesne technologie 8 12,3
Zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen 11 16,9
Zakup nowoczesnego sprzgtu 15 23,1
Budowa i modernizacja 10 15,4
Nowoczesne wyposazenie 4 6,2
Zwigkszenie produkcji 8 12,3
Doskonalenie wlasnych pomystow 5 7,7
Poszerzenie asortymentu 3 46
Automatyzacja produkcji 1 15
Razem 65 100

Zrodlo: opracowanie wilasne.

4

Ibidem, s. 152.
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Druga grupe stanowili przedsigbiorcy (16,9%), ktorzy twierdzili, ze nowocze-
sne maszyny i urzadzenia sag w stanie doprowadzi¢ do podwyzszenia poziomu pro-
dukcji. Wynik ten jest potwierdzeniem zatozenia teorii innowacyjnosci, poniewaz
takze wspolczesnie za innowacje uwaza si¢ nowe produkty.

Kolejna pod wzgledem wielkosci grupe respondentéw (15,4%) stanowily te
osoby, ktorych zdaniem modernizacja biezacej bazy produkcyjnej i budowa nowo-
czesnych obiektéw pozwoli na wdrozenie innowacyjnosci i maksymalizacj¢ zysku
z produkgiji (tabela 1). Wskazane w innych odpowiedziach takie czynniki, jak intro-
dukcja nowoczesnych technologii, zwiekszenie produkcji, doskonalenie stanu fak-
tycznego przedsiebiorstwa, rowniez prowadza do uzyskania innowacyjnych roz-
wigzan i szybszego wejscia na rynek. Przedstawione wyniki dowodzg catkowitego
potwierdzenia teorii innowacyjnosci J. Schumpetera, R.R. Nelsona i S.G. Wintera
oraz J. Schmooklera.

Jak podano w tabeli 2, najwigcej respondentow (36,9%) opowiedziato si¢ za
uczestnictwem w kursach i szkoleniach, ktére umozliwiaja zdobycie wiedzy wyko-
rzystywanej przez przedsigbiorcow w praktyce. Szkolenia z zakresu wdrazania
nowych technologii i rozwigzan w produkcji czesto organizowane sg przez osrodki
doradztwa rolniczego, zrzeszenia i jednostki naukowe, ktorych celem jest przekaza-
nie merytorycznej wiedzy przedsi¢biorcom.

) Tabela 2

Zrbdha informacji pomocnych w ich wdrozeniu
Wyszczegolnienie n Respondenci [%]
Fachowa prasa i literatura 10 15,3
Kursy i szkolenia 24 36,9
Praktyka 5 1,7
Udziat w wystawach i seminariach 7 10,7
Wymiana do§wiadczen 6 9,2
Wyjazdy zagraniczne 3 4,6
Samoksztatcenie 10 15,3
Razem 65 100

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Duza grupa badanych (stanowiaca 15,3% respondentéw) stwierdzita, ze zdoby-
wa wiedze z zakresu wdrazania nowych informacji poprzez samoksztatcenie i czyta-
nie fachowej prasy i literatury. Jest to bowiem najtanszy i najprzystepniejszy sposob
przyswajania wiedzy. 10,7% ankietowanych uczestniczylo w wystawach i semina-
riach, gdzie mogli zdoby¢ informacje z dziedzin, ktére sa dla nich interesujace.




Innowacyjnosé przedsigbiorstw prowadzonych przez rolnikow... 385

Wdrozenie innowacji w przedsi¢biorstwie to bardzo wazny czynnik prowa-
dzacy do rozwoju zaréwno firmy, jak i pracownikow. Wiadomo jest, ze glos decy-
zyjny we wszelkich aspektach dziatalno$ci gospodarczej ma szef, zarzadca firmy,
w porozumieniu z kierownikiem. Jednakze im bardziej cata zatoga jest zdetermi-
nowana i zorientowana na cel i efekt pracy, tym szybciej jest on osiagnigty. Pra-
cownicy oraz zarzadcy powinni §wiadomie uczestniczy¢ we wdrazaniu innowacji
w przedsiebiorstwie. Wspolne podejmowanie decyzji i konsultowanie pomystow
sprawia, ze prowadzenie spdjnej strategii rozwoju przedsicbiorstwa skutkuje lep-
szymi wynikami. W procesie produkcji bardzo waznym czynnikiem jest motywacja
pracownikéw. Pracownik, ktory jest kompetentny, pracowity, a takze dobrze opta-
cany, jest bardziej zmotywowany do dziatania. Dzigki temu postrzega on proces
wdrazania innowacji jako czynnik pozytywnie wptywajacy na zaawansowanie pro-
cesu produkcyjnego.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwicksza grupa przedsigbiorcow
(43,1%) uwazala, ze pobory uzaleznione sa od efektéw pracy. Dwie grupy (kazda
liczaca 20,2% respondentéw) wskazaly na nagrody pieniezne i pochwaly jako
czynnik motywacyjny. Zaledwie 12,6% respondentéw umozliwialo swoim pod-
wladnym doksztatcanie si¢ w dziedzinie zwigzanej z ich pracg.

Tabela 3
Sposoby motywowania pracownikow
Wyszczegolnienie n* Respondenci [%]
Uzaleznienie poborow od efektow pracy 34 43,1
Nagrody pieni¢zne 16 20,2
Uznanie, pochwata 16 20,2
Umozliwienie doksztalcania 10 12,6
Woycieczki zagraniczne 1 1,2
W naturze 2 2,5
Razem 79 100

*Respondenci mogli podac¢ wigcej niz jednga odpowiedz.

Zrodto: opracowanie wilasne.

W badaniach czynnikoéw rozwoju innowacyjnosci przedsicbiorstw na obsza-
rach wiejskich waznym zagadnieniem byto réwniez poznanie zrédet srodkéw finan-
sowych przeznaczonych na dziatalno$¢ i innowacje (tabela 4). Najwigkszy odsetek
respondentow (31,6%) wskazat na wiasne oszczednosci. Istnieje wiele ofert wspar-
cia finansowego rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw na obszarach wiejskich,
ktore dostarczaja banki. Z powodu wysokich kosztow pozyskania srodkow z ze-
wnatrz wazne sa pozyczki od rodziny i znajomych.
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Tabela 4
Pochodzenie srodkow na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i innowacyjnej

Wyszczegblnienie n* Respondenci [%]
Whtasne oszczgdnosci 44 55,6
Kredyt bankowy 19 37,9
Pozyczka od rodziny 11 215
Inne 5 6,3
Razem 79 100

*Respondenci mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Waznych informacji o dalszym rozwoju przedsi¢gbiorstw i wdrazaniu innowa-
cji dostarcza analiza planow w zakresie inwestowania w przysztosci. Z badan wy-
nika, ze najwiecej wiascicieli przedsigbiorstw zamierza inwestowa¢ w budowe
1 modernizacj¢, nowoczesny sprzet oraz maszyny i urzgdzenia (tabela 5).

Tabela 5
Przedmiot inwestowania
Wyszczegolnienie n* Respondenci [%]
Budowa i modernizacja 22 234
Maszyny i urzadzenia 14 14,8
Nowoczesny sprzet 17 18,1
Nowe technologie 6 6,4
Zakup wigkszej liczby sztuk zwierzat 5 53
Podnoszenie jako$ci §wiadczonych ustug 6 6,4
Inne 8 8,5
Razem 94 100

*Respondenci mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Poniewaz wérdd ankietowanych byli réwniez rolnicy, odpowiedzi dotyczyty
takze zakupu zwierzat i rozwinigcia produkcji w gospodarstwie. Wyniki te pozy-
tywnie $wiadczg o innowacyjnos$ci przedsigbiorstw prowadzonych przez rolnikéw
i pozwalaja mie¢ nadzieje, ze dzigki temu unowocze$nig oni zardwno swoje firmy,
jak i gospodarstwa.

O rozwoju przedsigbiorczoéci w agrobiznesie na obszarach wiejskich decydu-
ja takze rézne instytucje. Wtasciciele przedsiebiorstw agrobiznesu wskazali na mala
aktywnos¢ instytucji w zakresie wspierania rozwoju tych podmiotéw. Wérod insty-
tucji dzialajacych w powiecie olsztynskim najaktywniejsze okazaty si¢ osrodki
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doradztwa rolniczego (31,4%), ktore prowadza szkolenia rolnikow. Roéwniez waz-
nymi instytucjami sg banki, Agencja Nieruchomosci Rolnych oraz Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Ponownie potwierdzono jedng z prawi-
dlowosci teorii innowacyjnosci: innowacje sg opracowane przez inne instytucje,
a przedsigbiorcy je wdrazaja. Sa to wigc innowacje popytowe.

Przedsigbiorcy dzialajacy na obszarach wiejskich, jak wynika z danych za-
mieszczonych w tabeli 1, to ludzie kreatywni, pomystowi, jednocze$nie $wiadomi
czynnika, jakim jest zwrocenie uwagi klientow na oferowany produkt. Wszech-
obecna mechanizacja, a takze zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technolo-
gicznych i technicznych sprawia, ze przedsigbiorstwo bedzie produkowaé wiecej,
lepiej, wydajniej. Przedsi¢biorcy wiejscy to ludzie otwarci na nowe wyzwania,
poszerzajacy swoja wiedze, zdajacy sobie sprawe, ze wdrozenie nowoczesnych
technologii pozwoli im na uniezaleznienie si¢ od posrednikow, ktorzy szczegdlnie
w przetworstwie rolno-spozywczym, otrzymuja jak najwiekszy zysk z partycypacji
w tancuchu marketingowym mig¢dzy rolnikiem przedsiebiorcg a kolejnymi ogni-
wami agrobiznesu. Podjecie dziatan, ktére wpltywaja na unowoczesnienie firmy,
jest nierozerwalnie zwigzane z mozliwoscia rozwoju i funkcjonowania firmy na
rynku. Wynik ten jest potwierdzeniem, ze waznym czynnikiem sprawczym innowa-
cyjnosci sa sami przedsigbiorcy.

Wplyw na rozwoj innowacji w przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich ma
nie tylko rolnik przedsigbiorca. Kooperacja przedsiebiorcy i innych jednostek z jego
otoczenia, szczegodlnie instytucji, pozwala na rozwigzanie trudnosci zwigzanych ze
wdrozeniem innowacji. Sprawia réwniez, ze przedsicbiorca podejmujacy innowa-
cyjne dzialania w celu ulepszenia 1 zwigkszenia produkcji ma si¢ do kogo zwrdcié
po informacje na interesujacy go temat.

Wdrazanie innowacji jest zwigzane takze z okre§lonymi cechami osobowymi.
Z badan wynika, ze najwazniejszg cechg w opinii przedsigbiorcow jest kreatywnos¢
(tabela 6). Wazna jest tez umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow. Badania wiasne
potwierdzajg zalozenia teorii innOwacyjnosci J. Schumpetera, ze to przedsigbiorcy
i ich cechy osobowe sg czynnikiem sprawczym innowacyjnosci. Mamy wiec do
czynienia z innowacjami podazowymi.



388

Piotr Borawski, Natalia Machatek

Tabela 6
Najwazniejsze cechy osobowe przedsigbiorcéw warunkujace sukces

Wyszczegolnienie n* Respondenci [%]
Umieje¢tno$¢ nawigzywania kontaktow 17 21,8
Kreatywnos$¢ 18 23,1
Umiejetno$¢ planowania 16 20,5
Konsekwencja w dziataniu 13 16,6
Operatywnos¢ 10 12,8

Inne 4 51

Razem 78 100%

*Respondenci mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Innowacyjno$¢ jest bardzo waznym zjawiskiem w rozwoju przedsigbior-
czosci na terenach wiejskich. Pozwala na zastosowanie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych w produkcji zwigkszajacych wydajnoséé
w przedsigbiorstwie. Tym samym poprzez zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan nastepuje zjawisko dywersyfikacji dziatalnosci na obszarach
wiejskich. Mozna wigc stwierdzi¢, Zze zatozenia teorii innowacyjnosci zo-
staty w badaniach wlasnych potwierdzone w wigkszosci przypadkow.
Doskonalenie poziomu innowacyjno$ci uzaleznione jest od stanu technicz-
nego maszyn i urzadzen stosowanych w produkcji. Przedsigbiorstwo, chcac
si¢ rozwija¢, musi podejmowac inwestycje, ktdre przyniosg korzysci. Do-
bra baza maszynowa i modernizacja budynkow pozwoli na zwigkszenie
produkcji oraz na zlokalizowanie catego procesu w przedsigbiorstwie.
Dzigki temu caty dochdd bedzie kierowany do firmy.

W badaniach stwierdzono obecno$¢ instytucji zachecajacych przedsigbior-
céw do stosowania innowacji w produkcji. Sg to instytucje doradcze za-
trudniajace specjalistow, ktorych celem jest wspieranie przedsigbiorcow
i pomaganie im w podejmowaniu nowatorskich rozwigzan. Stworzenie
strategii prorozwojowej 1 wdrozenie innowacyjnosci w przedsigbiorstwie
sprawi, ze coraz wigcej przedsigbiorcow bedzie starato si¢ usprawni¢ dzia-
fania firmy. Potwierdzona zostata tym samym prawidtowos¢, ze instytucje
rynkowe opracowujg innowacje, a przedsiebiorcy je wprowadzajg. Sg one
wigc imitowane.

Badania dowodza, ze to kierownictwo bedzie zorientowane na rozwoj i po-
szerzanie dzialalno$ci gospodarczej i wprowadzanie innowacji. Dzialania
zwigzane z rozwojem beda réwniez udziatem konsumentéw, co sprawi,
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ze wdrozenie nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan bedzie tatwiejsze.
Fakt ten potwierdzajg rowniez badania wlasne.

5. Badania wlasne nie potwierdzaja jednak prawidlowos$ci, ze innowacje
prowadza do powstania oligopoli. Innowacje powodujg rozwoj przedsie-
biorstw 1 sprzyjaja ich przetrwaniu na rynku.

INNOVATIVENESS OF ENTERPRISES RUN BY FARMERS
IN PRACTICE AND ECONOMY THEORY

Summary

The objective of the survey was to estimate innovativeness of agribusiness enter-
prises in Olsztyn district. The survey was carried out in 2010. The survey included 65
agribusiness enterprises with different activity directions. The theory of innovativeness
was investigated. The survey proved that most enterprises used innovations. The survey
proved that the innovativeness theory was introduced.

Translated by Piotr Borawski



