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Whprowadzenie

Pojecie strategia pochodzi od greckiego stowa strategos, oznaczajacego przy-
wodce lub dowodzacego, i tak dostownie pojmowane miato zastosowanie glownie
W sztuce wojennej — w zrecznym planowaniu bitew. Z czasem zaczeto wykorzy-
stywacé to pojecie takze w wielu innych dziedzinach, w tym w ekonomii. Stad jego
miejsce w zrecznym planowaniu dziatan rozwojowych, ,,bitew” o konkurencyjno$¢,
innowacyjnos$¢ oraz znaczgce miejsce w gospodarce $swiatowej, Unii Europejskiej
(UE). W takim tez konteks$cie nalezy interpretowac Strategie Lizbonska i bedacy jej
kontynuacjg i rozwinigciem — Strategie Europa 2020.

Strategia Lizbonska jest ,,planowaniem bitew” 0 miejsce Unii Europejskiej na
konkurencyjnej mapie $wiata, przyjetym w trzech gtéwnych obszarach dziatania:
gospodarczym, spotecznym i ekologicznym. Plan ten przyjeto na dziesi¢¢ lat, wy-
znaczajac cele. Cele te syntetycznie ujeto w tabeli 1.

Strategia Europa 2020, koncentrujac si¢ na gospodarce nowoczesnej i proeko-
logicznej, spowodowata, ze priorytetem stata si¢ wiedza i innowacje oraz poziom
zatrudnienia, ktore maja ograniczy¢ wykluczenie spoteczne oraz ubostwo.

Gléwnym instrumentem, za pomoca ktérego moga si¢ urzeczywistni¢ priory-
tety tych strategii, jest szeroko pojeta przedsigbiorczosé ze szczegolnym jej obsza-
rem — sektorem MSP, traktowanym jako motor napedowy rozwoju innowacyjnosci,
wzrostu zatrudnienia i realizacji wyzwan ekologicznych. Wyrazem tego sa zreali-
zowane lub realizowane dziatania w konczacej si¢ (grudzien 2010) Strategii Li-
zbonskiej oraz planowane w rozpoczynajacej si¢ Strategii Europa 2020.
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Tabela 1
Cele Strategii Lizbonskiej

Lp. Rodzaj celu Tres$¢ celu

—  budowa rynku wewngetrznego

— nowoczesne technologie informacyjne i konkurencyjne

—  integracja rynkow finansowych

1 gospodarczy — rozwoj sfery B + R oraz utworzenie Europejskiego Obszaru
Badawczego

— rozw0j przedsigbiorczosci, w tym priorytety dla sektora
MSP bedacego kregostupem gospodarczym ugrupowania

—  poprawa sytuacji na rynku pracy w aspekcie wspélnoto-
wym, narodowym i lokalnym

—  zwalczanie marginalizacji spotecznej i wykluczenia

2 spoleczny — budowanie gospodarki opartej na wiedzy, cztowiek jako
kreator i ,,no$nik™ tej wiedzy, podniesienie rangi i znaczenia
edukacji dla gospodarki

— realizacja zatozen z Goteborga (przyjetych w czerwcu 2001)
ekologiczny — —  zsynchronizowanie celow gospodarczych i spotecznych

3 ochrona z ochrong $rodowiska naturalnego i zapobieganie procesom

srodowiska degradacyjnym

—  wlaczenie si¢ do realizacji priorytetow mi¢gdzynarodowych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Wspdlne dziatania na rzecz wzrostu i zatrudnie-
nia. Nowy Porzqdek Strategii Lizbonskiej, Komisja Europejska, COM 2005,
s. 1-10; www.ec.europa.eu.

Przedstawione opracowanie poswigcone jest wymienionym zagadnieniom,
tj. matym i $rednim przedsigbiorstwom w tych strategiach, dziataniach skierowa-
nych na ten sektor przez Rad¢ Europejska i Komisje Europejska oraz raportowa-
nych w sprawozdawczosci unijnej. Wilasnie w kontekscie lizbonskich priorytetow
dla przedsiebiorczo$ci powstata m.in. Karta Matych Przedsigbiorstw i Wieloletni
Program Rozwoju Przedsigbiorstw i Przedsigbiorczosci 2001—2005. MSP znalazty
si¢ w celach obydwu strategii, w ocenie lizbonskiej i we wnioskach na przysziosc,
w unijnych programach pomocowych, raportach i pakietach Komisji Europejskiej,
a takze sg zbiezne z realizowanymi celami polityki regionalnej UE.

1. Mala i S$rednia przedsiebiorczos¢ w zalozeniach i realizacji Strategii
Lizbonskiej

Juz w samym opracowaniu, a nastgpnie w priorytetach i celach wdrozenio-
wych Strategii Lizbonskiej za nadrzedne uznano tworzenie srodowiska sprzyjajace-
go rozwojowi innowacyjnych przedsigbiorstw, w szczegdlnosci mikro, matych
i $rednich. Znalazto to wyraz w Europejskiej Karcie Matych Przedsi¢biorstw, ktora
przyjeto podczas szczytu Rady Europejskiej w Feira (czerwiec 2000). Okreslono
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W niej gtéwne zasady polityki unijnej wobec matych przedsigbiorstw na najblizsze
lata, opierajac si¢ na wykorzystaniu i usprawnieniu istniejacych juz instrumentéw
oraz na poprawie stymulacji przedsiebiorczos$ci. Waznym krokiem byto takze przy-
jecie Wieloletniego Programu Rozwoju Przedsigbiorstw 1 Przedsigbiorczosci 2001—
2005.

Gloéwne kierunki i cele dziatan okreslone w Karcie oraz w Wieloletnim Pro-
gramie zostaty przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2
Kierunki i cele dziataf dla przedsi¢biorczo$ci okreslone w Europejskiej Karcie Matych
Przedsiebiorstw oraz w Wieloletnim Programie Rozwoju 2001-2005

Rodzaj dokumentu dla
przedsigbiorezosci jako Cele i kierunki dziatania
efekt zatozen Strategii
Lizbonskiej
— edukacja i szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci
— ulatwienia w procesie rejestracji przedsi¢biorstw, utatwienia
prawne
—  poprawa dostepu do ustug elektronicznych
—  ksztalcenie zawodowe i ustawiczne
—  polepszenie funkcjonowania przedsigbiorstw na Jednolitym
Europejska Karta Rynku
Matych Przedsigbiorstw | —  uproszczenia podatkowe i utatwienie dostepu do zrodet
finansowania
—  poprawa dostepu do nowych technologii
—  zastosowanie e-biznesu i wysokiej jakosci systemow wspie-
rania przedsigbiorstw
— lepsza reprezentacja przedsigbiorcow na poziomie krajo-
wym i wspolnotowym
—  promowanie przedsigbiorczosci jako wartosciowej i efek-
tywnej umiejetnosci zyciowej zorientowanej na konsumenta
Wieloletni Program Roz- i opartej na kulturze $§wiadczenia ustug
woju Przedsigbiorstw —  tworzenie otoczenia biznesu oraz ram prawnych umozliwia-
i Przedsigbiorczosci jacych rozwoj badan, innowacji i przedsigbiorczosci
2001-2005 —  poprawa dostepu do zrédet finansowania dla MSP
- zwiekszenie konkurencyjnosci MSP w gospodarce opartej
na wiedzy

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: M. Struzycki, Male i Srednie przedsiebiorstwa
W swietle Strategii Lizboriskiej, SGH, Warszawa 2006, s. 45-47; Implementing the
renewed Lisbon strategy for growth and jobs: a year of delivary: annex, European
Commission, Luxembourg, OOPEC 2007, s. 19-24.

Przyjete przedsiewzigcia maja na celu zardwno ulatwienia techniczne,
usprawniajagce funkcjonowanie przedsiebiorczo$ci, jak i merytoryczne, dotyczace
dynamizacji sektora MSP jako sity napedowej rozwoju regionow, krajow i gospo-
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darki opartej na wiedzy. Tak wigc wsparcie to ma nie tylko charakter pasywny, ale
zwraca si¢ w nim szczego6lng uwage zwlaszcza na aspekt aktywny. Ten element
aktywny narasta w toku realizacji Strategii Lizbonskiej, jej kolejnych ocen, wycia-
gania wnioskéw 1 reformowania. Mozna to zaobserwowac, zestawiajac cele dla
przedsigbiorczo$ci okreslone w zatozeniach Strategii Lizbonskiej oraz cele przyjete
po ocenie realizacji strategii wykonanej na pohmetku. Informacje z powyzszego
zakresu zestawiono w ponizszej tabeli 3.

Tabela 3
Cele dla przedsiebiorczo$ci przyjete w Strategii Lizbonskiej i po jej potmetkowej ocenie

Cele dla przedsigbiorczosci przyjete Cele dl,a przedswbmrczgsm
w Strategii Lizbonskiej pop olm?tkqwej ocenie
Strategii Lizbonskiej
— obnizanie kosztow prowadzenia dzialalnosci go- | — wspieranie przedsig-
spodarczej i eliminowanie zbgdnej biurokracji biorczos$ci
—  promowanie nowo powstatych przedsigbiorstw i umiejetnosei
— pobudzanie $wiadomos$ci spotecznej w zakresie | — polepszanie dostepu
przedsigbiorczosci MSP do rynkéw
— poprawa dostepu do zrodet finansowania — ograniczanie biurokra-
— dostep do nowych technologii, promowanie in- cji
nowacyjnosci i badan —  poprawa potencjatu
— reforma systemu edukacji i szkolen zawodowych rozwojowego MSP
— stymulacja elektronicznych form prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw UKIE, http://www.ukie.gov.pl.

Glownym zadaniem zreformowania celow bylo wspieranie przedsi¢biorczosci
poprzez utatwienia dla biznesu i eliminowanie negatywnych skutkéw w tym wzgle-
dzie oraz wspieranie umieje¢tnosci przedsiebiorczych kobiet, mtodziezy i osob star-
szych. Waznym elementem wsparcia stato si¢ zwigkszenie §wiadomosci i mozliwo-
$ci w wykorzystaniu rynku wewnetrznego, w lepszym dostepie do zamoéwien pu-
blicznych, w wykorzystaniu praw wlasnosci intelektualnej oraz w budowaniu part-
nerstwa transgranicznego. Konkretnym dziataniem, ktére zapewnia wsparcie finan-
sowe MSP, jest Program Ramowy na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci
(CIP) oraz 7 Program Ramowy na rzecz Badan i Rozwoju Technologicznego®.

L M. Greta, Konkurencyjnosé regionéw UE jako wyzwanie Strategii Lizbonskiej i polityki

regionalnej na lata 2007-2013, w: Uwarunkowania realizacji celow Strategii Lizbonskiej
w polskiej gospodarce, red. J. Bielinski, M. Czerwinska, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia
Kard Sp. z 0.0., Gdansk 2007, s. 89 i n.
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Gdy analizuje si¢ powyzsze przedsigwzigcia, nasuwa si¢ pytanie, w jaki spo-
sob dziatania wspierajace przektadaja si¢ na praktyke. Weryfikacji mozna dokonaé
za pomocg bezposrednich badan podmiotoéw. Z uwagi na fakt, iz opracowanie doty-
czy dziatan i stanowiska UE w zakresie wspierania przedsigbiorczosci i nie odnosi
si¢ do konkretnych beneficjentow i aspektu praktycznego, zostanie przytoczona
sprawozdawczo$¢ unijna, ktora informuje o realizacji Strategii Lizbonskiej. Reali-
zacja przyjetych zadan i celow jest weryfikowana na podstawie rocznych raportow
Komisji Europejskiej. Dwa pierwsze dotyczyty:

— implementacji planu dziatan w celu promocji przedsiebiorczosci i konku-
rencyjnosci,

— rezultatdbw dziatan z zakresu najlepszych praktyk odnoszacych si¢ do poli-
tyki wobec przedsigbiorstw.

Whnioski plyngce z ich lektury sa nastepujace: stwierdza si¢ dobry postep
w kwestiach technicznych i niewystarczajacy w kwestiach merytorycznych realiza-
cji Strategii Lizbonskiej w odniesieniu do przedsiebiorczosci, tj.:

— postep w zakresie regulacji prawnoorganizacyjnych,

— postep w zakresie rozwoju edukacji i szkolen dotyczacych przedsiebiorczo-
$ci,

— niewielki postgp w sprawie uproszczenia systemu podatkowego,

— Wwcigz niewystarczajacy postep w dostepie do instrumentéw finansowych
(zwlaszcza funduszy strukturalnych) oraz nowych technologii.

Powyzsze wnioski staty sie¢ podstawg do okreslenia strategii wobec przedsie-
biorczosci po 2005 roku (tabela 3) oraz przyjecia kolejnych pakietow Komisji Eu-
ropejskiej dotyczacych wymienionych zagadnien. W 2006 roku przyjeto pakiet
okreslajacy polityke UE wobec sektora MSP. Wskazuje sic w nim wyraznie, ze do
osiggniecia rozwoju 1 zwickszenia zatrudnienia w zjednoczonej Europie koniecznie
sg migdzy innymi:

— przyspieszenie rozwoju poprzez inwestycje kapitalu ryzyka tak, aby do
2013 roku potroi¢ inwestycje za pomoca funduszy typu venture capital
w przedsicbiorstwa w fazie zalazkowej i rozruchu,

— zwigkszenie finansowania innowacji przez banki,

— ulepszenie tadu administracyjno-regulacyjnego’.

Z kolei w ,,Akcie dodanej przedsigbiorczosci w Europie” (grudzien 2008)
kolejne kraje cztonkowskie UE, zgodnie z maksyma ,,Najpierw my$l na matg ska-
le”, umiescity sektor MSP na pierwszym planie przy ksztattowaniu polityk wspol-
notowych i narodowych. Dokument ten zawiera zasady o rownorzgdnych warun-
kach rozwojowych dla matej i $redniej przedsigbiorczo$ci oraz o poprawie jej oto-
czenia prawno-administracyjnego w UE. Wskazuje si¢ wciaz na rozszerzenia i uta-

2 ). Bizet, Stratégie de Lishonne : I’Europe peut-elle passer a la vitesse superieure ?,

Paris, L’Espace Librairie du Sénat, 2006, s. 15.
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twienia finansowe zwlaszcza na badania i rozwdj, ktore staly si¢ nadrzednym prio-
rytetem wsrdd innych. Tak wigc wsparcie to ewoluuje od kwestii organizacyjnych,
instytucjonalnych, administracyjnych ku aspektom technologicznym.

Waznym zagadnieniem jest fakt, iz w krajach beneficjentach funduszy struk-
turalnych UE znaczny odsetek funduszy przewidziane na poszczegolne cele polityki
regionalnej przeznacza si¢ na realizacje przedsiebiorczosci zgodnie z zatozeniami
lizbonskimi. Informacje o tym zawarto w tabeli 4.

Tabela 4
Zbieznosci celow interwencji funduszy strukturalnych z realizacjg przedsiebiorczosci
w Strategii Lizbonskiej w latach 2000-2006 (wybrane przyktady)

Szacunkowy [%] udziat prioryte-
A tow przedsi¢cbiorczos$ci Strategii
Kraj/region Cel Lizbonskiej w realizacji fundu-

szy w celach polityki regionalnej

Programy krajowe

Portugalia cel 1 21

Grecja cel1 39

Irlandia cel 1 42

Programy regionalne

Niemcy — nowe landy cel2i3 56

Grecja — Attica cel 1 18

Wiochy — Campania cel2i3 26

Portugalia — Norte cel 1 28

Hiszpania — Extremadura cel 1 32

Niemcy — Sachsen Anhalt cel2i3 67

Szwecja — Norra Norrland cel2i3 78

Wielka Brytania — Western Scotland cel 2 68

Dania — Bornholm cel 2 80

Finlandia — Satakunta cel 2 85

Francja — Aguitaine cel 2 83

Cel 1 — konwergencja. Cel 2 — restrukturyzacja ekonomiczna i spoteczna regiondow op6znio-
nych i obszar6w z nimi sgsiadujacych, w tym z tzw. cofajacym si¢ przemystem. Cel 3 —
walka z bezrobociem.

Zrodto:  Danish Technological Institute Thematic Evaluation of the Structural Funds Con-
tribution to the Lisbon Strategy, February 2007, s. 117-120.

Zestawienie kilku wybranych przyktadow ze starej UE $wiadczy o tym, ze
znaczaca cze$¢ funduszy strukturalnych przeznaczona jest na przedsigbiorczo$é
w regionach konwergencyjnych, a takze w regionach pozostatych celow, osiagajac
czasem 80% przeznaczenia. Kierunek popierania przedsigbiorczo$ci dominuje
w celach z lat 2007-2013, réwniez Strategia Europa 2020 daje priorytet przedsig-
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biorczosci w swoich zatozeniach, w tym zakresie jest ona kompatybilna z celami
polityki regionalnej UE.

2. Mala i Srednia przedsiebiorczosé¢ w zalozeniach Strategii Europa 2020

Strategia Europa 2020 jest uzupetnieniem i przedtuzeniem dziatan Strategii
Lizbonskiej, majacym na celu wyjscie z kryzysu, zapobieganie kryzysom w przy-
szto$ci oraz przygotowanie europejskiej gospodarki na wyzwania globalne.
Uwzgledniono w niej wnioski z dziatan okreslonych w Strategii Lizbonskiej przy-
spieszajacych postep i hamujgcych go oraz dokonano selekcji i umocnienia priory-
tetow w celu uzyskania lepszych efektow praktycznych w warunkach spowolnienia
gospodarczego, niepewnosci wsréd inwestorow oraz starzenia si¢ spoleczenstwa
europejskiego. Nowa strategia opiera si¢ na trzech filarach wspotzaleznych 1 wza-
jemnie si¢ uzupetiajacych oraz konkretnych celach w ramach tych filaroéw. Prezen-
tacje powyzszego zagadnienia zawarto w tabeli 5.

Tabela 5
Filary i cele Strategii Europa 2020
Filar Tres¢ filara Cele
Europy 2020 poszczegblnych filarow
I. Wzrost — zwigkszenie roli edukacji, | — wzrost do 40% liczby 0s6b konczacych studia,
inteligentny wiedzy, innowacji i spote- a ograniczenie do 10% liczby o0s6b przed-
czenstwa cyfrowego wezesnie konczacych nauke

— poprawa jakosSci ksztalcenia w kierunku
spoteczenstwa cyfrowego

1. Wzrost — efektywne wykorzystanie | — przeznaczenie 3% PKB na badania i rozwdj
zrownowazony zasobow przy jednocze- | — 20-proc. redukcja emisji CO,
snym zwigkszeniu konkU- | — oszczednos¢ energii oraz zwiekszenie 0 20%
rencyjnosci udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzy-
ciu
I1l. Wzrost sprzy- |- zwigkszenie — aktywnosci | — osiagnigcie w UE wskaznika zatrudnienia
jajacy integracji zawo_d_owej"j ) podnoszenie na poziomie 75%
spolecznej kwalifikacji i walka z ubo- | — skuteczniejsza integracja legalnych imigran-
stwem tow

— zmniejszenie w skali UE o 20 min osob
zagrozonych ubostwem
— propagowanie wigczenia spotecznego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spoteczenstwa (tekst w jezyku
angielskim), Komisja Europejska, Bruksela 3.03.2010, s. 6.

Przyjete cele wyraznie wskazuja na podnoszenie jakoSci kapitatu ludzkiego
i jego zabezpieczenie poprzez tworzenie nowych miejsc pracy lub utrzymanie do-
tychczasowych. W przedsigwzieciach tych wskazuje si¢ na malg i $rednig przedsig-
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biorczo$¢ jako mozliwo$é urzeczywistnienia wymienionych celow. Dlatego tez
kraje cztonkowskie zostaly zobowigzane (do konca 2010 roku) do przedstawienia
narodowych celéw nowej strategii, co wzmocni spojnos¢ miedzy Strategia Europa
2020 a ich programami (w Polsce przygotowano Pakt Stabilnosci i Wzrostu). Nowa
strategie celow ujeto w wielu inicjatywach, opisano je w tabeli 6.

Wsrod  tych inicjatyw jest wyrazne wskazanie na rozwoj malej
i mikroprzedsigbiorczosci, ktéra posrednio wpisana jest rowniez we wszystkich
pozostatych inicjatywach. Swiadczy to o wadze problemu okreslonego w polityce
unijnej.

Podsumowanie

Celem zaprezentowanego opracowania byto przedstawienie ogdlnych zatozen
dotyczacych przedsigbiorczosci w strategiach: Lizbonskiej i Europa 2020. Wpraw-
dzie Strategia Lizbonska w $wietle przyjetych zapisow i terminéw dobiega konca,
ale jej misj¢ przejmuje Europa 2020.

Gdy powziete przedsigwzigcia dobiegajg konca, zwykle dokonuje si¢ podsu-
mowan i ocen. Nie omingly one takze Strategii Lizbonskiej, ale ocena ta nie jest
intencjg piszacych. Niemniej trudno oprze¢ sie¢ pewnym refleksjom. Strategia Li-
zbonska miata swoje cienie, ale i blaski. Miata by¢ remedium na:

— postepujaca globalizacje,

— niekorzystne zmiany demograficzne w krajach cztonkowskich UE,
— marginalizacj¢ niektorych grup spotecznych,

— bezrobocia,

— rozw0j nowych technologii.

Oczywiscie dziatania lizbonskie nie rozwigzaty wszystkich problemoéow, ale
rozpoczeto ich rozwigzywanie, a mikro, mata i $rednia przedsiebiorczo$¢ stata sie
kluczem do pozytywnych ocen. Umieszczenie sektora MSP w priorytetowych ini-
cjatywach Strategii Europa 2020 $wiadczy o wigzaniu z nim przysztosci krajow
cztonkowskich UE. Swiadczy o tym tez sp6jnoéé z programem prac Komisji Euro-
pejskiej. Przyjete w programie dziatania (w 2010 roku) dotycza czterech nastepuja-
cych kwestii:

— walka z kryzysem,

— stworzenie programu dziatan na rzecz obywateli,

— opracowanie spdjnego planu dziatan zewnetrznych o zasiggu globalnym,
— unowocze$nienie instrumentéw i metod dziatania UE.

Blizsza ich analiza §wiadczy o tym, ze dochodzenie do celu w poszczegdlnych
dziataniach angazuje szczegolnie sektor MSP.
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Tabela 6
Inicjatywy umozliwiajace realizacj¢ Strategii Europa 2020
Lp. Ini(j)gtzyzyvy Zatozenia organizacyjne
1 wykorzystanie  dziatalno$ci  badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej w rozwoju przedsigbiorczosci
likwidacja przepasci migdzy $wiatem nauki a ryn-
Unia innowacji kiem, aby wynalazki stawaty si¢ produktami
dokonczenie procesu tworzenia Europejskiej Prze-
strzeni Badawczej i swobodny przeplyw kadry na-
ukowej w Europie
2 poprawa jakosci i atrakcyjnosci europejskiego szkol-
nictwa wyzszego na arenie miedzynarodowej
Mtodziez w dro- wspieranie mobilnosci studentéw i mtodych specjali-
dze stow
dostepnos¢ stanowisk w krajach cztonkowskich
uznawanie dyplomow i kwalifikacji
3 E . osiagnigcie szybkich i wymiernych korzysci gospo-
uropejska . .
Agenda Cvfrowa darczo-spo%ecznth z Jednohtego rynku cyfrowego
gen y
opartego na szybkim Internecie
4 wsparcie zmian w kierunku gospodarki niskoemisyj-
Europa efektyw- nej i efektywnej korzystajacej z zasobow
nie korzystajaca dotrzymanie zatozen strategii odnoénie do produkcji
z zasobow i konsumpcji energii, co do roku 2020 obnizyloby
warto$¢ importu ropy naftowej i gazu
5 zwickszenie konkurencyjno$ci unijnego sektora prze-
Polityka mystu w warunkach pokryzysowych
przemyslowa wsparcie zwlaszcza mikro i malej przedsigbiorczosci
narzecz Oraz rozwoj nowych umiejetnosci
ekologicznego dbatos¢ o whasny interes w przedsiebiorczo$ci unijnej,
rozwoju realizacja polityki protekcjonizmu przedsigbiorczosci
z uwzglednieniem proekologicznego podejscia
6 stworzenie warunkéw do unowoczes$nienia rynkow
Program narzecz
nowych pra.cy . .
umicjetnosci zw1e;ksz.em.e zatrudnrla.ma . _
i zatrudnienia zapewnienie trwatosci modeli spolecznych w obliczu
odchodzenia na emerytur¢ wyzu demograficznego
7 zapewnienie spojnosci spoteczno-gospodarczej i tery-
Europejski torialnej
Program Walki pomoc osobom biednym i wykluczonym spotecznie
z Ubbstwem aktywizacja uczestnictwa w zyciu gospodarczym
i spotecznym

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Europa 2020...
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ENTERPRISE IN THE PRESUMPTIONS AND IMPLEMENTATION
OF LISBON STRATEGY
AND IN THE PRESUMPTIONS OF STRATEGY EUROPE 2020

Summary

The elaboration concerned about the place of micro, small and medium enterprises
in strategies: Lisbon’s and Europe 2020. It presents directions of implementation main
actions that have been taken as a part of Lisbon Strategy and actions that are already
planned in Strategy Europa 2020. It is necessary to say that the success of fulfilling
economic and social presumptions depends on developmental, helpfulness and innova-
tive potential of small and medium enterprises sector.

Translated by M. Greta, T. Kostrzewa-Zieliriska, J. Otto



