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7. DZIALALNOSC JEDNOSTEK NAUKOWYCH
NA RZECZ SEKTORA MIKRO I MALYCH PRZEDSIEBIORSTW
FINANSOWANA Z PROGRAMU BON NA INNOWACJE

7.1. Program ,,Bon na innowacje” — geneza i wdrazanie

7.1.1. Innowacyjnos$¢ i efektywno$¢ dzialalnosci polskich firm sektora mikro,
malych i §rednich przedsigbiorstw

Przeprowadzone w czerwcu 2009 roku przez Polska Konfederacj¢ Praco-
dawcow Prywatnych ,,Lewiatan” badania firm, ktore wzigty udziat w rankingu
Kamerton Innowacyjnosci 2008, pokazaty, jak inwestycje w innowacje wpty-
ne¢ty na efektywnos¢ i konkurencyjnosci tych firm'. Wigkszos¢ z nich wskazata,
ze inwestycje w innowacje zrealizowane w latach 2007-2008 przyniosty pozy-
tywne efekty, przy czym na pierwszym miejscu byla wymieniana poprawa pozy-
cji konkurencyjnej na rynku. Z badan wynika, ze po wprowadzeniu innowacji
89% firm pod wzgledem jakosci produktow poprawito swoja konkurencyjnosé
na polskim rynku, a na rynkach zewngtrznych poprawa dotyczyta 57% z nich.
Analizowano takze konkurencyjno$¢ firm na rynku krajowym i rynkach mig-
dzynarodowych w takich aspektach, jak: nowatorstwo (wzrost odpowiednio

' <http://www.pkpplewiatan.pl> (17.11.2009).
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0 821 51%), jako$¢ obstugi klienta (71 1 39%), ceny (66 i1 43%) oraz promocja
i dystrybucja (57 i 37%). Inwestycje w innowacje nie pozostaly tez bez wptywu
na efektywno$¢ badanych przedsigbiorstw: 13% obnizylo koszty dzialalnosci,
az 18% zwigkszylto zyski, 15% poprawito rentownos$¢, a 11% wydajnos$¢ pracy?.

Jak wynika z badan Gléwnego Urzedu Statystycznego, w latach 2006
—2008 innowacje produktowe i procesowe w sektorze matych firm wprowadzito
ponad 14% przedsigbiorstw przemystowych i ponad 12% ustugowych. Wsréd
firm $rednich odsetek ten byt jeszcze wigkszy i wynosit odpowiednio ponad 32
i 25%?*. Nieco mniejszy odsetek firm matych zainwestowal w nowoczesne
rozwiazania o charakterze organizacyjnym lub marketingowym (odpowiednio
91 10,9% firm z sektora przemystowego oraz 12 i 11,9% firm ustugowych).
Podobnie byto w przypadku firm $rednich, sposrod ktorych 19,8% przemystowych
1 24,1% ustugowych zainwestowato w tych latach w innowacje o charakterze
organizacyjnym oraz 17,4% przemystowych i 20% ustugowych w innowacyjne
rozwigzania marketingowe.

Przytoczone wyniki badan pokazuja, jak wazny wplyw moga mie¢ inwe-
stycje w innowacyjne rozwiazania w przedsigbiorstwach. Nalezy stwierdzic,
ze dla pozycji firmy na rynku wazne jest, by byta ona prowadzona nowoczes$nie,
co wiaze si¢ migdzy innymi z ciaglymi inwestycjami w innowacyjne rozwia-
zania. Takie dziatania skutkuja bowiem wzmocnieniem pozycji konkurencyjne;j
podmiotéw gospodarczych na rynku. Nowatorskie rozwigzania moga dotyczy¢:
jakosci produktow, nowatorstwa technologii, obstugi klienta, ksztattowania cen,
sposobow promocji i dystrybucji czy tez innych wptywajacych na efektywnos¢
dziatania firmy.

Z prowadzonych od lat 90. ubiegtego wieku badan poziomu innowacyjnosci
polskich mikro i matych przedsigbiorstw wynika, Ze jest on wciaz duzo nizszy
w pordéwnaniu z wigkszo$cia krajow tzw. starej Unii Europejskiej. Jednym
z czynnikéw wskazanych jako przyczyna takiego stanu jest niski poziom wspot-
pracy przedsigbiorstw z sektorem naukowym. W celu zwigkszenia intensywno$ci
tych kontaktow polski rzad wraz z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP) zainicjowali w 2008 roku realizacj¢ programu pilotazowego 2008—-2010
,»Bon na innowacje” (BNI). Glownym celem, jaki przy$§wiecat temu programowi,
byto nawigzanie nowych kontaktéw przedsigbiorcéw z jednostkami naukowymi.

2 M. Starczewska-Krzysztoszek, Innowacje chroniq firmy przed skutkami kryzysu, ,,Rzeczpo-
spolita”, nr 297/2009, s. B10.

3 <http://www.stat.gov.pl> (23.09.2009).
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Dotychczasowe badania prowadzone przez autora oraz kontakty z sektorem
mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) nawiazywane w ramach realizo-
wanych ustug doradczych potwierdzaja zardwno niski poziom innowacyjnosci,
jak 1 znikomy kontakt sektora MSP z jednostkami naukowymi. W kontekscie
powyzszych rozwazan zainicjowany przez PARP pomyst takiego rodzaju wspar-
cia rozpoczgcia kontaktow wybranych przedsigbiorstw i jednostek naukowych
autorzy oceniaja jako niezwykle trafny i potrzebny.

7.1.2. Beneficjenci programu

Poniewaz wyniki przywotywanych badan jednoznacznie wskazuja na
znaczne dysproporcje w grupie mikro, matych i $rednich firm, gdzie te ostat-
nie maja duzo wigkszy potencjat zar6wno w aspekcie finansowym, jak i wtas-
nie badawczo-rozwojowym, uznano, ze 0 wsparcie w ramach programu ,,Bon
na innowacje” moga ubiega¢ si¢ wylacznie firmy mikro i mate. Podobnie jak
w wielu innych programach wspotinansowanych ze srodkéw budzetu panstwa,
firmy te musza miec siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przy czym
w przypadku oséb fizycznych dodatkowo wymagane jest zamieszkiwanie na
terenie Polski. Zawezenie w ten sposob grupy beneficjentow, w ocenie autorow,
jest bardzo trafna decyzja. Biorac pod uwage opisywane dalej koszty kwalifiko-
wane 1 wysokos$¢ wsparcia w ramach programu ,,Bon na innowacje”, przedsig-
biorstwa $rednie albo same nie bytyby nim zainteresowane, albo tez stanowityby
zbyt silng konkurencj¢ dla mikro i matych firm. Dodatkowo wérod firm §rednich
intensywnos$¢ kontaktow ze sfera naukowa jest duzo wigksza i w wielu przypad-
kach nie spetniaja one dodatkowego kryterium, jakie wpisano w wytycznych do
programu. Mianowicie, w celu podkres$lenia inicjacyjnego charakteru nawiazy-
wanych przez MSP kontaktow z jednostkami naukowymi, wytyczne do programu
dopuszczaja mozliwos¢ udzielenia wsparcia tylko tym przedsigbiorcom, ktorzy
w roku zlozenia wniosku oraz w ciagu trzech lat kalendarzowych poprzedzaja-
cych rok ztozenia wniosku o udzielenie wsparcia nie korzystali z uslug zadne;j
jednostki naukowej w zakresie wdrozenia lub rozwoju produktu lub technologii.
Powyzsze uwagi dotycza przedsigbiorstw w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej*. W tabeli 1 przed-

4 Ustawa o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (DzU 2007 nr 155 poz. 1095 z pdzn. zm.)
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stawiono trzy gtoéwne kryteria, jakimi nalezy kierowa¢ si¢ przy klasyfikowaniu
przedsigbiorstw do wybranych grup.

Tabela 1

Kryteria klasyfikacji firm sektora MSP

Kryterium| Zatrudnienie Przychody Suma aktywoéw bilansu
Rodzaj firmy [osoby] [mln euro] [mln euro]
Mikro <10 <2 <2
Mata <50 <10 <10
Srednia <250 <50 <43

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008
z dnia 6 sierpnia 2008 roku.

Sa to kryteria podstawowe, przy czym dla potrzeb wiasciwej klasyfika-
cji przedsigbiorstwa nalezy przyjac, ze przez mikroprzedsigbiorcg lub malego
przedsigbiorce nalezy rozumie¢ odpowiednio mikroprzedsigbiorcg lub matego
przedsigbiorce spelniajacego warunki okreslone w zaltaczniku I Rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajacego niektore rodzaje
pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 traktatu’
(ogoblne rozporzadzenie w sprawie wyltaczen blokowych) (Dz. Urz. UE L 214
2 09.08.2008 r.).

7.1.3. Wysokos¢ wsparcia i koszty kwalifikowane

Program ,,Bon na innowacje” pozwala na jednorazowe, w latach 2008-2010,
wsparcie jednego przedsigbiorstwa w maksymalnej kwocie 15 tys. z1°. Katalog
kosztow kwalifikowanych jest zamknigty i obejmuje zakup ustug dotyczacych
wdrozenia lub rozwoju produktu lub technologii, majacych na celu opracowa-
nie nowych lub udoskonalenie istniejacych technologii lub wyrobéw danego
przedsigbiorstwa. Program byt realizowany od 2008 do 2010 roku. Z zatozenia
na te lata przewidziano catkowity budzet programu w wysoko$ci maksymalnie

> Ogolne rozporzadzenie w sprawie wylaczen blokowych (Dz. Urz. UE L 214 z 09.08.2008 r.

¢ Program pilotazowy Bon na innowacje — wytyczne dla wnioskodawcow, PARP, Warszawa
2008-2010.
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30 miln zl. Wielko$¢ udzielonego wsparcia oraz liczbe rekomendowanych
do wsparcia przez PARP wnioskow przedsigbiorcow w poszczegdlnych latach
pokazano w tabeli 2.

Tabela 2
Realizacja programu w latach 2008-2010
Rok Liczba rekomendowanych Warto$¢ rekomendowanych
wnioskow [szt.] wnioskow [z1]
2008 110 1637 345
2009 510 7576 344
2010%* 627 9382 538

* dane wedhug stanu na dzien 19.10.2010.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Lista rekomendowanych wnioskéw do dofi-
nansowania w Il edycji Programu pilotazowego Bon na Innowacje, <http://
www.parp.gov.pl/index/index/1298> (19.10.2010).

W wigkszosci przypadkow (1184 sposrod 1247 rekomendowanych wnio-
skow), jednostki naukowe, realizujac ustugi na rzecz przedsigbiorstw, wyceniaty
je na kwote réwna maksymalnej wartosci kosztow kwalifikowanych. Dzigki
temu z pewnoscia osiagnigto w wigkszosci przypadkéw maksymalnie efektywne
wykorzystanie wsparcia. Pozostate przypadki wskazuja, ze wsparcie stanowito
pomoc przy wigkszych realizacjach wdrozen, sposrod ktorych najwigksze osiag-
neto warto$¢ netto w wysokosci blisko 70 tys. zt. Wykorzystanie tylko nieco
wigcej niz potowy budzetu w latach 2008—-2010 oraz niewielka (110) liczba reko-
mendowanych wnioskéw w 2008 roku wskazuja z jednej strony na pewne niedo-
ciagnigcia w procesie informowania o programie, z drugiej za§ na maty stopien
gotowosci przedsigbiorstw do ubiegania si¢ o takie $rodki. Jest to niepokojace,
bowiem PARP, jako instytucja wdrazajaca ten program, uproscita do minimum
procedury ubiegania si¢ o wsparcie.



230 Piotr Niedzielski, Rafat Szymanski

7.1.4. Zasady i procedury udzielania wsparcia

Program ,,Bon na innowacje” jest realizowany w cyklach rocznych, przy
czym PARP przyjmuje wnioski o udzielenie wsparcia w trybie ciagglym do
momentu wykorzystania budzetu programu na dany rok. Informacje dotyczace ter-
minu rozpoczecia i zakonczenia przyjmowania wnioskow sa ogltaszane na stronie
internetowej PARP. Wnioskodawca, ktorym jest przedsigbiorca, dokonuje wyboru
jednostki naukowej — wykonawcy, ustugi dotyczacej wdrozenia lub rozwoju pro-
duktu lub technologii. Nastgpnie przygotowuje wniosek o udzielenie wsparcia
w ramach programu zgodnie z wytycznymi. Wniosek musi by¢ podpisany
przez osobg (osoby) uprawniona do reprezentowania wnioskodawcy i nalezy
dotaczy¢ do niego podstawowe dokumenty firmowe (kopi¢ aktualnego odpisu
z wlasciwego rejestru, formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu
si¢ o pomoc de minimis, sprawozdania finansowe z trzech ostatnich lat obroto-
wych sporzadzone zgodnie z przepisami o rachunkowosci, jesli wnioskodawca
jest zobowiazany do ich sporzadzania, za§wiadczenie o pomocy de minimis,
ktora wnioskodawca otrzymatl w ciagu biezacego roku kalendarzowego lub
dwodch poprzednich lat kalendarzowych). Przedsigbiorca wypeklnia wniosek,
podpisuje go, potwierdza zgodnos¢ z oryginatem zalaczonych kopii dokumen-
tow 1 dotacza wszystkie wymagane zalaczniki. Wniosek wraz z zatacznikami
jest sktadany osobiscie lub przesytany poczta do PARP w jednym oryginalnym
egzemplarzu oraz dwoch kopiach poswiadczonych przez wnioskodawce za zgod-
nos$¢ z oryginatem. PARP rozpatruje wnioski w trybie ciagtym wedtug kolejnosci
wplywu wnioskow — dla kazdego z trzech lat obowiazywania konkursu ustalane
sq osobne terminy ostatecznego sktadania wnioskow. Po pozytywnym zweryfi-
kowaniu wniosku PARP przekazuje wnioskodawcy dwa egzemplarze umowy.
Whnioskodawca podpisuje umowg i przekazuje obydwa podpisane egzemplarze
do PARP. Przekazanie podpisanych egzemplarzy umowy przez przedsigbiorcg
musi nastapi¢ w ciagu 14 dni kalendarzowych od daty otrzymania umowy z PARP.
Po ztozeniu i1 rekomendacji wniosku mozliwe jest wykonanie ushugi dotyczace;j
wdrozenia lub rozwoju produktu lub technologii przez wykonawce (jednostke
naukowa) na rzecz beneficjenta (przedsigbiorcy). Wykonawca wystawia bene-
ficjentowi faktur¢ za wykonana ustuge na kwotg rowna rzeczywistej wartosci
zrealizowanej ustugi, a przedsigbiorca dokonuje ptatnosci kosztow niekwalifiko-
wanych na konto. Nastepnie beneficjent dostarcza do PARP komplet dokumen-
tow potwierdzajacych wykonanie ustugi (wniosek o wyplate¢ wsparcia, raport
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wykonawcy z wykonanej ustugi, poswiadczenie zgodno$ci z oryginatem, kopie
faktur i dokumentow potwierdzajacych dokonanie ptatnosci kosztow niekwalifi-
kowanych). PARP po pozytywnej weryfikacji tych dokumentéw w ciagu 30 dni
dokonuje wyptaty wsparcia bezposrednio na konto wykonawcy. W przypadku
nieprawidlowosci w dziataniach przedsigbiorcy (btedy w dokumentach, nie-
terminowos$¢) ponosi on odpowiedzialnos¢ za uregulowanie wszelkich naleznosci
wobec wykonawcy ustugi. Uproszczone do maksimum wymagania proceduralne
i tak nie we wszystkich przypadkach zostaty spetmione. Stad sposrod ztozonych
w latach 20082009 i1 2010 roku wnioskéw odpowiednio 73 i 201 nie uzyskato
rekomendacji do finansowania.

7.2. Wspélpraca jednostek B+R z przedsi¢biorstwami
7.2.1. Jednostki naukowe — realizatorzy wdrozen

Zgodnie z przyjetymi w programie zasadami ,,Bon na innowacje” shuzy¢ ma
on inicjowaniu kontaktow mikro i matych przedsigbiorstw z jednostkami nauko-
wymi w celu wymiany wiedzy dotyczacej szeroko rozumianych innowacyjnych
rozwigzan dla firm. Jednostka naukowa zostala zdefiniowana w rozumieniu
art. 2 pkt 9 lit. a—f ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 roku o zasadach finanso-
wania nauki’. Jednostka taka musi mie¢ siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Instytucja, ktora na zlecenie beneficjenta wykonuje ustuge dotyczaca
wdrozenia lub rozwoju produktu lub technologii, objgta wsparciem z programu
»Bon na innowacje”, musi by¢ wskazana we wniosku o udzielenie wsparcia.
W programie moga bra¢ udziat jednostki naukowe z catego kraju i nie jest sto-
sowane kryterium podzialu na wojewodztwa, to znaczy, ze beneficjent moze
wybra¢ wykonawce z innego wojewodztwa niz siedziba jego wlasnej firmy.
Wyborem powinny bowiem kierowac przestanki merytoryczne, techniczne
i potencjat badawczy jednostki naukowej, przy racjonalnym stosunku jako$ci
do ceny. Przedsigbiorca jest zobowigzany dokona¢ tego wyboru i udzieli¢ zamo-
wienia, biorac pod uwage najbardziej korzystna ekonomicznie oferte oraz doto-
zy¢ wszelkich staran w celu uniknigcia konfliktu interesow (brak bezstronnos$ci
i obiektywnosci w wypetnianiu funkcji jakiegokolwiek podmiotu w zwiazku

7 Ustawa z dnia 8 pazdziernika o zasadach finansowania nauki, DzU 2008, nr 169,

poz. 1049.
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z realizowanym zamdwieniem). Wszystkie te dziatania powinny mie¢ forme
pisemna, przy czym do dokumentowania czynnosci innych niz zawarcie umowy
dopuszczalna jest forma elektroniczna i faks. Biorac pod uwage, ze w wigkszo-
sci jednostek naukowych wystepuje pionowa struktura decyzyjna, paradoksalnie
to mniejsze jednostki stawaly si¢ bardziej konkurencyjne wedlug sktadanych
przedsigbiorcom odpowiedzi ofertowych na zapytania o mozliwo$¢ realizacji
ushugi wdrozeniowe;.

2.2. Uniwersytet Szczecinski na mapie jednostek naukowych w Polsce

Na mapie wykonawcow wdrozen w ramach programu ,,Bon na inno-
wacje” Uniwersytet Szczecinski (US) zajat bardzo dobra pozycje w regionie
wojewddztwa zachodniopomorskiego i lubuskiego (odnoszac si¢ do lokalizacji
siedziby przedsigbiorstwa) oraz zaakcentowal swoje dzialania w wojewodztwie
pomorskim. Udziat wszystkich regionow we wdrozeniach w latach 2008-2010
w odniesieniu do szczegdtowego udziatu Uniwersytetu Szczecinskiego (tab. 3)
oraz do calego kraju (tab. 4) pokazane zostaty ponizej.

Tabela 3

Procentowy udzial Uniwersytetu Szczecinskiego we wdrozeniach w latach 2008-2010
w ujgeiu terytorialnym wedhug siedziby przedsigbiorstwa
— beneficjenta programu ,,Bon na innowacje”

Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego

Lata 2008 2009 2010
Charakter udzialu | Wojewddztwo |nie reali- Liczba Wartos¢ Liczba WWarioes
Zowano wnioskow | wnioskow | wnioskow | wnioskow
Realizator wdroze- | lubuskie Zlecent - - 10,00% | 10,07%
nia — wykorzysta- | pomorskie w h — — 4,17% 4,17%
nie jako % w calym zachodniopo- ramac
wojewodztwie morskie programu - 75 (0% 25,27% 23,40% 23,49%

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Tabela 4

Wdrozenia programu ,,Bon na innowacje” w catej Polsce w latach 2008-2010
W ujgciu terytorialnym wedhug siedziby przedsigbiorstwa — beneficjenta

Lata 2008 2009 2010
Alokacja b.d. 7 650 000 zt 9390 000 zt
2 877485 zt 8 775 000 zt 12 160 790 zt
Aplikacja
193 szt. 585 szt. 813 szt.
. . 1 637 345 zt 7 576 344 zt 9382538 zt
Wykorzystanie w stosunku do alokacji
b.d. 99,04% 99,92%
o 110 szt. 510 szt. 627 szt.
Wykorzystanie w stosunku do aplikacji
56,99% 86,34% 77,15%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Udziat na poziomie 25% (tab. 3) w realizacji wnioskow Wydziatu Zarza-
dzania 1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego jest dowodem na duza
aktywnos$¢ 1 otwarcie jednostki na wspdlprace z przedsigbiorstwami, ale jest
zdeterminowane takze faktem, ze wigkszos$¢ przedsigbiorstw funkcjonujacych
w wojewodztwie zachodniopomorskim to przedsigbiorstwa MSP, w tym ponad
90% to firmy mikro i mate. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze okoto 70% tych
przedsigbiorstw dziata w sektorze ushug, ktory jest gldwnym obszarem dziatalno-
sci tej jednostki (badania naukowe, dydaktyka).

Zaré6wno wyniki w wojewddztwie zachodniopomorskim, jak i lubuskim
wskazuja na wiodaca role Uniwersytetu Szczecinskiego (tab. 3 i 4) jako jed-
nostki naukowej wdrazajacej innowacyjne rozwiazania w przedsigbiorstwach
tych regionow. Nalezy tez podkreslic zwigkszenie liczby zlecen zrealizowanych
przez Uniwersytet Szczecinski w ramach wdrozen w roku 2010 w stosunku
do lat 2008-2009 zaréwno w wojewddztwie zachodniopomorskim, jak i ogoélem
w Polsce (tab. 5). Kolejnym powodem do wysokiej oceny US jest zaistnienie
na rynku wdrozen w wojewodztwie lubuskim i pomorskim.
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Tabela 5

Wdrozenia programu ,,Bon na innowacje” w latach 2008-2010 w ujgciu terytorialnym

wedtug siedziby przedsigbiorstwa — beneficjenta

Wykorzystanie w podziale na wojewodztwa
Wartos¢ wnioskow w skali kraju (%)

Lata
Wojewodztwo Jednostka 2008 2009 2010
. 1 873 850 zt 509 250 zt
Dolnoslaskie OZA) 2% z 5% z
Kujawsko-pomorskie z1 288 208 zt 179 950 zt
HAWSRO” % 4% 2%
. zt 180 000 zt 435000 zt
Lubelskie % 20 5%
. zt 206 549 zt 149 000 zt
Lubuskie
% 3% 2%
1 427 400 zt 390 000 zt
Lodzkie z z z
% 6% 4%
. zt 672 000 zt 787 295 7t
Matopolskie % 9% %
0 0 0
N zt 2 060 544 zt 2 887 000 zt
Mazowieckie % 7% 1%
. zt 60 000 zt 119 720 zt
Opolskie % % %
, zt b.d. 569 600 zt 900 000 zt
Podkarpackie % 3% 0%
. zt 208 869 zt 420 000 zt
Podlaskie ” 3% o
. zt 90 000 zt 359 400 zt
Pomorskie % % %
. ) zt 509 200 zt 389 000 zt
Slaskie ” ™ o
.. . z1 75 000 zt 135000 zt
Swigtokrzyskie ” 1% 1%
., . zt 195 000 zt 285 000 zt
Warminsko-mazurskie Y 3% 3%
0 0 0
) ) zt 744 650 zt 734 550 zt
Wielkopolskie % 10% %
. . zt 415 474 74 702 373 zt
Zachodniopomorskie
% 5% 7%

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Ocenie mozna takze podda¢ aktywnos$¢ mikro i matych firm w zakresie
wykorzystania programu ,,Bon na innowacje”. Aktywno$¢ ta pokrywa si¢ z oceng
innowacyjnosci regionow. Moze by¢ takze elementem informacji o potencjale
innowacyjnym tej grupy firm w poszczegdlnych regionach oraz o aktywnosci
/cheei nawiazywania kontaktow pomigdzy stronami (nauka—praktyka). Duzy
udziat przedsigbiorstw z wojewodztwa mazowieckiego swiadczy o aktywnosci
przedsigbiorstw oraz o bogatej i zréznicowanej ofercie jednostek naukowo-
-badawczych (koncentracja tych jednostek w wojewddztwie mazowieckim).
Zastanawiajacy jest spadek z 12% w roku 2009 do 5% w roku 2010 udzialu
wojewddztwa dolno$laskiego (silny region, wysoka pozycja w ocenie innowa-
cyjnosci, silne i zroznicowane jednostki naukowo-badawcze). By¢ moze wpltyw
na to zjawisko ma struktura przedsigbiorstw (mniejszy odsetek niz w innych
regionach) mikro i matych w ogdéle przedsigbiorstw funkcjonujacych w regionie
oraz zaktywizowanie si¢ przedsigbiorstw — potencjalnych beneficjentow
— w innych regionach (np. lubelskie, zachodniopomorskie). Potwierdzeniem
tego moze by¢ wojewodztwo matopolskie, ktore pomimo spadku udziatu z 9%
w roku 2009 do 8% w 2010 roku zwigkszylo wartos¢ alokacji z 672 tys. zt
do 787,295 tys. zt w 2010 roku, co $wiadczy o zwigkszonej liczbie projektow
zrealizowanych w przedsigbiorstwach tej grupy funkcjonujacych w woje-
wodztwie.

7.3. Mocne i stabe strony programu ,,Bon na innowacje” — ocena oparta
na wybranych wdrozeniach

Duze zainteresowanie ,,Bonem na innowacje” wsrod przedsigbiorcow
w catym kraju dowodzi trafhos$ci pomystu na program inicjujacy kontakty przed-
sigbiorcoOw ze $wiatem nauki. Do mocnych stron programu mozna zaliczy¢:
czytelna i uproszczona procedure aplikacyjna, szeroki zakres mozliwych do reali-
zacji ustug, liczna grupg potencjalnych wykonawcoéw — jednostek naukowych,
wylaczenie z grupy MSP beneficjentoéw o statusie §redniego przedsigbiorstwa,
sprawng obstuge beneficjentow przez PARP. Wsrod stabych stron tego programu
nalezy wymieni¢: znikoma kampani¢ informacyjna, niska kwote finansowa-
nia zmiany w dokumentacji konkursowej w trakcie trwania naboru wnioskow.
Jednak w poréwnaniu z zaletami, jakie ma ten program, stabe strony sg jedynie
drobnymi mankamentami, ktore nie maja, w ocenie autora, wigkszego wplywu
na og6lna bardzo dobra oceng, jaka nalezy wystawic tej inicjatywie.
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7.4. Podsumowanie: rzeczywiste i potencjalne korzys$ci z nawigzanych
przez MSP kontaktéow z sektorem B+R

Korzysci, jakie uzyskano dzigki nawiazaniu kontaktow pomiedzy przed-
sigbiorcami i Uniwersytetem Szczecinskim, okazaty si¢ obopolne. Firmy mogty
pozyska¢ wiedzg na temat najnowszych rozwigzan naukowych mozliwych
do zastosowania w prowadzeniu biznesu, natomiast pracownicy naukowi zetkneli
si¢ z prawdziwymi problemami przedsigbiorcow oraz mogli pozna¢ zasady funk-
cjonowania firm w praktyce. Wdrozenia zrealizowane w 2009 roku pokazuja za$,
ze w wigkszos$ci przypadkow zainicjowane kontakty nie byly incydentalne. Wielu
z beneficjentow ,,Bonu na innowacje” zwraca si¢ z mniej lub bardziej skompliko-
wanymi problemami biznesowymi do uniwersytetu jako wykonawcy wcze$niej-
szych wdrozen. W kilku przypadkach doszto nawet do realizacji kolejnych zlecen
pomigdzy jednostka naukowa a przedsigbiorstwem. Dzialania te przekonuja
przedsigbiorcow (tego segmentu — bardzo trudnego do pozyskania do wspolpracy
ze sfera naukowo-badawcza) o fakcie, ze jednostki naukowo-badawcze moga
takze skutecznie pomagac rozwiazywaé problemy tych przedsigbiorstw, wdrazac
innowacje (nawet jezeli sa one drobne) oraz pozwalaja jednostkom naukowo-
-badawczym dostosowywac swoja oferte wspotpracy do praktyki zycia gospo-
darczego i do tego segmentu przedsigbiorstw (dotychczas wigksze ukierunko-
wanie na segment duzych i §rednich przedsigbiorstw). Te rzeczywiste korzysci
pozwalaja na optymistyczne prognozy: kolejne problemy biznesowe moga by¢
przeciez rozwiazywane przy uzyciu zasobow kadrowych jednostek naukowych,
bez potrzeby ksztatcenia i zatrudniania nowych pracownikow w przedsigbior-
stwie (outsourcing). Firmy moga uczestniczy¢, jako przedstawiciele swiata biz-
nesu, w panelach dyskusyjnych i konferencjach. Wreszcie pracownicy naukowi
moga testowac swoje teorie naukowe na zywych organizmach, jakimi sa MSP.
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SCIENTIFIC INSTITUTIONS’ ACTIVITIES TARGETED
AT THE MICRO AND SMALL ENTERPRISE SECTOR FINANCED WITHIN
THE ,,BON NA INNOWACJE” (INNOVATION VOUCHER) PROGRAMME

Summary

The paper presents the University of Szczecin’s experiences with micro and
small enterprises concerning the implementation of innovative process solutions and
pre-implementation research. This form of cooperation took place in 2009-2010 and was
part-financed by the Polish Agency for Enterprise Development. The paper describes
the phases of the University of Szczecin’s experience of cooperation with entrepreneurs,
from a beauty contest to negotiations on the contract, delivery of the service and the
final settlement. For selected case studies the continuation of the cooperation between
enterprises and the scientific institution has been presented as achievement of one of the
programme objectives, i.c. the establishment of cooperation between entrepreneurs and
scientific institutions.

Translated by Rafal Szymanski



