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Streszczenie

W niniejszym artykule przedstawiono strategie, ktora jest podstawa do opracowania i reali-
zacji przedsiewzig¢ rozwojowych na terenie portu w Policach. Kluczowym elementem jest spre-
cyzowanie kierunkow rozwoju firmy w przysziosci. Nalezy takze odpowiednio zestawié reko-
mendacje i dziatania, ktore pozwolg na sprawne funkcjonowanie tego podmiotu na rynku Pomo-
rza Zachodniego. Wszystko to sprawi, ze rozwdj polskiej gospodarki jest rownoznaczny ze
zwigkszaniem roli przetadunkéw drobnicowych i masowych w polskich portach morskich, w tym
takze w porcie w Policach.

Zadania, funkcje i zmiany w funkcjonowaniu portu Police

Port Police sklada sie czterech komplementarnych terminali portowych: termi-
nal Morski, Barkowy, Mijanka 1 Gunia. Port Police jest piatym pod wzgledem wiel-
kosci przeladunkéw portem morskim w Polsce. Zgodnie z nomenklatura wprowa-
dzona przez ustawe o portach 1 przystaniach morskich zaliczany jest do portéw nie-
majacych podstawowego znaczenia dla gospodarki narodowe;.

W porcie dominowala dotychczas funkcja transportowa realizowana przede
wszystkim na potrzeby Zakladéw Chemicznych ,,Police” (funkcja portu zaklado-
wego). Port wyspecjalizowal si¢ w przetadunkach towaréw masowych, takich jak
fosforyty, apatyty, ruda ilmenitowa, sol potasowa, nawozy, amoniak 1 kwas siarko-
wy. W wielkosci przeladunkéw dominuja fosforyty na wejsciu (ok. 50% calosci
przeladunkdéw) oraz nawozy na wyjsciu (ok. 30% calosci przeladunkow).

W ciagu swojej blisko 35-letniej dzialalnosci Port Police znaczaco zwiekszyl
w ostatnich latach wielkos¢ przeladunkdéw. W rekordowych latach (1997, 1998)
obsluzono prawie 3 mlin ton ladunkéw masowych. Wielkos$¢ przeladunkdéw porto-
wych w poszczegdlnych okresach byla odzwierciedleniem stanu koniunktury go-
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spodarczej, szczegolnie w branzy nawozowej 1 rolniczej. Wsrod glownych etapdw
rozwoju obrotow portowych w Policach mozna wymieni¢:
a) 1971-1974 — budowa zakladu 1 portu ZCh ,Police”, stopniowy wzrost
przetadunkéw do ok. 1,35 mln ton rocznie;
b) 1974-1989 — stabilizacja przetadunkéw na poziomie 1,5 mln ton rocznie
z gwaltownym zalamaniem gospodarki w latach 1980-1982, zwiazanym
z kryzysem spoleczno-gospodarczym;
c) 1989-1994 — pierwszy etap transformacji w Polsce, wprowadzenie gospo-
darki wolnorynkowej 1 ograniczenie eksportu;
d) 1995-1998 — okres koniunktury gospodarczej, wysokiej dynamiki wzrostu
zarowno w produkcji na rynek krajowy, jak 1 na eksport;
e) 1999-2001 — okres dekoniunktury w $wiatowym przemysle chemicznym,
w ZCh ,Police” nastapil spadek optacalnosci produkcji nawozow na eks-
port;
f) 2010- okres ponownego stopniowego wzrostu przeladunkow portowych.

Perspektywy rozwoju przemystu chemicznego

W ostatnich latach w $§wiatowym przemysle chemicznym z ogromna dynamika
zachodza procesy konsolidacji i koncentracji produkcji oraz globalizacji firm 1 ryn-
kéw chemikalidw. Juz w latach 90. XX wieku dal si¢ odnotowaé proces istotnych
zmian dokonywanych przez koncerny poprzez m.in. transfer technologii oraz kapi-
talu w kierunku rynkéw wschodzacych, dysponujacych zrodlami taniego surowca
1 sity roboczej, takich jak kraje arabskie oraz kraje Dalekiego Wschodu, Ameryki
tacinskiej 1 Poludniowe;j. Jednoczesnie wsrdd producentow wystapily tendencje do
wzbogacenia wlasnych struktur wytwérczych o procesy glebokiego przetworstwa
chemikaliow bazowych (amoniak, metanol, olefiny i BTK) do produktéw o znacz-
nie wyzszej wartosci dodanej 1 walorach handlowych (gléwnie pochodne organicz-
ne, tworzywa sztuczne, kauczuki, polimery konstrukcyjne).

Analiza dzialalnosci przemyslowej w obszarze przemystu chemicznego wyka-
zuje istnienie rdéznego typu trenddéw zwiazanych ze sferami dzialalnosci finansowej
1 rynkowej, technicznej i technologicznej czy reakcji na zmieniajace si¢ potrzeby
1 modele konsumpcji. Do najistotniejszych czynnikdw, ktdre juz wywarly i nadal
beda mialy decydujacy wplyw na przyszlo$ciowe zmiany w strukturze wytworczej
oraz rynkach surowcow 1 produktow chemicznych w skali globalnej, naleza:

— globalizacja firm i rynkdéw chemicznych, koncentracja zdolnosci produk-

cyjnych, zwigkszenie udzialu wydatkow na prace badawczo-rozwojowe
(B+R);
— wazrost znaczenia glgbokiego przetworstwa ropy naftowej 1 gazu ziemnego;
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— szybszy rozwdj branz o wiclostopniowych etapach przetwarzania chemika-
liow podstawowych w wyspecjalizowane produkty organiczne o duzej
wartosci dodanej;

— wysoki stopien nasycenia wiekszosci rynkow chemikaliow;

— upadek ,strategii antyimportowych” w warunkach zmiany rynkdéw na
,otwarte™;

— zmiany w traktowaniu problemu ekologicznego (polityka zrownowazonego
rozwoju), ograniczanie skutkow srodowiskowych ,u zrédla”, tzn. w stoso-
wanych technologiach;

— koniecznos¢ odbudowy 1 restrukturyzacji branz 1 rynkéw chemicznych po
okresie dekoniunktury 1997-1999.

Wsrdd analitykdw branzy chemicznej panuje dosé duza zgodnosé pogladdéw na
wielko$¢ firm zdolnych do przetrwania w warunkach globalizacji i koncentracji
produkcji. Ogdlnie ocenia si¢, ze w ciagu najblizszych pigciu lat firmy chemiczne,
ktérych warto$¢ sprzedazy osiaga ,tylko” 1-2 mld dolaréw rocznie, beda postrze-
gane jako zbyt male dla efektywnej konkurencji na rynkach $wiatowych. W tabeli 1
przedstawiono produkcje przemyshu chemicznego w latach 1981-2010.

Tabelal

Prognoza rocznego wzrostu swiatowej produkeji sektora chemicznego — ujgcie branzowe (%)

Lata 1981-1990 | 1991-1995 | 1996-2000 | 2001-2005 | 2006-2010
PKB - $wiat 2,6 3,1 3,7 38-43 3,6-42
Qhemlkalla nieorga- 0.5 1.0 15 1.0-15 0.5-1.5
niczne
Nawozy i agroche- 2,0 15 1.5 1.0-15 | 1.0-15
mikalia
Petrochemikalia 4.0 4,0 4.5 4,0-5,0 40-4,5
Koksochemia 1,0 0,5 -0.,5 0,5 -0,5-0,0

Zrodlo: dane Ministerstwa Gospodarki RP.

Szczegodlny przypadek zahamowania rozwoju w podsektorze koksochemii
(spadek w latach 1996-2000; zastd) przewidywany jest do roku 2010) spowodowa-
ny jest zachodzacymi w swiatowym przemysle procesami konsolidacji 1 restruktu-
ryzacji przemyshi stalowego, zmniejszaniem stopnia uzysku surowcdéw koksoche-
micznych (smola, benzol), restrykcjami w ochronie srodowiska (problem a-benzo-
pirenu), wyparciem z rynku niektdrych produktéw koksochemicznych przez petro-
chemiczne (naftalen, zywice nienasycone, toluen, ksyleny).

Prognoza ta do$¢ wyraznie wskazuje na orientacj¢ produkcji na podsektor wy-
twarzajacy produkty organiczne (w rownym stopniu podstawowe chemikalia orga-
niczne 1 ich pochodne).



422 Jozef Perenc

W zwiazku z powyzszym do 2010 r. wedlug Ministerstwa Gospodarki wskaza-
ne byloby co roku wygenerowac ze zrédel pozabudzetowych co najmniej 4 mld zt
na potrzeby krajowego przemyshu chemicznego.

Dla poréwnania w krajach UE w latach 1995-1999 przecigtne roczne naklady
imwestycyjne w przemysle chemicznym wynosily: Hiszpania 1,5 mld dolaréw,
Francja 3.4 mld dolaréw, Niemcy 6,9 mld dolarow. Propozycja inwestowania w ro-
zw0] bazy petrochemicznej podyktowana jest obserwowanymi tendencjami w go-
spodarce $wiatowej; ze wzgledu na rosnacy na $wiccie udzial ropy przeznaczonej
do przetwdrstwa chemicznego w stosunku do ilosci zuzywanej celem wytwarzania
paliw 1 olejéw. W latach 70. ubieglego wieku udziat ten wynosit 3-5%, w latach 90.
osiagnal poziom 6-9%, a w okresie 2001-2010 wzrdst do 12—-18%.

Obecny stan przemyshu chemicznego w Polsce, podobnie jak w krajach Europy
Zachodniej, jest czynnikiem determinujacym poziom nowoczesnosci 1 rozwoju
calego systemu gospodarczo-spolecznego panstwa. W Polsce przemyst ten od wielu
lat jest niedoinwestowany. Wszystkie podstawowe wskazniki stopnia ,.chemizacji”
gospodarki, szczegdlnie wielkos¢ produkcji w przeliczeniu na glowe mieszkanca
oraz udzial wartosci wytwarzanych chemikaliow w wartosci calej produkeji prze-
mystowej kraju, sa jednymi z najnizszych nie tylko w poréwnaniu do innych krajow
Unii Europejskicj, lecz takze wickszo$ci pafstw Europy Srodkowo-Wschodnicj
(ECW).

Przemyst chemiczny w Polsce moze by¢ jednym z najbardziej rentownych
dzialow przetworstwa przemyslowego. W uzasadnionym zakresie nalezy prowadzi¢
wlasciwa polityke kapitalowo-wlasnosciowa (m.in. prywatyzacje, poszukiwania
imwestorow strategicznych), ktdra zapewni dalszy naplyw $rodkéw finansowych
z tego przemyshu dla budzetu panstwa, jednak nie likwidujac elementéw oddziaty-
wania centrum administracyjnego kraju na istotne uwarunkowania funkcjonowania
tego strategicznego dla gospodarki pafistwa przemystu. Podobne elementy wply-
wow zachowaly sobie wszystkie kraje europejskie. Wspomniane procesy prywaty-
zacyjne winny w decydujacy sposob polegac na angazowaniu strategicznych inwe-
storow kapitalowych zainteresowanych dalszym rozwojem 1 unowocze$nieniem
krajowego przemystu chemicznego.

W krajach wysoko rozwinietych trwa systematyczny rozwdj przemystu che-
micznego ze $rednim tempem wzrostu produkcji o ok. 3% rocznie. Przemyst w Pol-
sce musi dokona¢ w krotkim czasie przyspieszonego rozwoju. Powyzsze dotyczy
szczegdlnie rozbudowy w Polsce bazy produkcji podstawowych pdlproduktow
petrochemicznych, decydujacych o stanie 1 rozwoju innych branz przemystowych.

Podstawowe znaczenie dla otoczenia portu polickiego maja ZCh ,,Police” SA.
Sa one jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce, zaliczanych do grupy
podmiotéw tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej. Spolka jest glownym w Polsce pro-
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ducentem wielosktadnikowych nawozoéw mineralnych dla rolnictwa 1 jedynym
w naszym kraju wytworca bieli tytanowej (dwutlenku tytanu), ktdra znajduje zasto-
sowanie jako komponent produktéw wytwarzanych w réznych branzach przemyshu
(przemyst farb 1 lakierow, tworzyw sztucznych, ceramiczny, lekki).

Kombinat wytwarza rézne rodzaje nawozéw mineralnych, biel tytanowa, a tak-
ze substancje chemiczne stanowiace komponenty lub pdlprodukty do dalszego prze-
tworstwa w roznych branzach przemyshu 1 gospodarki. Gama produktéw obejmuje
ok. 60 pozycji asortymentowych wyrobow wytwarzanych w ramach trzech glow-
nych grup:

— nawozy mineralne (wiclosktadnikowe 1 azotowe),

— biel tytanowa,

— chemikalia.

Zaklady Chemiczne ,.Police” SA dzialaja na europejskim rynku wyrobdw che-
micznych o charakterze masowym. Produkcja podstawowa w Spélce odbywa si¢
w ramach trzech zakladdéw produkcyjnych: Zakladu Bieli Tytanowej, Zakladu Fos-
forowego 1 Zakladu Azotowego.

Zaklad Fosforowy ZCh ,,Police” SA jest najwigkszym 1 najnowoczesniejszym
producentem nawozéw fosforowych 1 wieloskladnikowych w Polsce. Jako$¢ pro-
duktow oferowanych przez ten zaklad, stosowana technologia produkcji oraz do-
godna lokalizacja w poblizu portu morskiego powoduja, ze jako jedyny polski pro-
ducent jest istotnym eksporterem nawozow fosforowych. Zaklad Fosforowy ZCh
,.Police” SA planuje przeprowadzi¢ restrukturyzacje swojej dzialalnosci zmierzaja-
ca przede wszystkim w kierunku:

— unowoczesnienia 1 poszerzenia asortymentu produktow,

—  obnizki kosztdw wytworzenia.

Pierwszemu z wyzej wymienionych celéw ma shizy¢ planowana modernizacja
istniejacej linii produkcji nawozu DAP w celu zwigkszenia zdolnosci produkcji no-
woczesnych 1 atrakcyjnych rynkowo nawozow typu NPK kosztem mniej rentowne-
go nawozu typu DAP. Stworzy si¢ mozliwos¢ elastycznego reagowania na potrzeby
rynku. Realizacja drugiego celu — redukeji kosztdw wytworzenia nawozow — bedzie
mozliwa dzigki planowanej inwestycji umozliwiajacej dywersyfikacje zaopatrzenia
w podstawowy polprodukt do produkeji nawozéw — kwas fosforowy. Druga z tych
inwestycji ma takze istotne znaczenie z punktu widzenia ochrony srodowiska.

Zmiany w handlu zagranicznym i ich zwiazek z nowymi zadaniami portu
Police

Ze wzgledu na obserwowany trend wzrostowy obrotow polskiego handlu za-
granicznego w dziedzinie towardw wysoko przetworzonych 1 dobr finalnych nalezy
spodziewac sig¢ stabilnego wzrostu wielkosci przetadunkéow tych grup towarowych
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w polskich portach. Postgpujaca modernizacja polskiej gospodarki, ukierunkowana
na zwickszenie efektywnosci gospodarowania w branzach, ktorych produktami sa
dobra finalne powszechnego uzytku, spelniajace swiatowe standardy uzytkowe,
powoduje zwiekszenie potrzeb transportowych w dziedzinie konteneryzacji, prze-
WO0ZOW 10-10 1 promowych.

Polska, chcac odgrywac istotna rolg w gospodarce Zjednoczonej Europy, jest
zmuszona dywersyfikowaé swoja oferte eksportowa przez zwigkszenie udziatu dobr
finalnych o wysokim stopniu przetworzenia. Jednoczesnie, rozwoj tego sektora
gospodarowania wywoluje koniecznos¢ zwigkszenia importu polproduktow i wy-
robdw gotowych, ktore beda uzyte w procesie dalszego przetwarzania.

Wszystko to sprawia, ze rozwdj polskiej gospodarki jest roéwnoznaczny ze
zwigkszaniem roli przetadunkow drobnicowych w polskich portach morskich. Pro-
gnozowany wzrost przeladunkéw drobnicowych jest rowniez szansa na dywersyfi-
kacje dzialalnosci przetadunkowej portu w Policach. Prognoza przeladunkdéw drob-
nicy w roku 2015 w polskich portach morskich szacowana jest na 15-19 mln ton,
wobec 11 mln ton w roku 2000, z czego ok. 7-9 mln ton przypadaé bedzie na porty
ujscia Odry. Prawie 48% ladunkdéw drobnicowych przetadowanych w polskich
portach w roku 2000 dotyczylo systemu transportu multimodalnego. W roku 2015
w tym systemie przeladowywanych ma by¢ prawie 56% ogdhu drobnicy.

Dla portéw aglomeracji szczecinskiej przewiduje si¢ stabilny wzrost przela-
dunkéw drobnicowych w systemie transportu multimodalnego (tab. 2).

Tabela 2

Prognoza przetadunkéw w systemie transportu multimodalnego dla portow aglomeracji
szczecinskiej (w tys. ton)

Wyszczegdlnienie | Rok 2000 —wykonanie | Rok 2015 — prognoza
Kontenery 192,0 600-1200
Ro-ro i promowe 1815.1 3000
Ogolem 2007,1 3 600 — 4200

Zrodlo: S. Szwankowski, Polskie porty morskie w systemie polqczen multimodalnych na Baltyku,
wW: Polska Zegluga Liniowa i Promowa 2003, red. H. Salmonowicz, Fundacja na rzecz
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2003, s. 26.

Sektorem polskiej gospodarki, ktdry odznacza sie jednym z najwigkszych po-
tencjalow eksportowych, jest szeroko pojeta obrdbka drewna, a w szczegdlnosci
przemysl meblarski. Wyroby tego sektora beda odgrywaly coraz wieksza role
w przeladunkach drobnicowych, w tym tez w zespole portowym Szczecin i Swino-
ujscie.
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Male porty morskie i ich szanse

Zasadnicze znaczenie dla wyksztalcenia si¢ sfery zarzadzania w polskich por-
tach morskich miato wejscie w zycie postanowien Ustawy o portach 1 przystaniach
morskich z grudnia 1996 r. (zwana dalej ,,Ustawa™). Pomimo réznic w pogladach
na temat przyszlego ksztaltu organizacji zarzadzania polskimi portami morskimi
istniala zgodnosc co do tego, ze sprawa ta wymaga specjalnego uregulowania, od-
powiednim aktem prawnym.

Zadania, jakie Ustawa nalozyla na podmiot zarzadzajacy, sa zwiazane z reali-
zacja jego glownej funkcji — gospodarza terendw portowych. Obejmuja one:

— zarzadzanie gruntami i infrastrukturg portowa,

— prognozowanie, programowanie 1 planowanie rozwoju portow,

— budowe, rozbudowe, utrzymanie i modernizacj¢ infrastruktury portowej,

— $wiadczenie ushug zwiazanych z korzystaniem z infrastruktury portowe;,

— zapewnienie odbioru i unieszkodliwiania odpadow 1 pozostalosci tadunko-

wych ze statkow,

— pozyskiwanie dla portu nowych terenow pod dalszy rozwoj infrastruktury

transportowej.

Jezeli chodzi o realizacje ostatniego z wymienionych zadan, ustawodawca do-
datkowo przyznal podmiotowi zarzadzajacemu prawo pierwokupu przy sprzedazy
lub przeniesieniu uzytkowania wieczystego (oddaniu w uzytkowanie wieczyste)
gruntéw polozonych w granicach portu (w przypadku jego niewykorzystania prawo
pierwokupu przystuguje Skarbowi Panstwa). Jest to niewatpliwie rozwiazanie, kto-
re ma przynajmniej czesciowo zrekompensowaé fakt, ze na terenach w granicach
poszczegolnych portdw zostali uwlaszczeni ich dotychczasowi uzytkownicy.

W art. 8 Ustawy portowej ustalono rodzaje oplat portowych za uzytkowanie in-
frastruktury portowej, do ktorych zaliczono:

a) oplate tonazowa pobierana za wejécie statku do portu i wyjscie statku

z portu, przejscie statku tranzytem przez obszar portu, umozliwienie odbio-
ru 1 unieszkodliwiania odpaddéw 1 pozostalosci tadunkowych ze statkdw,
ktéra nie moze by¢ wyzsza niz 1,10 euro za 1 GT;

b) oplate przystaniowa pobierang za korzystanie przez statek z nabrzeza lub

przystani, ktora nie moze by¢ wyzszaniz 0,17 euro za 1 GT;

C) oplate pasazerska pobierang za zejscie pasazera na lad albo za wejscie pa-

sazera na statek, ktora nie moze wyzsza niz 1,74 euro za 1 pasazera.

Przy czym wymicnione oplaty’ pobiera podmiot zarzadzajacy portem.

' 7 wyjatkiem oplaty przystaniowej od obiektow infrastruktury portowej, ktére nie sq zarzadzane
przez podmiot zarzadzajacy portem, pobieranej przez podmiot bedacy whascicielem tych obiektow.
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Kierunki rozwoju portu w Policach (w perspektywie do 2020 roku)

W tabeli 3 przedstawiono analiz¢ SWOT dla Morskiego Portu Police, akcentu-
jac jego atuty i slabosci oraz szanse 1 zagrozenia. Jest ona podstawa do wyznaczania
kierunkow rozwoju portu.

Tabela 3

Analiza SWOT dla Morskiego Portu Police

Mocne strony

Skabe strony

—_

hed

Now

10.

11.

12.

13.

Wysoka jakos $wiadczonych ustug

Poprzez $cisla wspolpracg z ZCh ,,Police” Spotka
zarzadzajgca bazuje na znanej i pozytywnie koja-
rzonej marce jej gléwnego udzialowca

Znaczaca pozycja na rynku uslug transportowych
Duzy potencjal w rozwoju ze wzgledu na posiadane
tereny

Niezalezno$¢ kapitalowa Spolki zarzadzajacej
Lokalizacja poza granicami miasta Police
Mozliwos¢ korzystania z istotnych mediéw poprzez
ZCh ,,Police”

Spolka ma zapewniong obstuge przetadunkow
wynikajgca ze wspdlpracy z ZCh ,,Police”
Pozytywne zaangazowanie Gminy Police w Spolce
zarzadzajgce) portem

Stworzenie nowych mozliwosci w obstudze innych
przeladunkéw niz dotychezas poprzez wybudowe
planowanego Terminalu Chemicznego do sklado-
wania paliw plynnych

Komplementarno$¢ w stosunku do portéw morskich
w Szczecinie 1 Swinoujéciu

Port Police, jako piaty port w Polsce pod wzgledem
wielkos$ci przetadunkow, stanowi kompleks porto-
wy wykorzystujacy mozliwos¢ obstugi przetadun-
kow zaréwno poprzez transport wodny $rodladowy
i morski, a takze obslugujac statki typu rzeczno-
morskiego

Szeroka oferta przetadunkowa, realizowana z wyko-
rzystaniem wszystkich Terminali znajdujacych si¢
na terenie portu

Konieczno$¢ poniesienia znaczgcych
nakladéw na rozw¢j terendw porto-
wych

Konieczno$¢ przewozu masy ladun-
kowej przez miasto Szczecin

Stabo  rozbudowana infrastruktura
transportowa (brak bocznic kolejo-
wych i ograniczony dostep do trans-
portu drogowego oraz brak drog we-
wngtrznych)

Posiadane urzadzenia pozwalajg je-
dynie na jednostronny charakter ob-
stugi przetadunkowej (nabrzeza spe-
cjalistyczne powodujgce utrudnienia
dywersyfikacyjne), W porcie wystepu-
je waska specjalizacja terminali, ogra-
niczajaca w istotny sposob mozliwosci
pelnego  wykorzystania  zdolnosci
przetadunkowych nabrzezy

Zdolno$¢ przeladunkowa nie pozwala
na obsluge w szerokim zakresie in-
nych niz ZCh ,,Police” firm

Wysokie koszty przeladunkow ze
wzgledu na istniejgce tasmociggi nale-
zace do ZCh ,,Police” oraz nie w pelni
odpowiedniego  zagospodarowanych
terenow

Obsluga przeladunkow dotyczy przede
wszystkim surowcow 1 produktow
charakteryzujacych si¢ sezonowoscig
Ze wzgledu na powigzanie z ZCh
LPolice” SA, marka jest utozsamiana
z produkcia nawozoéw chemicznych

Szanse

Zagroienia

ZMPP, jako jednostka niezalezna moze pozyskac
srodki z Europejskich Funduszy, w tym z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionu (ERDF)
Wzrost liczby transportowanych ladunkéw wy-
nikajacy z poprawy infrastruktury transportowe;j
o szerokim znaczeniu, przeksztalcenie zaplecza
oraz 0godlny wzrost gospodarczy w regionie
Zgromadzenie bogatej bazy klientow ze wzgledu
na powigzania z ZCh ,.Police” oraz wspolprace
7 Infraparkiem

Duzy wplyw inwestycji infrastruktu-
ralnych na zaplecze logistyczne 1 po-
prawe dostgpnosei transportowej do
portu Police

Weiaz rosnaca konkurencja dotyczgca
przede wszystkim innych portéw uj-
$cia Odry oraz wchodzacych na rynek
przedsigbiorstw, ktore dotad nie zaj-
mowaly si¢ logistyka 1 uslugami por-
towymi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Budowanie
klientow
Bliskie polozenie wzgledem Berlina

Mozliwo§¢ uzyskania dogodnego polaczenia
7 siecig niemieckich autostrad poprzez tzw. Za-
chodnie Obej$cie Szczecina

MPP jest jednym z portdéw Pomorza Zachodnie-
go potozonych na przecigciu gtéwnych europej-
skich szlakow transportowych, stanowiacych
najdogodniejsze polaczenie zardwno migdzy Eu-
ropa Srodkowo-Wschodnia a Skandynawia, jak
rowniez pomigdzy Europg Zachodnia i Wschod-
nig

Poprzez swoje polozenie geograficzne Port Poli-
ce stanowi doskonate miejsce do stworzenia bazy
przeladunkowej materialdow  niebezpiecznych
i ucigzliwych wraz z centrum logistycznym przy
transporcie tych materialow

Powstanie Polickiego Parku Przemystowego® na
obszarze 150 ha uzbrojonego gruntu w infra-
strukturg techniczng i transportowa. Tego typu
posunigcie ma wpltyna¢ i wplywa na pozyskiwa-
nie inwestordw zainteresowanych inwestycjami
na terenach portu oraz PPP

Na podstawie porozumienia z Gming Police
firmy inwestujace na terenach portu otrzymaja
preferencyjne warunki podatkowe

Planowana realizacja rozwoju infrastruktury
transportowej wojewddztwa  zachodniopomor-
skiego, ktéra zostala przyjeta w dokumentach
Sejmiku Wojewddzkiego

Wprowadzenie korzystnej nowelizacji Ustawy
o portach i przystaniach portowych, na postawie
ktorej port w Policach staje si¢ portem o podsta-
wowym znaczeniu dla gospodarki narodowej
Efektywne wprowadzenie opracowanej strategii
rozwoju portu Police

Realizacja planu budowy obwodnicy, czyli tzw.
Zachodniej Obwodnicy Szczecina i Polic oraz
przeprawy Police-Swieta

Powiazanie z glownym udzialowcem wplywa na
wspolprace ze spotkami ustugowymi, dzialaja-
cymi na terenie ZCh ,,Police” SA oraz zatrudnia-
jacymi ok. 1 tys. pracownikow.

Mozliwe pewne zwigkszenie przetadunkow dla
firm zewngtrznych, nie wymagajacych naktadow
inwestycyjnych.

strategii  kompleksowej obslugi

Utrudnienia wynikajace z politycz-
nych wplywow na wzrost kosztow
zwigzanych ze zmiang poziomu do-
staw gazu z Rosji do Polski
Mozliwo$¢ wystgpienia rozbieznosci
w realizacji Strategii migdzy zarza-
dem ZCh ,,Police” SA a ZMPP

Rynek portow Pomorza Zachodniego
cechuje si¢ staba pozycjg marketin-
gowg

Mozliwos¢ wystapienia ograniczef
inwestycyjnych ze wzgledu na przepi-
sy o ochronie $rodowiska i program
rzadowy ,,Natura 2000”

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentu Biznes plan dla Portu Polickiego.

? Park jest zarzadzany przez Infrapark Police Sp. z 0.0.
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Jozef Perenc

Wsrdd zadan waznych dla dalszego dynamicznego rozwoju portu Police w la-

tach 2010-2020 nalezy wymieni¢:

1. Rozszerzenie dotychczasowej oferty ustugowej portu w kierunku:

obslugi ladunkéw (masowych suchych i1 ptynnych, drobnicowych) dotad
niewystgpujacych w polickim porcie;

zwigkszenia przeladunkow realizowanych dotad jedynie na potrzeby
ZCh ,Police™,

rozwoju innych funkcji gospodarczych wspolczesnych portdéw morskich
(przemyslowej, handlowe;j, dystrybucyjno-logistycznej);

zapewnienia ushug wysokiej jakosci odpowiadajacych uznanym standar-
dom migdzynarodowym.

2. Stworzenie konkurencyjnych warunkdéw dzierzawy gruntéw 1 infrastruktury
portowej oraz obslugi ladunkéw 1 $rodkdw transportu na terenie portu:

konkurencyjno$¢ w aspekceie jakosciowym, zwiazana z posiadaniem nowo-
czesnego potencjalu do obstugi ladunkow 1 srodkdw transportu;
konkurencyjnos¢ w aspekcie cenowym, zakladajaca weryfikacje taryf por-
towych w kierunku dostosowania ich do poziomu stawek w portach konku-
rencyjnych, stworzenie proinwestycyjnego systemu oplat za dzierzawe
gruntow;

konkurencyjnos¢ w aspekcie czasowym, uwzgledniajaca zminima-
lizowanie czasu obstugi statkow 1 barek w porcie.

3. Zastosowanie narzedzi finansowych 1 marketingowych sprzyjajacych rozwojo-
wi dzialalnos$ci gospodarczej na terenach portowych:

dywersyfikacja zrodel finansowania przedsigwzigé inwestycyjnych w por-
cie (wewnetrznych i1 zewngtrznych);

strategia cenowa,

strategia propopytowa;

strategia promocji.

4. Zintegrowanie portu Police w ramach ladowo-morskich lancuchow transporto-
wych:

niwelowanie przez port wszelkich roznic technicznych, organizacyjnych
1 ekonomicznych wystepujacych migdzy ladowa a morska czescia tancucha
transportowego;

poprawa dostepnosci transportowe] poszczegolnych terminali na terenie
portu.

Szczegolna rola w realizacji wspomnianych zadan przypada Zarzadowi Mor-
skiego Portu Police Sp. z o.0.
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Sposréd uwarunkowan zewngetrznych majacych kluczowe znaczenie dla rozwo-
ju polickiego portu, a jednoczesnie mogacych sluzyé za kryteria wariantowego
podejscia do planowania jego rozwoju, do najwazniejszych naleza;

kontynuacja realizacji calego odcinka drogi ekspresowej S-3 od Gorzowa
Wikp. do autostrady A2 1 pdzniej do granicy z Czechami,

wdrozenie programu uzeglugowienia Odry (np. wedlug programu Odra
2006);

modemizacja glownych linii kolejowych taczacych port Police z zaple-
czem,

poprawa parametrow technicznych toru wodnego z Zatoki Pomorskiej do
Polic;

umozliwienie wejscia kapitalowego do ZCh ,,Police” inwestora strategicz-
nego, ktory dokapitalizuje zaklady 1 stworzy dalsze szanse na rozwo¢j firmy
do 2020 r. 1 dale;j.

STRATEGY FOR DEVELOPMENT OF PORT
OF POLICE IN THE YEARS 2010-2020

Summary

The paper presents a strategy which is the basis for the development and implementation of
development projects in the port of Police. A key element is to specify the direction of the
company's direction of development in the future. There should also be compiled
recommendations and actions that will allow for the smooth functioning of this entity in the West
Pomerania market. The Polish economy development is tantamount to increasing the role of
general cargo and bulk cargo handling in Polish sea ports, including the port of Police.



