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Wprowadzenie

Badanie uwarunkowan potencjalu innowacyjnego zostato przeprowadzone
na grupie przedsigbiorstw regionu Pomorza Zachodniego. W regionie tym ist-
nieje rozbudowana baza przemystowa, zmieniajaca dynamicznie w czasie swoja
strukturg. Coraz mniejsze znaczenie przypisuje si¢ tradycyjnym, zwigzanym
z lokalizacja czynnikom wytworczym na rzecz postgpujacego procesu dywersy-
fikacji.

Region ten, bedacy jednym z 16 polskich regionéw, nie zajmuje czotowe-
g0 miejsca w poziomie rozwoju gospodarczego, a w szczegdlnosci w zakresie
aktywnosci innowacyjnej. Swiadcza o tym choéby dane statystyczne zawarte
W badaniach i dokumentach Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Jest to migdzy
innymi wynikiem zmniejszajacego si¢ znaczenia gospodarki morskiej, spadku
liczby duzych przedsigbiorstw na rzecz mikro, matych i $rednich, jak rowniez
wzrostu znaczenia uslug w dziatalnosci gospodarczej. Nie przybylo réwniez
nowych jednostek badawczo-rozwojowych ani innych podmiotow majacych
silny potencjat w zakresie generowania wiedzy lub rozwigzan technologicznych
oraz ich dyfuzji.
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Innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwie postrzegana jest jako uktad aktywno-
$ci, ktore sa ze soba powiazane przez sprz¢zenia zwrotne, natomiast innowacja
jest rezultatem interaktywnego procesu uczenia, ktory angazuje czesto kilka
podmiotdw z wewnatrz i spoza przedsiebiorstwa®, a rola polityki gospodarczej
jest stymulowanie aktywnosci innowacyjnej W celu szybkiego rozwoju regio-
now’,

Wojewodztwo zachodniopomorskie to wojewodztwo powotane do zycia
w zwiagzku z reforma administracji publicznej z 1999 roku. Powstato z dawnych
wojewoddztw szczecinskiego, koszalinskiego oraz fragmentow gorzowskiego,
pilskiego i stupskiego. Region polozony jest na Pobrzezach Potudniowobattyc-
kich: Szczecinskim i Koszalinskim oraz na Pojezierzu Pomorskim (cze¢sci Poje-
zierzy Poludniowobattyckich)®. Wojewoddztwo potozone w potnocno-zachodniej
Polsce, nad Batltykiem, graniczy na zachodzie z Niemcami (landami Meklem-
burgia-Pomorze Przednie i Brandenburgia), a w Polsce z trzema wojewddz-
twami: pomorskim (na wschodzie), wielkopolskim (na potudniowym wscho-
dzie), lubuskim (na potudniu). Catkowita powierzchnia wojewodztwa to
22 892, 48 km kw., a ludno$¢ wojewddztwa na dzien 31 grudnia 2007 roku —
1692 271 os6b. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w 2006 roku w woje-
wodztwie zachodniopomorskim to 19 902 900 zi, co stanowi 2,5% sprzedanej
produkcji krajowej*. 90,4% sprzedanej produkcji pochodzi z przetworstwa
przemystowego, z czego 18,9% z produkcji artykulow spozywczych i napojow,
11,1% z produkcji drewna i wyrobow z drewna, 8,9% to wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wodg, a 7,3% z produkcji wyrobéw meta-
lowych.

Naktady ogoéltem na dziatalno$¢ innowacyjnag w roku 2006 w wojewodz-
twie zachodniopomorskim w sekcji D Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci — prze-
tworstwo przemystowe wynosity w roku 2006 — 15 226 200 zi. Naklady na

1 B.-A. Lundvall, Introduction, w: National Systems of Innovation: Towards of Innovation

and Interactive Learning, ed. B.-A. Lundvall, Pinter, London 1992.
2 Por. A. Amin, An institutionalist perspective on regional economic development, ,,Interna-
tional Journal of Urban & Regional Research” 1999, \Vol. 23 (2), s. 365-378.
Informacje  pochodzace z  serwisu  Wikipedia,  http://pl.wikipedia.org/wiki/
Wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie.
* T. Hatzichronoglou, Revision of the high technology sector and product classification, STI
Working Papers 1997/2, OECD, Paris 1997.
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dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa — 1 443 600 zt, co stanowito 9,5% nakladoéw
na innowacje ogétem w tej sekcji dziatalnosci’.

Z kroétkiej charakterystyki wojewddztwa mozna wysnu¢ wniosek ogoélny
0 niskim poziomie aktywno$ci innowacyjnej. Nalezy pamigtac¢ jednak, ze kon-
wergencja uzalezniona jest od mobilnosci kapitatu i dyfuzji innowacji, co nie
zawsze jest mozliwe w przypadku biedniejszych regionéw®. P. Romer zauwaza,
ze wigksza bariera w rozwoju danego regionu czy panstwa moze by¢ luka w za-
kresie wiedzy technologicznej, a nie bariera kapitalowa czy mozliwosci inwe-
stycyjne’. Dlatego tez celem bada byta proba znalezienia kluczowych uwarun-
kowan sfery dziatalnosci w przedsigbiorstwach, a tym samym odpowiedzi na
pytanie — ktére z uwarunkowan w istotny sposoéb moga przyczynié¢ sie do akty-
wizacji wewnetrznej innowacyjnosci przedsigbiorstw przemystowych woje-
wodztwa.

1. Ogodlne warunki prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej w regionie

Prezentowane aktualnie wyniki analiz zostaly opracowane na podstawie
modelowania typu probit, ktére pozwala wykorzystywaé jakoSciowa zmienng
zalezna. Biorac pod uwage, ze badania przeprowadzono na podstawie binarnego
sposobu prezentacji danych zaréwno wejéciowych, jak i wyjSciowych, zastoso-
wanie przyjetej metodyki mozna uzna¢ za zasadne w przypadku odpowiednio
duzej proby. W opisywanym studium udzial wzigto 447 przedsigbiorstw prze-
mystowych z regionu Pomorza Zachodniego.

Szacowania parametréw w metodach ze zmienna dychotomiczng dokonuje
si¢ za pomoca metody najwiekszej wiarygodno$ci. Zgodnie z jej zasadami po-
szukuje si¢ wektora parametrow, ktory gwarantuje najwigksze prawdopodo-
bienstwo otrzymania wartosci zaobserwowanych w probie®. Biorac pod uwage
fakt przyjecia do badan zmiennych o charakterze binarnym (osiagane wartosci
to O lub 1), prezentacja wigkszo$ci wynikow zostanie zakonczona na poziomie
strukturalnej postaci modelu. Dodatni znak wystepujacy przy parametrze ozna-

Informacje pochodzace z publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Nauka i technika
w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007, s. 31-120.
& Por. L. A. Rivera-Batiz, D. Xie, Integration among unequals, ,,Regional Science and Urban
Economics” 1993, No. 23, s. 337-354.
" Por. P. Romer, Endogenous technological change, ,,Journal of Political Economy” 1990,
Vol. 98, No. 5, part 2, s. 71-102.
8 A Welfe, Ekonometria, PWE, Warszawa 1998, s. 73-76.
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cza, ze prawdopodobienstwo zajscia zdarzenia innowacyjnego jest wyzsze
w wyodrebnionej grupie przedsigbiorstw w relacji do pozostatej zbiorowosci.
Modelowanie probitowe jest skutecznym narzgdziem badawczym w przypadku
duzych, ale statycznych prob, w ktéorych zmienna zalezna ma postaé
jakosciowa.

Tabela 1
Postaé probitu przy zmiennej niezaleznej ,,wielkos¢ przedsiebiorstwa” w modelach opi-

sujacych innowacyjnos¢ przemyshu w regionie zachodniopomorskim (modele istotne
statystycznie)

. o Wielkos¢ przedsigbiorstwa
Atrybut innowacyjnosci mikro mate $rednie duze

Naktady na dziatalno§¢ B+R -0,36x-0,27 | -0,62x-15 | 0,79x-0,62
Inwestycje w dotychczas niestosowane | -0,39x + 0,97 0,45x + 0,74
srodki trwate,
w tym:
— W budynki, lokale i grunty -0,64x-0,27 0,38x-0,53
— w maszyny i urzadzenia techniczne | -0,31x + 0,80 0,31x + 0,63
Oprogramowanie komputerowe -0,75x + 0,89 0,84x + 0,46 | 0,94x + 0,62
Wprowadzenie nowych wyrobow -0,42x-0,33 0,40x-0,56
Implementacja nowych proceséw 0,36x + 0,72
technologicznych,
w tym:
— metody wytwarzania -0,26x+0,19
— systemy okotoprodukcyjne -0,85x-0,13 0,41x-0,45 | 0,75x-0,37
— systemy wspierajace -0,59x-0,16 0,73x-0,35
Wspotpraca z dostawcami -0,28x-0,25 | 0,41x-0,58
Wspdlpraca z jednostkami PAN -0,69x-1,40 0,42x-1,68
Wspblpraca ze szkotami wyzszymi -0,65x-1,28 |-0,45x-1,26 | 0,75x-1,72
Wspdlpraca z krajowymi JBR 0,87x-0,80
Wspdlpraca z zagranicznymi JBR -0,41x-0,07 | 0,55x-0,39

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

W regionie zachodniopomorskim wielko$¢ przedsigbiorstwa ma znaczenie

dla ksztattowania aktywno$ci innowacyjnej w przemysle. Podmioty mikro i ma-
te w tym procesie ustgpuja $rednim i duzym, z wyraznym jednak ukierunkowa-
niem na pierwsza grupg. Najwyzsza dysinnowacyjno$¢ wykazuja jednostki
najmniejsze i jednocze$nie dotyczy ona wszystkich badanych ptaszczyzn. Zbio-
rowos$¢ podmiotow matych rowniez charakteryzuje si¢ staba, w poréwnaniu
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z innymi grupami przedsigbiorstw, aktywnos$cia w generowaniu nowych roz-
wiazan, z tym, ze liczba oszacowanych modeli jest mniejsza.

Aktualnie rdzeniem innowacyjnos$ci w regionie sa przedsigbiorstwa $red-
nie, ich aktywno$¢ w tym zakresie dotyczy prawie wszystkich badanych obsza-
row. Warto zaznaczy¢, ze firmy $rednie dominuja pod wzgledem aktywnosci
innowacyjnej zarowno w obszarze finansowym, implementacyjnym, jak i ko-
operacyjnym. Obserwowane zjawisko zmiany punktu cigzkosci z firm duzych
w kierunku srednich swiadczy o ewolucji regionalnego systemu przemystowe-
go, gdzie rdzen przeobrazen technologicznych nie jest juz domena elitarnej gru-
py podmiotéw (mato liczebnej), lecz stat si¢ fenomenem powszechnym.

Tabela 2

Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,charakter whasno$ci przedsigbiorstwa”
w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodnio-
pomorskim (modele istotne statystycznie)

. o Charakter wlasnosci przedsigbiorstwa
Atrybut innowacyjnosci krai - -
rajowe zagraniczne mieszane
Naktady na dziatalno$¢ B+R 0,51x-0,41
Oprogramowanie komputerowe -0,72x +1,29 |0,52x + 0,63 | 0,92x + 0,63
Wprowadzenie nowych wyrobow 0,42x-0,47 | -0,52x-0,39
Implementacja nowych proceséw technologicz-
nych,
w tym:
— systemy wspierajace -0,38x + 0,02 | 0,51x-0,35
Wspdlpraca z jednostkami PAN 0,65x-1,62
Wspoélpraca z krajowymi JBR -0,92x-1,04 0,88x-1,84
Wspdlpraca z zagranicznymi JBR 0,41x-0,26

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Charakter wlasnosci badanych przedsigbiorstw rowniez nie jest bez zna-
czenia dla aktywnosci innowacyjnej w regionie. Tak jak wczes$niej podmioty
mikro i male cechowaly sig¢ niska sktonnoscia do tworzenia czy transferu wie-
dzy, tym razem ich miejsce zaj¢ty firmy krajowe. Opozycja do tych jednostek
staly sig przedsigbiorstwa zagraniczne, ktorych aktywnos¢ innowacyjna jest wy-
raznie wyzsza w obszarach dzialalno$ci B+R, implementacji nowych wyroboéw
i kooperacji jako catosci. Mimo Ze omawiana dziatalnos$¢ istotnie rdzni si¢ na
korzy$¢ firm zagranicznych, o tyle w przedsigbiorstwach o mieszanej strukturze
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wlasnos$ci aktualnie nie sposob jednoznacznie oceni¢ problemu asymilacji wie-
dzy przez te jednostki.

Tabela 3

Wartosci parametréw przy zmiennej niezaleznej ,,przychody w ostatnich trzech latach”
w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodnio-
pomorskim (modele istotne statystycznie)

Przychody w ostatnich trzech latach

Atrybut innowacyjnosci wrosty spadly nie zrsrileizeni%y
Naktady na dziatalno$¢ B+R 0,50x-0,73 -0,52x-0,30
Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki 0,86x + 0,28 | -0,88x +0,99 | -0,49x + 0,94
trwate,
w tym:
— w budynki, lokale i grunty 0,54x-0,81 -0,89x-0,32
— w maszyny i urzadzenia techniczne 0,66x + 0,26 | -0,70x+0,82 | -0,38x + 0,78
Oprogramowanie komputerowe 0,41x + 0,38 -0,53x + 0,75
Implementacja nowych proceséw 0,55x + 0,45 | -0,66x + 0,92
technologicznych,
w tym:
— systemy okotoprodukcyjne 0,70x-0,85 -0,64x-0,24 | -0,55x-0,24
— systemy wspierajace -0,45x-0,24
Wspdlpraca z zagranicznymi JBR 0,44x-0,54 -0,41x-0,17

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Przychody osiagane w ostatnich trzech latach w badanych firmach istotnie
wplywaja na sktonno$¢ do wprowadzania nowych rozwiazanh w przemysle.
Przedsigbiorstwa, w ktorych rosty przychody, byly czgsciej zainteresowane fi-
nansowaniem i wprowadzaniem innowacji, ale rowniez podejmowaniem
wspoOlpracy w tym obszarze z innymi podmiotami.

Przeciwienstwem dla tej grupy sa firmy o pogarszajacych si¢ parametrach
dochodowych, ale nie tylko, bowiem brak zmian w przychodach réwniez nega-
tywnie wptywa na zdolno$¢ do podejmowania ryzyka. Przedsigbiorstwa na Po-
morzu Zachodnim cechuja si¢ ponadprzecigtng podatnoscia na wahania cyklu
koniunkturalnego w stosunku do innych regionéw. Uzyskane wyniki nie sa
zgodne z osiagnigtymi w bardziej rozwinigtych krajach, gdzie podkresla sig
zwigkszona intensywno$¢ proceséOw innowacyjnych w okresie dekoniunktury
jako reakcje obronna i antycypujaca zdarzenia rynkowe — wystgpowanie aktyw-
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nych strategii innowacyjnych w przeciwienstwie do bierno$ci w tym zakresie
producentow krajowych.
Tabela 4

Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,zakres przestrzenny sprzedazy”
w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodnio-
pomorskim (modele istotne statystycznie)

. S Zasigg sprzedazy

Atrybut innowacyjnoSci lokalny regionalny | krajowy |migdzynarodowy
Naktady na dziatalno$¢ B+R -0,94x-0,24 0,28x-0,48 0,31x-0,51
Inwestycje w dotychczas niestoso- | -0,40x + 0,93
wane §rodki trwate,
w tym:
— w budynki, lokale i grunty -0,47x-0,34 0,33x-0,57
Oprogramowanie komputerowe -0,75 + 0,80 0,54x + 0,43
Implementacja nowych proceséw -0,36x + 0,89 0,40x + 0,65
technologicznych,
w tym:
— systemy okotoprodukcyjne -0,52x-0,24 0,30x-0,46
— systemy wspierajace -0,43x-0,23 0,40x-0,50
Wspdlpraca z jednostkami PAN 0,79x-2,02
Wspodlpraca ze szkotami wyzszymi -0,81x-1,32 |1 0,41x-1,60
Wspdtpraca z krajowymi JBR 0,46x-1,94
Wspdlpraca z zagranicznymi JBR -0,42x-0,15 0,31x-0,37

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Zasigg oraz kierunek sprzedazy wytwarzanych produktow réwniez nie po-
Zostaje bez wptywu na dziatalno§¢ innowacyjna przemystu w regionie. Podmio-
ty oferujace swoje produkty lokalnie wykazuja nizsze szanse na realizacj¢ pro-
cesOw tworzenia nowej wiedzy w sytuacji, gdy dziatajace poza granicami kraju
jak najbardziej. Wynika to ze stabo$ci wewngtrznego systemu przemystowego,
a wiec z jego niskiego potencjatu gospodarczego i braku w jego ramach bliskich
powiazan skutkujacych adekwatnym dynamizmem systemowo-innowacyjnym.
Brak czynnikow ulatwiajacych wchodzenie w sprzezenia stabszej czesci gospo-
darki moze wptywaé na postepujaca polaryzacje innowacyjnos$ci w przysziosci
W regionie.
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Tabela 5

Wartosci parametréw przy zmiennej niezaleznej ,,rodzaj dziatalnosci odbiorcy” w mo-
delach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodniopo-
morskim (modele istotne statystycznie)

Rodzaj dziatalno$ci odbiorcy
Atrybut innowacyjnosci g6rnictwo przetworstwo energetyka handel

przemystowe

Naktady na dziatalno$¢ B+R 1,22x-0,38 1,12x-0,42

Inwestycje w dotychczas niestosowa- 0,36x + 0,77

ne srodki trwate,

w tym:

—  w budynki, lokale i grunty 1,28x-0,43 | 0,34x-0,51

Oprogramowanie komputerowe 0,30x + 0,60 | 0,76x + 0,64

Implementacja nowych proceséw

technologicznych,

w tym:

— systemy okotoprodukcyjne 0,86x-0,33 | 0,29x-0,39 | 0,83x-0,36

— systemy wspierajace 0,58x-0,33

Wspdlpraca z dostawcami -0,26x-0,31

Wspdlpraca z jednostkami PAN 0,62x-1,75

Wspblpraca ze szkotami wyzszymi 1,02x-1,44 1,02x-1,49

Wspdlpraca z krajowymi JBR 0,42x-1,82

Wspdlpraca z zagranicznymi JBR 0,60x-0,25 | -0,30x-0,06

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Z punktu widzenia charakteru odbiorcy wytwarzanych produktéw mozna
stwierdzi¢ wystgpowanie wielu zroéznicowanych interakcji obrazujacych za-
chowania innowacyjne w regionie. Nie bez znaczenia dla ksztattowania proce-
soOw innowacyjnych w regionie pozostaja relacje pionowe i poziome w potacze-
niu z parametrami przestrzennymi. Powigzania sieciowe uznawane sa obecnie
za jedne z gtownych determinant aktywno$ci innowacyjnej na poziomie regio-
nalnym. Blisko§¢ geograficzna sprzyja sktonnosci do implementacji nowych
rozwiazan, podobnie zreszta jak utrzymywanie odpowiedniej jakosci trwalych
zwiazkow z konkurentami, dostawcami czy odbiorcami. Z tej przyczyny jed-
nym z kluczowych celéw polityki regionalnej w UE jest zapewnienie plynnej
adaptacji struktur przemystowych w obliczu $wiatowych zmian parametrow
spotecznych, gospodarczych i technologicznych®.

® A. Reid, Industrial policy in Wallonia: A rupture with the past? ,,European Planning Stu-

dies” 2000, Vol. 8, No. 2, s. 183.
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Tabela 6

Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,odlegto$¢ od konkurenta” w modelach
probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim
(modele istotne statystycznie)

. L Odlegtos¢ od najblizszego konkurenta
Atrybut innowacyjnosci - - - -
lokalnie region kraj zagranica
Naktady na dziatalno$¢ B+R -0,57x-0,15 0,51x-0,42 | 0,36x— 0,45
Inwestycje w dotychczas niestosowane
srodki trwate,
tym:
— W budynki, lokale i grunty 0,37x-0,51
Oprogramowanie komputerowe 0,85x +0,51
Wprowadzenie nowych wyrobow 0,37x-0,48
— systemy okotoprodukcyjne 0,36x-0,36
— systemy wspierajace 0,37x-0,39
Wspdlpraca z dostawcami 0,36x-0,49
Wspdlpraca z jednostkami PAN -0,63x-1,35 0,68x-1,76
Wspdlpraca ze szkotami wyzszymi -0,40x-1,26 | -0,50x-1,29 | 0,47x-1,46 | 0,45x-1,53
Wspdlpraca z krajowymi JBR -1,05x-1,47 0,77x-1,84 | 0,48x-1,84
Wspblpraca z zagranicznymi JBR -0,31x-0,10 | 0,31x-0,14 | 0,40x-0,26 | 0,44x-0,33

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Czynnikiem krytycznym w realizacji dziatalno$ci innowacyjnej w przemy-
stowych powiazaniach horyzontalnych staje si¢ potozenie geograficzne.
W regionie Pomorza Zachodniego im mniejszy jest dystans do gtownego kon-
kurenta, tym wystepuje stabsza aktywno$¢ innowacyjna. Po pierwsze jest to
konsekwencja potozenia geograficznego i wynikajacego z tego znacznego
udziatu produkcji proeksportowej. Po drugie ma to zwiazek ze stabo$cia poten-
cjatu gospodarczego wojewddztwa. Oznacza to polaryzacje gospodarki wedhug
konwencji silny—staby i $wiadczy zatem o funkcjonowaniu stabo powiazanych
ze soba dwoch systemow przemystowych. Omawiane plaszczyzny: przestrzen
i relacje, warunkuja si¢ wzajemnie, trudno bowiem oczekiwaé nat¢zonego po-
ziomu wspolpracy poziomej, cho¢ nie jest to niemozliwe w sytuacji, kiedy od-
legtos$¢ migdzy podmiotami rosnie.
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Tabela 7

Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,odlegtos¢ od odbiorcy” i ,relacje

Z odbiorcami” w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w re-
gionie zachodniopomorskim (modele istotne statystycznie)

. o Odlegtos¢ od odbiorcy Relacje z odbiorca

Atrybut innowacyjnoSci lokalnie zagranica | niezbedne bliskie
Naktady na dziatalno$¢ B+R 0,57x-0,81
Inwestycje w dotychczas niestosowane -0,51x+0,92
srodki trwate,
w tym:
— oprogramowanie komputerowe 0,41x + 0,55 | -0,49x+0,73 | 0,42x + 0,36
Implementacja nowych proceséw tech- 0,34x + 0,72 | -0,67x+0,92 | 0,60x + 0,39
nologicznych,
w tym:
— systemy okotoprodukcyjne -0,46x-0,27 | 0,54x-0,74
— systemy wspierajace -0,36x-0,19 | 0,42x-0,44 | -0,48x-0,25 | 0,33x-0,55
Wspdlpraca z dostawcami 0,33x-0,71
Wspdlpraca z jednostkami PAN 0,39x-1,54 0,78x-2,05
Wspodtpraca z krajowymi JBR -0,26x-0,14 | 0,29x-0,31 0,36x-0,50

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Dotychczasowe rozwazania staraly si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, co wply-
wa pozytywnie, negatywnie lub pozostaje bez wpltywu na rozpatrywane aspekty
dziatalno$ci innowacyjnej przemystu w regionie Pomorza Zachodniego.

Cechuje si¢ on rowniez bardzo stabymi powiazaniami wewnatrz- i mig-
dzyprzemystowymi wynikajacymi z braku odpowiedniej wiedzy, ktéra moglaby
w sposob naturalny dynamizowaé procesy innowacyjne w regionie. Niskie wy-
magania W obszarze rozwijania produktow i procesow, silna wewngtrzna kon-
kurencja w oparciu o czynnik ceny i kosztow oraz izolacja powoduja brak natu-
ralnej zdolnosci tego subsytemu do szerszego nawiazywania kontaktéw pozare-
gionalnych.

Rownolegle w wojewddztwie funkcjonuje alternatywny subsystem prze-
mystowy, do ktérego zaliczymy firmy srednie, uzupetniane w niektorych przy-
padkach duzymi, zagraniczne, sprzedajace wytworzone produkty poza krajem
i ukierunkowane na aglomeracje jako rynki docelowe. Takie przedsigbiorstwa
wchodza w §ciste interakcje z dostawcami, odbiorcami i konkurentami, tworzac
rozbudowane fancuchy lub sieci dostaw.
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Niestety, wspotpraca w takiej sieci wymaga ponoszenia znacznych nakta-
dow celem pokonywania bariery przestrzeni, jezyka, mentalnosci i kultury.
Omawiane struktury nie pozostaja jednak wobec siebie w peinej izolacji.
Swiadcza o tym dwa fakty. Po pierwsze wielko$é firmy. Liczba przedsigbiorstw
$rednich wraz z ich zréznicowaniem terytorialnym i technologicznym pozwala
przypuszczaé, ze istnieja wysokie szanse na naturalny przeptyw wiedzy do in-
nych uczestnikdw procesow gospodarczych w regionie. Po drugie silne powia-
zanie realizacji dziatalno$ci innowacyjnej z poziomem kwalifikacji zatrudnia-
nych pracownikdéw pozwala sadzi¢, ze uzyskiwana ta droga wiedza bedzie pod-
lega¢ naturalnej mobilno$ci migdzy podmiotami, co powinno wptywaé na dy-
namizm innowacyjny regionu jako catosci.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania obrazuja charakter i znaczenie powiazan intra-
i interindustrialnych dla funkcjonowania regionalnego systemu innowacji.
Zwrdocono uwage, ze firmy wchodzace w interakcje z innymi podmiotami
przemystowymi cechuja si¢ wyzszym poziomem innowacyjnosci w stosunku do
tych, ktore w takich powigzaniach nie uczestnicza.

W regionie Pomorza Zachodniego baza innowacyjnosci jest posiadanie
kontaktow ze znaczna i zdywersyfikowana grupa dostawcow, co biorac pod
uwage ich liczbe w wojewoddztwie, mozna okresli¢ jako zjawisko pozytywne.
Z drugiej strony powinno zachodzi¢ zawegzanie ilo§ci powiazan z dostawcami
przemystowymi do okoto jednego lub dwoch, czyli postepujacej specjalizacji.
Niemniej ilo$¢ statystycznie istotnych modeli wygenerowanych dla ostatniej
grupy podmiotow nakazuje ostrozna interpretacj¢ zjawisk. O ile struktura tech-
nologiczna powiazan z dostawcami i odbiorcami zdecydowanie poprawia obraz
regionu, o tyle poszukiwanie wspolzaleznosci wewnatrzprzemystowych wska-
zuje na trend odwrotny, czyli wzrost znaczenia sektorOw reprezentujacych ni-
skie technologie. Omawiane zjawiska oznaczaja, ze che¢¢ pobudzenia postgpu
w nowoczesnych dziedzinach przemyshu powinna dotyczyé¢ zwiazkow migdzy-
przemystowych, gdy dla tradycyjnych wymagaja stymulacji innowacyjnej we-
wnatrz grupy. Warto jednoczesnie przypomniec, ze oszacowane modele nie by-
ly statystycznie istotne w przypadku powiazan wzdhiz pelnego tancucha dostaw
produkcyjnych, co $wiadczy o braku istotnego zréznicowania w poziomie in-
nowacyjnosci migdzy poszczegolnymi grupami firm.
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Reasumujac, do szczegdlnych czynnikow wplywajacych pozytywnie na
realizacj¢ proceséw innowacyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych re-
gionu Pomorza Zachodniego mozna zaliczy¢:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

)

firmy $rednie i duze, ze wskazaniem na pierwsza grupa,

podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego,

rosngce przychody firm,

ozywienie w gospodarce,

wysoki poziom kwalifikacji pracownikow,

sprzedaz produktow na rynkach zagranicznych,

kierunek sprzedazy: aglomeracje,

znaczna odleglos¢ od konkurenta i raczej bliska z nim wspolpraca,
wspotprac po stronie odbiorcOw z przemystem, ale rowniez z sektorem
rolnictwa i rybactwa, transportu czy gastronomii,

ponadregionalne kontakty z dostawcami i odbiorcami w powiazaniu
z utrzymywaniem bliskich kontaktow.

Wsréd szczegolnych zjawisk hamujacych innowacyjno$¢ w systemie

przemystowym mozna wyréznic:

a)
b)

c)
d)
€)
f)
9)

h)
i)
)

firmy mikro i mate, z naciskiem na pierwsza grupe,

podmioty krajowe (charakteryzuje si¢ jednak stosunkowo stabym od-
dziatywaniem),

spadek lub brak zmian w przychodach,

pogarszajaca si¢ koniunktura,

sprzedaz na rynku lokalnym,

oferta skierowana na tereny peryferyjne,

bliska odlegtos¢ od gtownego konkurenta i brak utrzymywania z nim
bliskich kontaktow,

produkcija na rzecz handlu,

raczej bliska odlegtos¢ od dostawcow i odbiorcow,

utrzymywanie typowych kontaktow biznesowych z dostawcami i od-
biorcami.

Region Pomorza Zachodniego ma korzystne perspektywy rozwoju oparte-
go na wprowadzaniu nowych wyrobow i technologii. Mimo stabego potencjatu

gospodarczego, w stosunku do innych regionow, posiada szereg atrybutéw

przemystowych, ktoérych wykorzystanie powinno przyczyni¢ si¢ do znaczacej
akceleracji proceséw innowacyjnych. Powstaje przy tym pytanie, czy konstru-
owane obecnie rozwigzania na poziomie samorzadu i programow operacyjnych
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beda potrafity wykorzysta¢ wskazane pozytywne tendencje i neutralizowaé od-
dziatywanie ograniczen.
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INNOVATIVE POTENTIAL OF ENTERPRISES IN THE REGION OF
WESTERN POMERANIA — DIRECTIONS OF INNOVATION POLICY

Summary

The study illustrates the nature and importance of intra- and interindustrial
links to the functioning of the regional innovation system. It was noted that
companies that interact with other industry players are characterized by higher
levels of innovation compared to those who do not participate in such relation-
ships.

In the region of Western Pomerania base for innovation is to have contacts
with a large and diversified group of suppliers, taking into account their number
in the region can be defined as a positive phenomenon. On the other hand, it
should take place to narrow number of links with industry suppliers to about
one or two, the progressive specialization. While the structure of technological
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linkages with suppliers and customers definitely improves the image of the re-
gion, with many interdependencies indicates a reverse trend of growing impor-
tance of sectors representing low technologies. These phenomena imply that the
wish to stimulate progress in the modern industries should include trans-
disciplinary compounds with the traditional need for an innovative stimulation
within the group. It also noted that the estimated models were not statistically
significant in the case of ties along the full chain of production, reflecting the
lack of significant differences in the level of innovation between different
groups of companies.

Western Pomerania region has good prospects for development based on
the introduction of new products and technologies. Despite the weak economic
potential, relative to other regions, has a number of attributes of industrial use of
which should contribute to a significant acceleration of innovation processes.
The question arises whether the currently constructed at the level of self-
government solutions and operational programs will be able to take advantage
of positive trends identified and neutralize the impact of restrictions.

Translated by Katarzyna Szopik-Depczyriska



