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Wstep

Rola, jaka odgrywa sport i rekreacja w §wiadomosci spotecznosci lokalne;j
danego regionu, uzalezniona jest od wielu czynnikdéw. Nie ulega watpliwosci,
7ze w ciagu ostatnich lat coraz bardziej zyskuja one na znaczeniu, wydatnie
wspierajac ludzki byt.

Jak pisze B. Ryba', kultura fizyczna powinna by¢ traktowana w skali kraju
i na poziomie samorzadow terytorialnych w strategiczny sposob, pozwalajacy
ustala¢ priorytety w ksztattowaniu jej samej, tak aby mozna bylo okresli¢ zasigg
planowanych przeksztatcen organizacyjnych, dystrybucj¢ materiatdow i zasobow
ludzkich, prawidlowe rozmieszczenie kompetencji oraz synergig, czyli zasady
wspotdziatania roznych podmiotéw w nowej sytuacji zarzadzania sportem i re-
kreacja.

Nieustannie poszukuje si¢ kompetencji do inwestycji w takie typy dziatal-
nos$ci, ktore nie tylko beda podnosity jakos$¢ zycia mieszkancoéw, ale rowniez

' B. Ryba, Podstawy zarzqdzania instytucjami sportowo-rekreacyjnymi, Polska Korpo-

racja Menedzerow Sportu, Warszawa 2004, s. 47.
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stang si¢ elementem promocjiz, zrodlem dochodow, czescia tozsamosci 1 wize-
runku danego spoteczenstwa. Prawidlowe wykorzystanie potencjatu regional-
nego do realizacji zadan z dziedziny sportu i rekreacji wymaga profesjonalnego
zarzadzania®, bo tylko wtedy moga byé one narzedziem wsparcia rozwoju lo-
kalnego i regionalnego na wielu ptaszczyznach: spotecznej, ekonomicznej i de-
mograficznej.

Celem artykutu jest ukazanie wplywu zmian spotecznych, ekonomicznych
i demograficznych na rozwoj sportu i rekreacji na poziomie lokalnym i regio-
nalnym na przykladzie Betchatowa.

1. Znaczenie sportu i rekreacji dla wspotczesnego cztowieka

Sport i rekreacja od dawna byly dla cztowieka bardzo waznym elementem
zycia. Poczynajac od ludzi pierwotnych, ktérzy nieustannie musieli walczy¢
o terytorium, pozywienie i swoja pozycje w spoleczenstwie, gdzie ich spraw-
no$¢ fizyczna i kondycja zdrowotna byly podstawa przetrwania i pozycji
w ,,stadzie™, a konczac na cztowieku wspotczesnym, dla ktérego sport i rekrea-
cja maja znaczenie wielowymiarowe i1 sa wyrazem rozwoju cywilizacyjnego.
Dzi$ o sporcie i rekreacji mowi si¢ i pisze jak o dzialalnosci dobrowolnej, co
podkreslaja przepisy migedzynarodowe dotyczace tej dziedziny zycia, a w Polsce
— ustawa o sporcie’, w ktorej okreslono zasady uprawiania i organizacji sportu.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze ,,Sport to $wiadoma, dobrowolna dziatalno$¢ czto-
wieka, podejmowana glownie dla zaspokojenia potrzeby zabawy, popisu, walki,
a takze wewngtrznego doskonalenia si¢ w drodze systematycznego rozwoju
cech fizycznych, umystowych i wolicjonalnych™®. Wedtug ustawy o sporcie
»sportem sa wszelkie formy aktywnos$ci fizycznej, ktore przez uczestnictwo
dorazne lub zorganizowane wplywaja na wypracowanie lub poprawienie kon-

2 M. Mango, J. Staruchowicz, Marketing sportowy — skuteczna forma promocji miasta.

Rowniez w Polsce?, www .brief4poland.pl, 2011.

> B. Ryba, Organizacja i zarzqdzanie sportem polskim, RCMSKFiS, Warszawa 1995.

4

faw 20009.
5

R. Wroczynski, Powszechne dzieje wychowania fizycznego i sportu, Wyd. BK, Wroc-

Ustawa o sporcie z 25 czerwca 2010 r., DzU nr 127, poz. 857.

®  Mala encyklopedia sportu, Sport i Turystyka, Warszawa 1984—1986.
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dycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkdéw spotecznych lub osiagnigcie
wynikéw sportowych na wszelkich poziomach™’.

We wspotczesnym §wiecie zatozenia kultury fizycznej nie sa juz podstawa
przezycia, jak to byto u ludnosci pierwotnej, ale staty si¢ wyrazem §wiadomego
rozwoju cywilizacyjnego czlowieka, gdzie od sportu cztowiek oczekuje roz-
rywki, przepisow na zdrowie psychiczne i fizyczne, innej mozliwosci spedzania
czasu wolnego, alternatywe dla biznesu, kultury, pokonywania rekordow, rywa-
lizacji, zarobku itp.

Sport coraz bardziej zyskuje na znaczeniu jako dyscyplina, ktora wspiera
cztowieka w wielu aspektach, niezbednych do jego szeroko rozumianego roz-
woju, a organizacje migdzynarodowe, takie jak na przyklad Unia Europejska,
dostrzegaja jego roleg jako narzedzia strategicznego, pozwalajacego ksztaltowac
miedzy innymi solidarno$é i dobrobyt®.

Nie ma jednak recept na sposob ksztaltowania polityki w zakresie sportu
i rekreacji, ale sa ogdlne zalozenia, pozwalajace nada¢ tej dyscyplinie odpo-
wiednia range. Kazdy region ma swoja specyfike, zatem konieczna jest szcze-
gb6towa analiza potrzeb, problemow i mozliwosci wdrozenia okreslonej strategii
rozwoju sportu i rekreacji. Oznacza to, ze kazdy region ma wlasne determinanty
rozwoju 1 wdrazania dziatan, ktore beda albo wspieraé, albo ograniczac te¢ gataz
ludzkiej dziatalnosci.

2. Rozwdj gospodarczy a sport i rekreacja

Wspolczesny §wiat to Swiat kapitatu, a rozwdj spoteczenstw jest nierozer-
walnie zwiagzany z funkcjonowaniem gospodarki. Mozna zatem zaktadac, ze
czynnik ekonomiczny bedzie jedna z najsilniejszych determinant wsparcia spor-
tu i rekreacji. Warto doda¢, ze sport oparty na silnych podstawach ekonomicz-
nych, na kapitale r6znego rodzaju organizacji, sam potrafi generowac okreslone
profity ekonomiczne. O ile trudno jest zazwyczaj poda¢ konkretne, dajace si¢
porownywa¢ dane dotyczace gospodarczego znaczenia sportu, o tyle liczne
badania i analizy przeprowadzone w poszczegolnych krajach pokazuja, ze
wskazniki ekonomiczne powigzane z takimi zjawiskami, jak zakrojone na sze-

7 Ustawa o sporcie z 25 czerwca 2010 1..., art. 2.

Biala ksiega na temat sportu, Komisja Wspolnot Europejskich, Bruksela 2007, s. 2.
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roka skale wydarzenia sportowe (np. mistrzostwa $wiata w pitce noznej), koszt
braku aktywnosci fizycznej czy starzenie sig spoleczenstw, sa bardzo znaczace.

Wedhug przeprowadzonych badan’, sport w 2004 roku dat warto$¢ dodana
w kwocie 407 mld euro, czyli 3,7% PKB calej Unii Europejskiej, i okoto
15 mln miejsc pracy, tj. 5,4% ogotu sity roboczej. Nie ulega zatem watpliwosci,
ze sport ma duzy wptyw na rozwoj gospodarczy. Nie nalezy jednak zapominaé
o tym, ze wiele przedsigwzie¢ w tym obszarze nie ma charakteru zarobkowego,
poniewaz sport ma by¢ dostgpny dla wszystkich i najczgsciej tego typu dziatal-
no$¢ uzalezniona jest od pomocy panstwa badz sponsoringu kapitalu prywatne-
go. Wyzwaniem jest zatem takie zbudowanie partnerstwa publiczno-prywatne-
go, ktore pozwoli sformulowac spojna polityke wsparcia sportu na poziomie
lokalnym i regionalnym, zgodnie z posiadanym potencjatem finansowym, loka-
lizacyjnym, infrastrukturalnym, demograficznym i spotecznym.

Belchatow'® jest przyktadem, jak przemiany gospodarcze wptyngly na
zmiany demograficzne i spoteczne, a w konsekwencji na sport i rekreacj¢. Dzig-
ki dogodnej lokalizacji w centrum Polski miasto wykorzystywalo swoj poten-
cjal do ksztaltowania charakteru regionu, najpierw rzemieslniczo-rolniczego,
a potem fabrycznego, by w konsekwencji sta¢ si¢ potentatem energetycznym.
Oprocz roznego rodzaju galezi przemystu rozwijat si¢ migdzy innymi sport.
Belchatow byt niewielka osada, lecz dzigki naptywowi kapitatu dopiero w okre-
sie migdzywojennym w miescie pojawily si¢ pierwsze organizacje kulturalne
i sportowe, ktore powoli wpisywaly si¢ w krajobraz rozwijajacego si¢ miasta.
Przetom w rozwoju Belchatowa, a w konsekwencji sportu, nastapit w 1960
roku, kiedy w jego poblizu odkryto zloza wegla brunatnego i decyzja Rady
Ministrow postanowiono wybudowa¢ kopalni¢ oraz elektrownig. Te potgzne
przedsigbiorstwa, o znaczeniu strategicznym dla panstwa, zaczgly wspierac
zaréwno rozwdj lokalnej spotecznosci, jak 1 zaspokajanie jej potrzeb, poczyna-
jac od zapewnienia egzystencji, po realizacj¢ celow zwiazanych z samodosko-
naleniem, rywalizacja, rozrywka itd.

Rozwoj sportu i rekreacji w Belchatowie stat si¢ mozliwy dzigki wsparciu
finansowemu i organizacyjnemu przemystu paliwowo-energetycznego. Zbudo-

®  Zob. D. Dimitrov, C. Helmenstein, A. Kleissner, B. Moser, J. Schindler, Die makroeko-

nomischen Effekte des Sports in Europa, Studie im Auftrag des Bundeskanzleramts, Sektion
Sport, Wien 2006.

' Informacje historyczne na temat Belchatowa pochodza ze strony Urzedu Miasta Bel-
chatowa www.belchatow.pl, 2011.
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wano partnerstwo publiczno-prywatne, pozwalajace rozwija¢ lokalna rekreacje
1 organizacje sportowe o charakterze profesjonalnym i amatorskim.

Poszukujac determinantdéw rozwoju sportu i rekreacji w Betchatowie, naj-
pierw nalezy wskaza¢ rozwoj gospodarczy pod wpltywem poteznego przemyshu.
Kapital finansowy, mozliwos$ci organizacyjne i oczekiwania spotecznosci staty
si¢ fundamentem rozwoju organizacji sportowych i rekreacji w calym regionie
betchatowskim.

Obecnie w Betchatowie siedziby maja dwie druzyny uczestniczace w roz-
grywkach krajowych i migdzynarodowych: GKS Betchatow w pitce noznej
i Skra Belchatow w siatkowce meskiej. Kluby te sa od wielu lat wspierane fi-
nansowo i organizacyjnie przez kopalni¢ i elektrownig. Staly si¢ waznymi
ogniwami w integrowaniu lokalnego $rodowiska i promowania miasta, ktore
z racji zaglebia weglowego kojarzone bylo gtownie ze Slaskiem. Dzis, dzigki
migdzy innymi duzej popularnosci pitki noznej i siatkowki w Polsce, Belchatow
ma silna marke w centrum kraju.

3. Rozwdj demograficzny a sport i rekreacja

Naturalng konsekwencja powstania w latach 80. XX wieku poteznego za-
glebia energetycznego byly zmiany demograficzne w miescie, ktore zaczgto by¢
atrakcyjne glownie dzigki mozliwosci zatrudnienia w kopalni i elektrowni,
z czego skorzystali ludzie z réznych regionow Polski. W okresie rozbudowy
przemystu do miasta w krotkim czasie naptyneglo kilkadziesiat tysigcy ludzi
w poszukiwaniu perspektyw zawodowych, co wydatnie zmienito strukturg de-
mograficzna regionu.

Z czasem nastapil rozwoj sportu i rekreacji, bo oprocz pracy i ,,chleba”
spoteczenstwo zaczgto domagaé sig ,,igrzysk”. W okresie migdzywojennym
dziatalo tu kilka organizacji sportowych, a w latach 90. XX wieku zanotowano
znaczny wzrost liczby tych organizacji. Wraz z naptywem ludnosci, gtownie
miodej, w wieku produkcyjnym'!, pojawity sig rozne pomysty, wiedza i ocze-
kiwania, gdyz kapitat ludzki Belchatowa pochodzit z r6znych §rodowisk i re-
gionow.

""" Obecnie w Belchatowie jest ok. 61 tys. mieszkancow wg danych GUS. Ludnosé. Stan
i struktura w przekroju terytorialnym (stan w dniu 30 VI 2010 r.), GUS, Warszawa 2010.
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Rys. 1. Liczba ludnosci Befchatowa w ciagu dwoch ostatnich stuleci
Zrédlo: GUS, Bank Danych Regionalnych.

Betchatow w krotkim czasie zbudowat wlasna, specyficzna kulturg regio-
nu, odmienng od poprzedniej. Pod wptywem nagtych zmian demograficznych
i wsparcia przemystu szybko zaczgly sig zmienia¢ potrzeby mieszkancow.
Oprocz pracy wazng rolg zaczely odgrywac takie potrzeby, jak przynaleznosc,
rozrywka, rywalizacja, samodoskonalenie, wolny czas, jako$¢ zycia. Sport
i rekreacja zatem staly si¢ waznym narzg¢dziem spetniajacym te oczekiwania.

Drugim determinantem rozwoju sportu i rekreacji w Belchatowie byla
zmiana struktury demograficznej ludnosci, ktora w krotkim czasie ,,odmlodzita”
populacje i stata si¢ motorem napgdowym rozwoju lokalnego i regionalnego.

4. Rozwdj spoteczny a warunki uprawiania sportu i rekreacji
Rozwoj przemystu i nagla zmiana struktury demograficznej staty si¢ im-

pulsem do dynamicznego rozwoju spotecznego'. Bogacace sie w szybkim tem-
pie spoleczenstwo zaczgto oczekiwaé rowniez zmian w jako$ci swojego zycia

12 Zob. S.A. Radcliffe, Culture and Development in a Globalizing World: Geographies,
Actors, and Paradigms, Routledge 2006.
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nie tylko pod wzgledem ekonomicznym, ale réwniez spotecznym'. Wraz
z ekonomicznym rozwojem regionu zachodzily zmiany w wielu obszarach
funkcjonowania spotecznosci lokalnej. Wyrazem tego rozwoju byl réwniez
wyrazny wzrost liczby organizacji sportowych zrzeszajacych profesjonalistow
i amatorow, a takze organizacji rekreacyjnych. Dzigki temu Betchatow stal sig
w krotkim czasie jednym z chetniej odwiedzanych osrodkow aktywnego wypo-
czynku i uprawiania sportu.

Obecnie w Belchatowie znajduje si¢ ponad dwadzie$cia klubow i organi-
zacji sportowych, ktore zrzeszaja blisko 2 tys. sportowcow, czyli 3,5% ogdtu
mieszkancow miasta.

Wizytowka silnie rozwinigtej bazy rekreacyjnej sa dwa osrodki sportowo-
-rekreacyjne, ktore wybudowano przy spigtrzeniu rzeki Widawki. Osrodek
,»Stok”, bedacy wlasnoscia Elektrowni Belchatow, i ,,Wawrzkowizna”, nalezacy
do KWB Betchatow, to silne punkty sportowo-rekreacyjne w regionie, oferuja-
ce miedzy innymi jazde konng, rowery wodne, zaglowki, kajaki, boiska sporto-
we, kapielisko ze zjezdzalnia wodna i plaza, rowery go-cart, kryta ptywalnig,
korty tenisowe o nawierzchni tartanowej, sitowni¢ oraz park linowy. Zima
atrakcyjnym miejscem do uprawiania sportu i rekreacji jest stok narciarski ,,Go-
ra Kamiensk” powstaly na sztucznej gorze, usypanej na skutek dziatan wydo-
bywczych kopalni.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna, usytuowana blisko siebie na obrze-
zach miasta, stata si¢ silnym magnesem turystycznym i elementem promocji
miasta w regionie, co bardzo szybko spowodowato konieczno$¢ dostosowania
go do potrzeb rekreacyjnych mieszkancow. Migdzy innymi wybudowano dlugie
trasy rowerowe, pozwalajace dba¢ o kondycje fizyczna w bezpieczny sposob,
z dala od ruchliwych drog, a takze potaczy¢ wymienione osrodki sportowo-
-rekreacyjne. Obecnie w miescie jest 17,5 km dréog rowerowych oraz ciagdéw
pieszo-rowerowych, ktore sa polaczone z le$nymi $ciezkami rowerowymi.
Sciezki lesne maja posta¢ dwoch petli o dhugo$ciach 4 km i 10 km. Poniewaz
w miescie ma swoja siedzibg Stowarzyszenie Zatoga Rowerowa Zgrzyt, skupia-
jaca mito$nikéw jazdy na rowerze, w porozumieniu z miastem opracowano

BoMm. Ferry, La civilisation tributaire de sa passion du bien-étre, Editions Entre-Vues
& Labor 1997.
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22 trasy rowerowe, wykorzystujace dostgpne $ciezki rowerowe oraz kompleksy
parkowe i lesne. Najdtuzsza trasa liczy sobie okoto 100 km'*.

Spoteczny, ekonomiczny i demograficzny rozwoj miasta znalazt odzwier-
ciedlenie w rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, czyniac z Belcha-
towa atrakcyjne miasto pod wzgledem jako$ci zycia. Partnerstwo publiczno-
-prywatne, polegajace migdzy innymi na wspotpracy lokalnej wtadzy samorza-
dowej i przemystu paliwowo-energetycznego, pozwolito podzieli¢ kompetencje,
organizacj¢ oraz koszty finansowe sportu i rekreacji na poszczegélne jednostki
z korzyscia dla wlascicieli 1 wszystkich interesariuszy.

Dwa duze kluby sportowe'” o zasiggu migdzynarodowym przyczynity sig
do rozbudowy infrastruktury sportowej — powstaly stadion pitkarski, hala spor-
towa, kilka pelnometrazowych boisk treningowych z trawa naturalng i sztuczna,
gdzie przez caty rok kalendarzowy mozna rozgrywac¢ mecze. Ponadto powstato
kilka boisk, tak zwanych orlikow, kilka basenow, korty tenisowe, Scianki wspi-
naczkowe, park skatowy, lodowisko miejskie, kilka boisk lekkoatletycznych.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze pod wzgledem spotecznym, sportowym i rekrea-
cyjnym nastapit znaczny rozwdj Betchatowa.

Posiadana baza sportowo-rekreacyjna wydatnie przyczynita si¢ do wzrostu
jako$ci zycia jego mieszkancéw, a w regionie miasto stalo si¢ atrakcyjnym
miejscem aktywnego spgdzania czasu, co skrzgtnie wykorzystywane jest
w celach marketingowych. Wyrazem tego jest hasto reklamowe magistratu,
zachecajace do odwiedzin Belchatowa: ,,Belchatow — daj si¢ skusic!”.

Najwigkszymi klubami w mies$cie sa GKS i Skra, ktére oprocz sekcji pitki
noznej i siatkowej maja w swoich strukturach takie dyscypliny, jak zapasy,
brydz sportowy i plywanie, lecz w miescie sa tez inne organizacje sportowe,
prowadzace rozne dyscypliny, co przedstawiono w tabeli.

14 Wykaz tras rowerowych i ich przebieg dostepny jest na stronie www.belchatow.pl, 2011.

'3 Do 2009 r. GKS Belchatow nalezat do KWB Belchatow, jednak na skutek zmian legis-
lacyjnych, zabraniajacych spotkom Skarbu Panstwa posiadania klubéw sportowych, kopalnia
odsprzedata swoje udziaty do Betchatowsko-Kleszczowskiego Parku Technologicznego, ktorego
udzialowcami sa m.in. miasto Belchatow, gmina Kleszczéw, Kopalnia i Elektrownia Betchatow,
Politechnika Lodzka. Skra Belchatow jest wlasnoscia Stowarzyszenia ,,Skra”, a Elektrownia
Betchatow, obecnie nalezaca podobnie jak kopalnia do koncernu Polskiej Grupy Energetycznej,
jest jej strategicznym sponsorem.
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Tabela 1

Kluby sportowe w Betchatowie i uprawiane w nich dyscypliny

Klub Dyscyplina
GKS Betchatow pitka nozna, zapasy, brydz sportowy
Skra Betchatow siatkéwka, ptywanie
KSSP baseball
GLKS Zjednoczeni Belchatow pitka nozna
KS Grocholice Betchatow pitka nozna, rugby
LSKK Litynski Fazbud World Betchatow kolarstwo
LKS Stomil Belchatow kolarstwo, tenis stolowy, szachy
BKL Belchatow lekkoatletyka
GKK karate
KSK ,,Shotokan” karate

Zrodto: opracowanie wlasne.

Sport profesjonalny i amatorski, ale takze dziecigcy, stat si¢ waznym ele-
mentem codziennosci dla spoteczno$ci lokalnej, a rozwdj spoteczny waznym
determinantem w rozwoju tych galgzi ludzkiej dziatalnos$ci.

Zakonczenie

W czasie gwattownych zmian ekonomicznych, spotecznych i demogra-
ficznych coraz czg$ciej sport i rekreacja sa bardzo waznym narzedziem ksztat-
towania cywilizacji. Oznacza to, ze dziatlania w tych dziedzinach, zaré6wno po-
dejmowane przez organizacje migdzynarodowe na poziomie globalnym, jak
i panstwo oraz samorzady terytorialne na poziomie lokalnym i regionalnym,
musza byé systemowe i strategiczne'®. Odpowiednie zarzadzanie potencjalem
sportowym i rekreacyjnym jest narzgdziem wspierania polityki spotecznej, po-
prawiajacej ogolnie rozumiang kondycje¢ spoteczenstwa, zarowno w kontekscie
zapiskow ustawy o sporcie jak i w aspekcie ekonomicznym.

Trudno si¢ nie zgodzi¢ z tym, ze odpowiednia organizacja oraz zarzadza-
nie sportem i rekreacja w danym regionie bgdae uzaleznione od wielu czynni-

16 Zob. m.in. Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2012, Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej 1 Sportu, ,,Sport Wyczynowy” 2003, nr 3—4, Warszawa 2003.
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kéw, w tym rowniez od prawidtowo zbudowanego partnerstwa publiczno-
-prywatnego, ktore gwarantuje stabilizacj¢ 1 dlugofalowe podejscie.

Przyktad Betchatowa pokazuje, ze na rozwoj sportu i rekreacji mialy
wplyw zakrojone na szeroka skalg zmiany gospodarcze, demograficzne
1 w konsekwencji spoteczne. Nie oznacza to jednak, ze sa to jedyne determinan-
ty tego rozwoju.

Dla Befchatowa inwestycje w sport i rekreacj¢ moga by¢ szansa na prze-
trwanie i rozw0j w czasach, gdy kopalnia i elektrownia nie beda juz miaty ta-
kiego znaczenia z powodu wyczerpywania si¢ zasobéw naturalnych. Jest bo-
wiem pomyst (ujety w strategii miasta) na wybudowanie na eksploatowanych
terenach pot¢znego kompleksu sportowo-rekreacyjnego, ktory ma przyciagac
turystow 1 inwestorow. Ma to umozliwi¢ regionowi dalszy, zrownowazony
rozwoj juz bez wsparcia koncernu paliwowo-energetycznego.

Na zakonczenie mozna przytoczy¢ stowa Pierre’a de Coubertina: ,,Sport
jest czescia dziedzictwa kazdego cztowieka i nic nigdy go nie zastapi”'’. Nie
sta¢ nas wigc na marnowanie potencjatu sportowego i rekreacyjnego naszych
regionow, lecz wciaz nalezy szuka¢ takich rozwiazan i determinantow, ktore
beda przyczynialy si¢ do rozwoju tego bardzo waznego dla czlowicka aspektu
zycia.
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THE SOCIO-DEMOGRAPHIC CHANGES AS A BASIS FOR DEVELOPMENT
OF SPORT AND RECREATION ON THE EXAMPLE
OF THE CITY BELCHATOW

Summary

Sport and recreation play an increasing role in the life of modern man. Taking into
account the development of civilization have become an expression of man’s striving
for perfection of physical, but also an element of entertainment, competition, fun, over-
coming record business, promotion and integration of the local community. Because
of the role played sports and recreation in today's world, international organizations
such as the European Union, stressing the need for a strategic approach in the manage-
ment of sport and recreation, and emphasize the economic, demographic and social
development of those disciplines. Each region will have their own unique skills and
organizational capacity, financial and social policy for the sport and recreation, but
there is no denying that changes in social, economic and demographic changes are
a powerful stimulus to the development of these disciplines. For example, Belchatow,
the author points to the economic, social and demographic factors as those factors that
greatly influenced the development of sport and recreation in the region.
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