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SPORT KWALIFIKOWANY
JAKO WYZNACZNIK ROZWOJU LOKALNEGO
I REGIONALNEGO

Wstep

Prowadzenie dzialalnoS$ci przez znane organizacje sportowe, w tym zawo-
dowe kluby sportowe, ligi zawodowe czy innych organizatoréw (promotorow)
sportu kwalifikowanego (wyczynowego), w roznych regionach kraju moze by¢
skutecznym sposobem promowania tych regionow. Do ,,odkrycia” promocyj-
nych waloréow sportu kwalifikowanego przez wtadze samorzadowe przyczynity
si¢ czg$ciowo takze obowigzujace do 2005 roku przepisy prawne ograniczajace
mozliwo$ci finansowego wspierania przez samorzady klubow sportowych o sta-
tusie spolek kapitatowych. Wiele polskich samorzadow przed wejsciem w zycie
art. 2 Ustawy o sporcie kwalifikowanym z 29 lipca 2005 roku, chcac wspierac¢
rozwoj sportu profesjonalnego, robito to poprzez promocjg, aby nie stwarzacé
regionalnym izbom obrachunkowym powodéw do podwazania takich decyz;ji
[Cajsel, 2006].

W nowoczesnej polityce regionalnej wtadze samorzadowe musza uwzgle-
dnia¢ podejscie marketingowe oraz kierowaé si¢ zasadami konkurencyjno$ci
[Szafranek, 2011]. Sport jest coraz cz¢sciej postrzegany jako jeden z determi-
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nantdéw konkurencyjno$ci miast i regionéw. Dostrzegane sa tez szanse rozwoju
miast 1 regionéw dzigki organizowaniu duzych przedsigwzigé sportowych
[Szromnik, 2010].

W artykule przyjgto hipoteze, ze najbardziej rozpoznawalne sa spotki ka-
pitatowe w sporcie kwalifikowanym, w tym zwlaszcza zawodowe kluby spor-
towe zaktadane (w przesztosci i aktualnie) w regionach i miejscowosciach naj-
bardziej zurbanizowanych.

W celu uzasadnienia tej hipotezy:

a) zidentyfikowano spoiki kapitatowe w sporcie kwalifikowanym (w tym

zwlaszcza zawodowe kluby sportowe) powstate po rozpoczgciu trans-
formacji systemowej w Polsce, czyli w latach 1989-2010;

b) rozpoznano miejsca ich lokalizacji z uwzglednieniem miejscowosci,

powiatu, wojewodztwa;

¢) wybrano 25 najbardziej rozpoznawalnych zawodowych kluboéw spor-

towych w Polsce oraz oceniono poziom zurbanizowania miejscowosci
i regionow, w ktorych miescity si¢ siedziby tych klubow.

Do identyfikacji spotek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym oraz
miejsc ich lokalizacji korzystano z baz danych Gtéwnego Urzgdu Statystyczne-
go, Krajowego Rejestru Sadowego (w tym skroconych odpisow KRS) i Info
Veriti [Smolen, Pawlak, 2009].

Zidentyfikowanie powiatow, wojewodztw, w ktorych zlokalizowane zosta-
ly poszczegodlne spotki, byto mozliwe dzigki danym GUS. W ocenie poziomu
zurbanizowania miejscowosci uwzgledniono miedzy innymi liczbe ludnosci,
w ktérych miaty siedziby analizowane podmioty, oraz poziom uprzemystowie-
nia regionu [Ludnosé..., 2010].

W ocenie rozpoznawalnosci klubéw uwzgledniono ich osiagnigcia sporto-
we, wiek (tradycje) oraz poziom popularnosci dyscyplin sportowych rozwija-
nych w tych klubach.

Uznano, ze w przypadku empirycznego potwierdzenia przyjetej hipotezy
obecnos¢ ,,markowych” klubow sportowych o statusie spotek kapitatowych
w okreslonych miejscowosciach Polski mozna traktowac jako jeden z wyznacz-
nikdéw rozwoju lokalnego i regionalnego.
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Spotki kapitatowe w sporcie kwalifikowanym w Polsce w uktadzie teryto-
rialnym

W zalaczniku do artykulu zamieszczono zbiorcze zestawienie klubow
sportowych oraz innych podmiotéw zajmujacych si¢ organizacja i promowa-
niem sportu zawodowego w Polsce (w tym lig zawodowych) o statusie spotek
kapitatlowych utworzonych w latach 1989-2010 z uwzglednieniem miejsca ich
lokalizacji (miejscowosci 1 wojewddztwa).

Zestawienie liczbowe powiatow i miejscowosci w poszczegdlnych woje-
wodztwach, w ktorych zlokalizowane byty spotki kapitatowe w sporcie kwalifi-
kowanym, przedstawiono w tabeli 1. W tabelach 2—4 przedstawiono kolejno
liczbg powiatow, w ktorych prowadzily dziatalnos$¢ spotki sportowe, ich liczbg
w poszczegolnych powiatach oraz poziom ,,nasycenia” poszczegdlnych powia-
tow (grodzkich i ziemskich) tymi spotkami.

Tabela 1

Zestawienie liczbowe powiatow i miejscowosci w poszczegdlnych wojewodztwach,

w ktorych zlokalizowano spotki kapitalowe w sporcie kwalifikowanym

Liczba Liczba Liczba Liczba

powiatow powiatow powiatow miast Liczba wsi,

ogotem, grodzkich, ziemskich, W kt6 ,ch w ktorych

- w ktorych w ktorych w ktorych Tye prowadzity

Lp. | Nazwa wojewodztwa . . . prowadzity . o

prowadzity prowadzity prowadzity dziatalnose dziatalno$¢

dziatalno$¢ dziatalno$¢ dziatalno$¢ spolki spotki
spotki spotki spor- spotki s g owe sportowe
sportowe towe sportowe P

1. dolnoslaskie 6 2 4 5 1
2. kujawsko-pomorskie 5 3 2 4 1
3. lubelskie 3 2 1 3 0
4. lubuskie 2 2 0 2 0
5. | todzkie 3 1 2 3 1
6. matopolskie 5 2 3 5 1
7. | mazowieckie 7 3 4 6 1
8. opolskie 3 1 2 3 0
9. podkarpackie 1 1 0 1 0
10. | podlaskie 2 1 1 2 1
11. | pomorskie 6 4 2 6 1
12. | $laskie 17 14 3 19 0
13. | $wigtokrzyskie 2 1 1 2 0
14. | warminsko-mazurskie 2 1 1 2 0
15. | wielkopolskie 5 2 3 5 2
16. | zachodniopomorskie 3 2 1 3 0
Razem 72 42 30 71 9

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2

Liczba spotek w sporcie kwalifikowanym w poszczegoélnych powiatach

Liczba spotek Liczba spotek Liczba spotek
Lp. | Nazwa wojewodztwa we wszystkich w powiatach w powiatach
powiatach grodzkich ziemskich
1. dolnoslaskie 16 11 5
2. kujawsko-pomorskie 11 8 3
3. lubelskie 4 3 1
4. | lubuskie 3 3 0
5. | Yodzkie 11 7 4
6. matopolskie 13 9 4
7. mazowieckie 24 20 4
8. opolskie 3 1 2
9. podkarpackie 2 2 0
10. | podlaskie 3 2 1
11. | pomorskie 18 14 4
12. | $laskie 25 19 5
13. | $wigtokrzyskie 2 1 1
14. | warminsko-mazurskie 2 1 1
15. | wielkopolskie 12 8 3
16. | zachodniopomorskie 4 3 1
Razem 153 114 39
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 3

Liczba spotek w sporcie kwalifikowanym przypadajacych na jeden powiat

Liczba spotek Liczba spotek Liczba spotek
Lp. | Nazwa wojewodztwa na jeden powiat na jeden powiat na jeden powiat
ogotem grodzki ziemski

1. dolnoslaskie 0,55 3,67 0,19
2. kujawsko-pomorskie 0,48 2,00 0,16
3. lubelskie 0,17 0,75 0,05
4. lubuskie 0,21 1,50 0,00
5. todzkie 0,46 2,33 0,19
6. matopolskie 0,59 3,00 0,21
7. mazowieckie 0,57 4,00 0,11
8. opolskie 0,25 1,00 0,18
9. podkarpackie 0,08 0,50 0,00
10. | podlaskie 0,18 0,67 0,07
11. | pomorskie 1,00 4,00 0,25
12. | $laskie 0,69 1,05 0,29
13. | $wigtokrzyskie 0,14 1,00 0,08
14. | warminsko-mazurskie 0,10 0,50 0,05
15. | wielkopolskie 0,34 2,25 0,10
16. | zachodniopomorskie 0,19 1,00 0,06
Srednio 0,44 1,78 0,12

Zrddto: opracowanie wiasne.
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Tabela 4

Poziom ,,nasycenia” poszczegodlnych powiatow (grodzkich i ziemskich)

spotkami kapitatowymi w sporcie kwalifikowanym

Procent powiatow Procent powiatow Procent powiatow
., ogotem, w ktorych rodzkich, w ktorych ziemskich, w ktorych
Lp. Nazwa wojewédztwa pgrowadzq dzi;i};l- §rowadzq dziaialrrl}cl)s'c’ prowadza dziaialn}cl)s'c'
no$¢ spotki spotki spotki

1. dolnoslaskie 20,6 66,7 154

2. | kujawsko-pomorskie 21,7 75,0 10,5

3. lubelskie 12,5 50,0 5,0

4. lubuskie 14,3 100,0 0,0

5. todzkie 12,5 33,3 9,5

6. matopolskie 22,7 66,7 15,8

7. mazowieckie 16,7 60,0 10,8

8. opolskie 25,0 100,0 18,2

9. podkarpackie 4,0 25,0 0,0

10. | podlaskie 11,8 33,0 7,1

11. | pomorskie 30,0 100,0 12,5

12. | $laskie 472 73,7 17,6

13. swigtokrzyskie 14,3 100,0 7,7

14. | warminsko-mazurskie 9,5 50,0 5,3

15. | wielkopolskie 14,3 50,0 10,0

16. | zachodniopomorskie 14,3 66,7 5,6

Srednio 19,0 65,0 9,6

Zrodto: opracowanie wiasne.

W ujeciu procentowym relatywnie najwigeej spotek kapitatowych w spor-
cie kwalifikowanym prowadzito swoja dziatalno$¢ w wojewddztwach: $laskim
— 16,3%, mazowieckim — 15,7%, pomorskim — 11,8%, dolno$laskim — 10,4%,
matopolskim — 8,5%, wielkopolskim — 7,8%. Do wojewodztw, w ktérych pro-
wadzito dziatalnos¢ najmniej spotek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym,
nalezaty wojewodztwa: podkarpackie (1,3%), Swigtokrzyskie (1,3%), warmin-
sko-mazurskie (1,3%), lubuskie, podlaskie i opolskie (2,0%).

W wojewodztwie §laskim prowadzito dziatalnos$¢ 25 spotek kapitalowych
w sporcie kwalifikowanym. Swoje siedziby mialy w 19 miastach. Najwigcej
spotek zlokalizowano w Bielsku-Biatej (3), Sosnowcu (3), Bytomiu (2), Czg-
stochowie (2). Zdecydowana wigkszo$¢ spotek (80%) miata swoje siedziby na
terenie powiatow grodzkich. Odsetek powiatéw ogotem, w ktérych znalazty
siedziby analizowane spotki, wynosit 47,2, odsetek ten w przypadku powiatéw
grodzkich i ziemskich wynosit odpowiednio 73,71 17,6.
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W wojewddztwie mazowieckim dziatalno$¢ prowadzity 24 spotki kapita-
lowe w sporcie kwalifikowanym. Swoje siedziby mialy w szesSciu miastach:
Warszawie (17), Radomiu (2), Minsku Mazowieckim (1), Ptocku (1), Pruszko-
wie (1), Zabkach (1) oraz we wsi Pgctaw (1). Sposrod 24 spoétek 19 (79,2%)
mialo swoje siedziby na terenie powiatow grodzkich (Warszawa, Radom). Od-
setek powiatow ogoélem, w ktorych znalazly siedziby analizowane spotki, wy-
nosit 16,7. Odsetek ten w przypadku powiatow grodzkich i ziemskich wynosit
odpowiednio 60,01 10,8.

W wojewddztwie pomorskim dziatalno$¢ prowadzito 18 spotek kapitato-
wych w sporcie kwalifikowanym. Swoje siedziby mialy w szeSciu miastach:
Gdansku (7), Gdyni (5), Sopocie (1), Kwidzynie (1), Stupsku (1), Stargardzie
Gdanskim (1) oraz we wsi Zaskoczyn (1). Sposrod 18 spotek 14 (78,8%) miato
swoje siedziby na terenie powiatow grodzkich (Gdansk, Gdynia, Sopot,
Stupsk). Odsetek powiatow ogoélem, w ktorych znalazty siedziby analizowane
spotki, wynosit 30,0. Odsetek ten w przypadku powiatéw grodzkich i ziemskich
wynosit odpowiednio 100,01 12,5.

W wojewodztwie dolnoslaskim dziatalno$¢ prowadzito 16 spotek kapita-
lowych w sporcie kwalifikowanym. Swoje siedziby mialy w pigciu miastach:
Wroctawiu (10), Watbrzychu (2), Jeleniej Gorze (1), Lubinie (1), Zgorzelcu (1)
oraz we wsi Krolewska Wola. Sposrod 16 spotek 11 (68,7%) miato swoja sie-
dzibg na terenie powiatow grodzkich (Wroctaw, Jelenia Gora). Odsetek powia-
tow ogolem, w ktorych znalazly siedziby analizowane spoétki, wynosit 20,6.
Odsetek ten w przypadku powiatow grodzkich i ziemskich wynosit odpowied-
nio 66,71 15,4.

W wojewodztwie malopolskim powolano do zycia 13 spotek kapitato-
wych w sporcie kwalifikowanym. Swoje siedziby mialy w pieciu miastach:
Krakowie (6), Nowym Targu (2), Tarnowie (2), Oswigcimiu (1), Niepotomi-
cach (1) oraz we wsi Zglobice (1). Sposrod 13 spotek 8 (61,5%) miatlo swoje
siedziby na terenie powiatow grodzkich (Krakow, Tarnow). Odsetek powiatow
ogotem, w ktorych znalazly siedziby analizowane spotki, wynosit 22,7. Odsetek
ten w przypadku powiatow grodzkich i ziemskich wynosit odpowiednio 66,7
i15,8.

W wojewodztwie wielkopolskim prowadzito dziatalnos$¢ 12 spotek. Swoje

siedziby mialy w pigciu miastach: Poznaniu (1), Ostrowie Wielkopolskim (1),
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Pniewach (1), Lesznie (1), Borku Wielkopolskim (1). Sposrod 12 spoétek
9 (75,0%) miato swoja siedzibg na terenie powiatow grodzkich (Poznan, Lesz-
no). Odsetek powiatow ogdtem, w ktorych znalazty siedziby analizowane spot-
ki, wynosit 34,3. Odsetek ten w przypadku powiatow grodzkich i ziemskich
wynosit odpowiednio 50,0 i 10,0.

Wigkszos¢ spotek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym w 13 woje-
wodztwach miala swoje siedziby na terenie powiatéw grodzkich. W wojewodz-
twie opolskim dwie sposrdd trzech spotek prowadzity dziatalnos¢ na terenie
powiatow ziemskich. W wojewodztwie $wigtokrzyskim i warminsko-mazur-
skim, gdzie dziatalno$¢ prowadzily tacznie cztery spotki (po dwie w kazdym
wojewodztwie), liczba spdlek w powiatach grodzkich i ziemskich byta jedna-
kowa (po jednej spolce w powiatach grodzkich i ziemskich).

Wigkszos¢ powiatow grodzkich w 10 wojewddztwach miata na swoim te-
renie spolki kapitalowe w sporcie kwalifikowanym.

W wojewodztwach lubelskim, warminsko-mazurskim i wielkopolskim do-
ktadnie potowa powiatow grodzkich miata na swoim terenie spotki kapitatowe
w sporcie kwalifikowanym. Relatywnie najmniej spotek kapitatowych utwo-
rzono w powiatach grodzkich wojewodztw: podkarpackiego, tédzkiego, pod-
laskiego. W tych wojewddztwach mniej niz 50% powiatow grodzkich miato na
swoim terenie tego typu spotki.

Do najwigkszych aglomeracji w Polsce naleza miasta wojewodzkie. Intere-
sujace byto zatem poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: jaka liczbe i jaki odse-
tek spotek kapitatlowych w sporcie kwalifikowanym utworzono w tego typu
aglomeracjach?

Zestawienie spotek kapitatlowych w sporcie kwalifikowanym w Polsce
w miastach wojewodzkich przedstawiono w tabeli 5. Z danych w niej zamiesz-
czonych wynika, ze w 16 miastach wojewodzkich w Polsce powotano do zycia
70 spotek kapitalowych w sporcie kwalifikowanym, czyli 45,8% wszystkich
tego typu podmiotow w Polsce. Relatywnie najwigcej spotek utworzono w naj-
wigkszych aglomeracjach, takich jak Warszawa (17), Wroctaw (10), Gdansk
(7), L6dz (6), Poznan (6), Krakow (6).
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Tabela 5

Zestawienie liczbowe spolek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym w Polsce
zlokalizowanych w miastach wojewddzkich

Stosunek spotek
Lp Miasta . Liczba w danym miescie wojewodzkim
' wojewddzkie do wszystkich spotek
w miastach wojewodzkich (%)
1. Wroctaw 10 14,3
2. | Bydgoszez 5 7,1
3. | Lublin 2 2,9
4. Zielona Gora 2 2,9
5. | Lodz 6 8,6
6. Krakow 6 8,6
7. Warszawa 17 24,3
8. Opole 1 1,4
9. Rzeszow 2 2,8
10. | Bialystok 1 1.4
11. | Gdansk 7 10,0
12. | Katowice 1 1,4
13. | Kielce 1 1,4
14. | Olsztyn 1 1,4
15. | Poznan 6 8,6
16. | Szczecin 2 2,9
Ogodtem 71 100,0

Wpisane wedhug kolejnosci alfabetycznej wojewddztw podanych w tabelach 1-4.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli 6 zamieszczono 25 najbardziej rozpoznawalnych klubéw sporto-
wych w Polsce o statusie spoétek kapitalowych oraz wielkos¢ aglomeraciji,
w ktérych miaty one swoje siedziby. Do najbardziej rozpoznawalnych klubow
sportowych zaliczono te, ktore w latach 2001-2010 miaty najwigksze osiagnig-
cia sportowe mierzone liczba medali na MP (ztotych, srebrnych, brazowych)
[Smolen, Pawlak, 2010]. Dodatkowymi kryteriami byty: tradycja klubow (licz-
ba lat od zalozenia klubu, stowarzyszenia, ktorego tradycje¢ kontynuowata anali-
zowana spotka) oraz popularnos¢ danej dyscypliny sportu. Przyjetym kryteriom
rozpoznawalnosci klubow nadano wagi 0,5; 0,3; 0,2.



wzoru: LPP (OW)=0,2 x LPP;
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Tabela 6
Zestawienie 25 najbardziej rozpoznawalnych klubéw sportowych w Polsce
o statusie spotek kapitalowych
LPOS LPT LPP PRK
Lp. Nazwa klubu (OW) (OW) (OW) (OW)
1. Wista Krakow SA (PN) 12,0 9,36 6,0 27,36
2. Basketball Investments SA (K) 13,5 5,76 3,0 22,26
3. Pitkarski Legia Warszawa SSA (PN) 7,5 8,46 6,0 21,96
4. Wista Plock SA (PR) 12,0 5,67 3,0 20,67
S. Klub Pitki Siatkowej Skra Betchatow SA (PS) 9,5 7,20 3,0 19,70
6. MKS Cracovia (H) 6,5 9,36 3,0 18,36
7. KSP Polonia Warszawa (PN) 2,5 8,91 6,0 17,41
8. Trefl SA (K) 13,0 1,35 3,0 17,35
9. | KKS Lech Poznan SA (PN) 3,0 7,92 6,0 16,92
10. Dwory Unia SSA (H) 7,0 5,76 3,0 15,76
11. | Wojas-Podhale SSA (H) 5,0 7,02 3,0 15,02
12. | Slask Wroctaw (K) 5,5 5,67 3,0 14,17
13. Asseco Resovia SA (PS) 1,5 9,45 3,0 13,95
14. | Klub Sportowy Torun Unibax SA (Z) 6,5 4,32 3,0 13,82
15. | Zaglebie Lubin SA (PN) 2,0 5,76 6,0 13,76
16. | Unia Leszno SSA w Lesznie (Z) 4,0 6,48 3,0 13,48
17. | Unia Tarnéw SSA (Z) 3,0 7,38 3,0 13,38
18. | Klub Koszykarski Polonia Warszawa SA (K) 1,0 891 3,0 12,91
19. | Wroctawskie Towarzystwo Sportowe SA (Z) 3,5 5,40 3,0 11,90
20. | AZS Czgstochowa SA (PS) 3,0 5,85 3,0 11,85
21. | Zielonogérski Klub Zuzlowy SA (Z) 3,0 5,76 3,0 11,76
22. | ZAKSA Kedzierzyn-Kozle SA (PS) 3,0 5,67 3,0 11,67
23. | Koszykarski KS Turéow Zgorzelec SA (K) 3,0 5,58 3,0 11,58
24. | KS Jastrzgbski Wegiel SA (PS) 3,5 4,59 3,0 11,09
25. | AZS —UWM Olsztyn SA (PS) 1,5 5,40 3,0 9,90
Objasnienia:
LPOS (OW) — ocena wazona za osiagnigcia sportowe obliczona wedtug wzoru: LPOS (OW) =
0,5 x LPOS;
LPT (OW) — ocena wazona za tradycjg obliczona wedtug wzoru: LPT (OW) =0,3 x LPT;
LPP (OW) — ocena wazona z tytulu popularnosci dyscypliny sportowej obliczona wedlug

PRK (OW) - ocena wazona rozpoznawalnosci klubu liczona jako suma trzech wczesniej

wymienionych ocen wazonych.

Zrddto: opracowanie wiasne.

rzono za pomoca oceny wazonej wedtug wzoru:

PRK (OW) = LPOS (OW) + LPT (OW) + LPP (OW),

Poziom rozpoznawalnos$ci klubow (spotek), przedstawiony w tabeli 6 mie-
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gdzie:
PRK (OW) — ocena wazona poziomu rozpoznawalnosci klubow,
LPOS (OW) — ocena wazona za osiagnigcia sportowe,
LPT (OW) — ocena wazona za tradycje,
LPP (OW) — ocena wazona za popularno$¢ dyscypliny sportowej roz-

wijanej w klubach.

Maksymalng liczbg punktow za osiagnigcia sportowe, tradycje i popular-
no$¢ rozwijanych dyscyplin sportowych ustalono na poziomie 30 punktow.
Taka ich liczbg za osiagnigcia sportowe mogt uzyskac klub, ktory w badanym
okresie, czyli w latach 2001-2010, byt 10-krotnie mistrzem Polski. Za medale
na mistrzostwach Polski przyznawano odpowiednio: 3, 2 punkty i 1 punkt. Do
maksymalnej liczby 30 punktow za osiagnigcia sportowe najbardziej si¢ zblizy-
ta spotka Basketball Investments SA, prowadzaca druzyng Lotosu Gdynia, ktora
w badanym okresie siedmiokrotnie zdobyta tytut MP i trzykrotnie byla wice-
mistrzem Polski.

Wigkszos¢ badanych spotek uznawala sig¢ za kontynuatorow dziatalnosci
klubéw lub stowarzyszen powotanych do zycia kilkadziesiat lat temu'. Za kaz-
dy rok dziatalnosci klubowi przyznawano 0,3 pkt. Kluby o stuletnej tradycji
uzyskiwaty z tego tytutu nastepujaca liczbe punktow: 100 x 0,3 = 30.

Maksymalng liczbe 30 punktéow za popularnos¢ dyscyplin sportowych
rozwijanych w poszczegélnych klubach przyznawano tylko tym podmiotom,
ktore uczestniczyly w rozgrywkach pitki noznej (PN). Zatozono, ze jej popular-
no$¢ w Polsce jest dwukrotnie wyzsza niz popularno$¢ innych dyscyplin rozwi-
janych w badanych spotkach. Z tego wzgledu wszystkim klubom sportowym,
ktore uczestniczyly w rozgrywkach koszykarskich (K), pitki siatkowej (PS),
hokeja na lodzie (H), pitki recznej (PR) oraz zuzla (Z), przyznano dwukrotnie
nizsza liczbe punktdéw z tego tytutu, czyli 15 punktow.

Na podstawie informacji zawartej w tabeli 6 mozna stwierdzi¢, ze najbar-
dziej rozpoznawalne kluby sportowe w Polsce o statusie spotek kapitatowych
miaty swoje siedziby w Warszawie (3), Krakowie (2), Wroctawiu (2), Gdyni
(2), Poznaniu (1), Ptocku (1), Betchatowie (1), Lubinie (1), Jastrzgbiu-Zdroju
(1), Kedzierzynie-Kozlu (1), Zgorzelcu (1), Olsztynie (1), Rzeszowie (1), Czg-

" Do najstarszych klubow sportowych w Polsce nalezata Resovia zatozona w 1905 r. oraz

MKS Cracovia i Wista Krakoéw powotane do zycia rok pozniej.
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stochowie (1), Toruniu (1), Tarnowie (1), Oswigcimiu (1), Zielonej Gorze (1),
Nowym Targu (1), Lesznie (1). Siedzibami tych klubow byly najczesciej naj-
wigksze miasta w Polsce oraz miejscowos$ci polozone w najwigkszych okrggach
przemystowych (goérnoslaskim, krakowskim, wroctawskim, gdanskim, czgsto-
chowskim itp.). Niektore mniejsze miejscowosci, takie jak na przyktad Leszno,
byly potozone pomigdzy dwoma centrami gospodarczymi: Poznaniem i Wro-
clawiem. Inna mniejsza miejscowos¢ — Nowy Targ, jest gtdwnym osrodkiem
handlowym, komunikacyjnym i przemystowym Podhala. Z kolei Zgorzelec
1 O$wigcim to miejscowosci o ponad 800-letniej historii, potozone na skrzyzo-
waniu wielu ciaggdw komunikacyjnych. Liczaca ponad 115 tys. mieszkancoéw
Zielona Gora, cho¢ nie lezy w obrebie wielkiego okrggu przemystowego, jest
miastem o bogatych tradycjach winiarskich i znanym o$rodkiem kultury.

Zakonczenie

Z przeprowadzonych badan wynikaja nastgpujace wnioski:

1. Przedmiotem badan byly profesjonalne organizacje sportowe o statusie
spotek kapitatowych zajmujace si¢ rozwijaniem sportu kwalifikowanego (wy-
czynowego). Do organizacji tych zaliczono kluby sportowe, ligi zawodowe oraz
tak zwanych promotoréw sportu zawodowego (np. gal bokserskich).

2. W latach 1989-2010, czyli od rozpoczgciu przeobrazen systemowych
w Polsce, utworzono w naszym kraju ponad 150 spotek kapitatowych w sporcie
kwalifikowanym. Kluby sportowe o tym statusie prawnym uczestniczyly przede
wszystkim w rozgrywkach pitkarskich, koszykarskich, siatkarskich i zuzlo-
wych.

3. W wyniku powadzonych badan ustalono, ze spoitki kapitalowe w spor-
cie kwalifikowanym zaktadano we wszystkich 16 wojewddztwach Polski, ale
najwigcej tego typu podmiotow (w ujeciu ilo§ciowym i procentowych) powota-
no do zycia w wojewodztwach najbardziej rozwinigtych pod wzglgdem gospo-
darczym, czyli w $laskim, mazowieckim, pomorskim, dolno$laskim, matopol-
skim oraz wielkopolskim.

4. W wojewodztwach najstabiej rozwinigtych pod wzgledem gospodar-
czym w Polsce, czyli podkarpackim, $wigtokrzyskim, warminsko-mazurskim,
lubuskim, podlaskim i opolskim, zatozono bardzo mato tego typu spotek.
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5. Wigkszo$¢ spotek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym miata swo-
je siedziby na terenie powiatow grodzkich. Na jeden powiat grodzki przypadaty
niespelna dwie spotki (1,78). Zaledwie co 6smy powiat ziemski byt miejscem
lokalizacji tego typu podmiotow.

6. Spotki kapitatlowe w sporcie kwalifikowanym zlokalizowano gltéwnie
na terenie duzych aglomeracji. W 16 miastach wojewddzkich rozpoczgto dzia-
falno$¢ ponad 70 tego typu podmiotoéw (blisko 46% wszystkich spotek). Ponad
110 miejscowosci, w ktorych zlokalizowano badane podmioty, miato status
miast na prawach powiatu.

7. Najbardziej rozpoznawalne kluby sportowe w Polsce o statusie spotek
kapitatlowych najczgséciej swoje siedziby mialy w duzych aglomeracjach oraz na
obszarach duzych okregéw przemystowych.

8. Poniewaz najbardziej rozpoznawalne spotki kapitatowe w sporcie kwa-
lifikowanym zlokalizowano w regionach i miejscowosciach najbardziej rozwi-
nigtych pod wzgledem cywilizacyjnym (urbanizacyjnym, przemystowym, kul-
turowym), to ich obecno$¢ mozna uzna¢ za jeden z wyznacznikow rozwoju
lokalnego i regionalnego naszego kraju.

Zalacznik
Zestawienie zbiorcze badanych spotek wedhug miejscowosci
Lp. Nazwa spotki kapitatowej MICJSCOWOéé. Wojewodztwo
siedziby spotki

1 2 3 4

1. | 3U SSA w Czeladzi m. Czeladz Slaskie

2. | AZS Nysa SSA m. Nysa opolskie

3. | Arena SA m. Bydgoszcz kujawsko-pomorskie
4. | Arka Gdynia SA m. Gdynia pomorskie

5. | ASSECO Resovia SA m. Rzeszow podkarpackie

6. | AZS Koszalin SA m. Koszalin zachodniopomorskie
7. | Basket Kwidzyn SA m. Kwidzyn pomorskie

8. | Bobry SSA m. Bytom Slaskie

9. | Bogmar Ceramed Bielsko-Biata SSA m. Bielsko-Biata $laskie

10. | Basketball Investments SA Gdynia pomorskie

11. | Bialski Klub Sportowy Stal Sp. z 0.0 m. Bielsko-Biata $laskie

12. | Centrum Pifkarskie Ptak SA m. Rzgow todzkie

13. | Centrum Sportowe KS Podgdrze Sp. z 0.0 m. Krakow matopolskie

14. | Czgstochowski Klub Motocyklowy Wiokniarz SA | m. Czgstochowa Slaskie

15. | Dolcan Sport SA m. Zabki mazowieckie

16. | Dwory Unia SSA m. O$wigeim matopolskie

17. | Ekstraklasa Polska Sp. z 0.0. Sopot pomorskie

18. | Ekstraklasa SA Warszawa mazowieckie

19. | Ekstraliga Zuzlowa Sp. z 0.0. Bydgoszcz kujawsko-pomorskie
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20. | FANSPORT Wista Sp. z 0.0 m. Wista $laskie
21. | Football Club Sp. z 0.0. m. Gdynia pomorskie
22. | FC Lechia SA (Lechia — Olimpia) m. Gdansk pomorskie
23. | Gedania SA m. Gdansk pomorskie
24. | Gliwicki KS , Piast” SA m. Gliwice Slaskie
25. | GKS Naprzéd — 23 Rydultowy SSA m. Ryduttowy $laskie
26. | GKS Wybrzeze SA m. Gdansk pomorskie
27. | Gorniczy Klub Sportowy Belchatow SA m. Belchatow todzkie
28. | Gorniczy Klub Sportowy Katowice SA m. Katowice $laskie
29. | Gornik Lgczna SA m. L¢czna lubelskie
30. | Gornik Radlin Sp. z 0.0 m. Radlin $laskie
31. | Gornik Watbrzych SA m. Walbrzych dolnoslaskie
32. | Gornik Watbrzych SSA — w likwidacji m. Walbrzych dolnoslaskie
33. | Gornik Zabrze SSA m. Zabrze $laskie
34. | Grono SSA m. Zielona Gora lubuskie
35. | Gwardia Wroctaw SA Wroclaw dolnoslaskie
36. | Hutnik Krakow SSA Krakow matopolskie
37. | IKS Jeziorak SSA w likwidacji Itawa warminsko-mazurskie
38. | J.W.Construction — AZS PW SA Warszawa mazowieckie
39. | Jadar Sport SA Radom Radom mazowieckie
40. | Jagiellonia Biatystok SA Biatystok podlaskie
41. | JDJ Sport SSA Poznan wielkopolskie
42. | KKS Lech Poznan SA Poznan wielkopolskie
43. | Klub Golfowy Konstancin SA Warszawa mazowieckie
44. | Klub Koszykarski Polonia Warszawa SA Warszawa mazowieckie
45. | Klub Koszykarski ROW Rybnik Sp. z 0.0. Rybnik $laskie
46. | Klub Pilkarski Legia Warszawa SA Warszawa mazowieckie
47. | Klub Pilkarski Polonia SSA Warszawa mazowieckie
48. | Klub Pitkarski Wersal Podlaski — Wasilkow SA | m. Wasilkow podlaskie
49. | Klub Pitki Siatkowej Skra Betchatow SA m. Belchatow todzkie
50. | Klub Sportowy — Andrzej Gawin SA w. Krolewska Wola dolno$laskie
51. | Klub Sportowy AZS Czgstochowa SA m. Czgstochowa $Slaskie
52. | Klub Sportowy Carlos — Astol Jelenia Gora Sp. z0.0. | Jelenia Gora dolnoslaskie
53. | Klub Sportowy Jastrzgbski Wegiel SA Jastrzgbie-Zdroj $laskie
54. | Klub Sportowy Nad Wigrami Sp. z o.0. w. Mikotajewo podlaskie
55. | Klub Sportowy Pitkarski Polonia Warszawa SA | Warszawa mazowieckie
56. | Klub Sportowy Piotrcovia SSA w. Gutow Maty todzkie
57. | Klub Sportowy Polpak SA w. Poledno kujawsko-pomorskie
58. | Klub Sportowy Torun Unibax SA Torun kujawsko-pomorskie
59. | Klub Sportowy Widzew L6dz SA Lodz todzkie
60. | Klub Szachowy Polonia Wroctaw Sp. z 0.0. Wroctaw dolnoslaskie
61. | Knock Out Promotions Sp. z o.0. Warszawa mazowieckie
62. | Knock Out Sp. z 0.0. Warszawa mazowieckie
63. | Korona Kielce SA Kielce swigtokrzyskie
64. | Koszykarski Klub Sportowy Turéw Zgorzelec SA Zgorzelec dolnoslaskie
65. | Koszykarski Klub Sportowy Poznan SSA Poznan wielkopolskie
66. | Koszykarski Klub Sportowy Zaglgbie SSA Sosnowiec $laskie
67. | Koszykéwka Mgzczyzn SSA Krakow matopolskie
68. | Kotwica Kotobrzeg SA Kotlobrzeg zachodniopomorskie
69. | KSP Polonia Warszawa SSA Warszawa mazowieckie
70. | KSZO SSA Ostrowiec Swietokrzyski | $wictokrzyskie
71. | Lang Team Sp. z 0.0. Warszawa mazowieckie
72. | Largo SA Warszawa mazowieckie
73. | Lublinianka SA Lublin lubelskie
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74. | Lech Basket PBG SA Poznafh wielkopolskie
75. | Lech Basket Sp. z 0.0 Poznan wielkopolskie
76. | Lechia Gdansk SA Gdansk pomorskie
77. | Lechia Polonia Gdansk SSA Gdansk pomorskie
78. | LKS —BASKET Sp. z 0.0 Lodz todzkie
79. |LKS SA Lodz todzkie
80. | Luczniczka Bydgoszcz SA Bydgoszcz kujawsko-pomorskie
81. | Marma — Stal Rzeszow SA Rzeszow podkarpackie
82. | Mazowiecki Klub Sportowy SSA — w likwidacji | Pruszkow mazowieckie
83. | Miejski Klub Sportowy Cracovia SA Krakow matopolskie
84. | MKS Odra Wodzistaw Slaski SA Wodzistaw Slaski $laskie
85. | ZAKSA SA (Mostostal — Azoty SA ) Kedzierzyn-Kozle opolskie
86. | Note¢ Inowroctaw SSA Inowroctaw kujawsko-pomorskie
87. | Odra Opole SSA — w likwidacji Opole opolskie
88. | PBG Basket Poznan w. Wysogotowo wielkopolskie
89. | Pectaw Junajtet SSA w. Peclaw mazowieckie
90. | Pilka Siatkowa AZS — UWM SA Olsztyn warminsko-mazurskie
91. | Piotrcovia SA w. Gutow Maty todzkie
92. | Plomien SA Sosnowiec Slaskie
93. | Pogon SSA Szczecin zachodniopomorskie
94. | Pogon Szczecin SA Szczecin zachodniopomorskie
95. | Polish Boxing Promotion Sp. z 0.0 Warszawa mazowieckie
96. | Polonia Bytom SSA — w likwidacji Bytom $laskie
97. | Polska Akademia Tenisowa SA w. Sierostaw wielkopolskie
98. | Polska Liga Hokejowa Sp. z 0.0. Warszawa mazowieckie
99. | Polska Liga Koszykowki Kobiet Sp. z o.0. Wroctaw dolnoslaskie
100. | Polska Liga Koszykowki SA Warszawa mazowieckie
101. | Polski Boks Zawodowy SA Wroctaw dolno$laskie
102. | Polska Liga Siatkowki SA Warszawa mazowieckie
103. | Radomski Klub Sportowy Radomiak 1910 SA Radom mazowieckie
104. | Rekord SA Bielsko-Biata Slaskie
105. | Ruch Chorzow SA Chorzéw Slaskie
106. | Sekcja Pitki Noznej Widzew SSA Lodz todzkie
107. | Slaski Klub Strzelecki ALFA Sp. z 0.0 Siemianowice Slaskie
108. | Shupskie Towarzystwo Koszykowki SA Stupsk pomorskie
109. | SMS Sportowa Spotka Akcyjna Lodz todzkie
110. | Somali SSA — w likwidacji Poznaf wielkopolskie
111. | Sportino Inowroctaw SA Inowroctaw kujawsko-pomorskie
112. | SSA Imperial w Tychach Tychy $laskie
113. | SSA Hetman Energetyk w Zamo$ciu Zamos$¢ lubelskie
114. | SSA Ostrow Ostrow Wielkopolski | wielkopolskie
115. | SSA Pogon w Rudzie Slaskiej w likwidacji Ruda Slaska $laskie
116. | Sporty Motorowe SA Wroctaw dolno$laskie
117. | Spdjnia Sp. z 0.0. Gdansk pomorskie
118. | SPR Lublin SA Lublin lubelskie
119. | SSA Podhale Nowy Targ matopolskie
120. | Stadnina Niepotomice Sp. z 0.0 Niepotomice matopolskie
121. | Stal Gorzéw Wielkopolski SA Gorzéw Wikp. lubuskie
122. | Starogardzki Klub Sportowy SSA Starogard Gdanski pomorskie
123. | Start SSA — w likwidacji Lodz todzkie
124. | Szczakowianka SSA Jaworzno Slaskie
125. | Slask Wroctaw SSA Wroclaw dolnoslaskie
126. | Tom Boxing Team Sp. z 0.0 Minsk Mazowiecki mazowieckie
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127. | Torunska Sportowa Spotka Akcyjna — w likwidacji | Torun kujawsko-pomorskie
128. | Towarzystwo Sportowe ,,Sokot” SA w Pniewach | m. Pniewy wielkopolskie
129. | Tower Golf Club SSA w. Zaskoczyn pomorskie
130. | Trefl — Sportowa Spotka Akcyjna Sopot pomorskie
131. | Trefl Pitka Siatkowa Gdynia Gdynia pomorskie
132. | Trefl Pitka Siatkowa SA Gdansk pomorskie
133. | Unia Leszno SA Leszno wielkopolskie
134. | Unia Tarnow SA w Tarnowie — w likwidacji Tarné6w matopolskie
135. | Unia Tarnéw Zuzlowa SSA Tarnéw matopolskie
136. | Volkswagen Racing Polska Sp. z o.0. w. Zglobice matopolskie
137. | Wawel Krakéw — Pitka Nozna SA Krakow matopolskie
138. | Wista Krakow SA Krakow matopolskie
139. | Wista Plock SA Plock mazowieckie
140. | WKS Slask Pitka Reczna Sp. zo.0 Wroctaw dolnoslaskie
141. | Wioctawskie Towarzystwo Koszykoéwki SSA Wihoctawek kujawsko-pomorskie
142. | Wojas — Podhale SA Nowy Targ matopolskie
143. | Wojewodzki Klub Sportowy ,.Slask” Sp. z 0.0 Wroctaw dolnoslaskie
144. | Wojskowy Warszawski Klub Pitkarski ,,Legia” SA | Warszawa mazowieckie
145. | Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw SA Wroctaw dolno$laskie
146. | Wroctawskie Towarzystwo Sportowe SA Wroctaw dolno$laskie
147. | Zaglebie Lubin SA Lubin dolnoslaskie
148. | Zaglgbie SA Sosnowiec $laskie
149. | Zatoka Puck SSA (Luzino, Orkan Rumia SSA) Gdynia pomorskie
150. | Zawisza Bydgoszcz SA Bydgoszcz kujawsko-pomorskie
151. | Zawodowa Grupa Kolarska Mroz SSA Borek Wlkp. wielkopolskie
152. | Zielonogérski Klub Zuzlowy SA Zielona Géra lubuskie
153. | Zuzlowy Klub Sportowy Polonia Bydgoszcz SA | Bydgoszcz kujawsko-pomorskie

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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QUALIFIED SPORT AS A DETERMINANT OF LOCAL
AND REGIONAL DEVELOPMENT

Summary

In modern regional policy qualified sport is perceived as one of determinants of
competitiveness of towns and cities.

In the work there has been assumed a hypothesis that the most recognisable pro-
fessional sports clubs are created in the most urbanised regions and towns.

The research has concerned 150 joint stock companies which have their seats in
Poland. The choice of the 25 most recognisable clubs has been made on the basis of
3 criteria: of sports achievements, of tradition and of popularity of sports practiced in
the clubs.

As a result of the research it has been found out that the most recognisable sports
clubs — joint stock companies in Poland have their seats in: Warszawa (3), Krakow (2),
Wroctaw (2), Gdynia (2), Poznan (1), Ptock (1), Betchatow (1), Lubin (1), Jastrzebie-
-Zdréj (1), Kedzierzyn-Kozle (1), Zgorzelec (1), Olsztyn (1), Rzeszow (1), Czgsto-
chowa (1), Torun (1), Tarnéw (1), Oswigcim (1), Zielona Goéra (1), Nowy Targ (1),
Leszno (1). The seats of those clubs were usually the greatest agglomerations in Poland,
cities placed in the greatest industrial centres, at crossroads of many communication
routes, centres of culture and commerce which have traditions of several hundred years.

Translated by Piotr Rymarczyk



