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Wstep

Organizacje¢ Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w 2012 roku przyznano
Polsce 1 Ukrainie 18 kwietnia 2007 roku w Cardiff. Uznano to za ogromny suk-
ces kraju, tym bardziej ze pitka nozna jest powszechnie postrzegana jako bardzo
prestizowa dyscyplina sportu. Zaréwno media jak i wielu ekonomistow wska-
zywalo na liczne korzy$ci w postaci wzrostu gospodarki i rozwoju regionow,
w ktérych zostang rozegrane mecze. Wyrazane opinie nie sa oczywiscie bez-
podstawne — duze wydarzenie sportowe (ang. hallmark event lub mega event)
jest bowiem definiowane jako ,.istotne, jednokrotne lub powtarzajace si¢ wyda-
rzenie o ograniczonym czasie trwania, podejmowane takze w celu wzmocnienia
promocji danego regionu/miasta poprzez podniesienie §wiadomosci oraz przy-
ciagnigcie nowych turystow, a takze i biznesu w krétkim lub dlugim czasie”
[Euro 2012...,2010, s. 1].

Po fali euforii zaczgto jednak zadawac pytania: czy zdazymy, jak przyspie-
szy¢, co znowelizowaé? Pojawily si¢ tez kwestie, czy si¢ oplaca i jakie rzeczy-
wiste korzy$ci przyniesie krajowi i regionom organizacja mistrzostw. Nalezy
bowiem pamigtac, ze olimpiady oraz mistrzostwa Europy (lub §wiata) w pilce
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noznej naleza do najwigkszych wydarzen sportowych na $wiecie, wymagaja-
cych tym samym ogromnych naktadéw finansowych i organizacyjnych.

1. Wplyw duzych wydarzen sportowych na gospodarke — wybrane aspekty
teoretyczne

Relacj¢ migdzy impreza a gospodarka nalezy rozpatrywaé w trzech okre-
sach.

Efekty przed impreza sa zwiazane z przygotowaniami prowadzonymi
najczegsciej zgodnie z wymaganiami okre§lonymi przez instytucje przyznajaca
dana imprez¢ (w przypadku Euro 2012 jest nia UEFA). Na tym etapie powstaja
nowe obiekty sportowe i rozbudowywana jest (lub budowana od podstaw) in-
frastruktura komunalna, co przyczynia si¢ do ozywienia w budownictwie.

W trakcie trwania imprezy rosna wydatki konsumpcyjne. Wzrasta tez
popyt na ushugi turystyczne, a wraz z naplywem turystow i kibicow korzysta
handel i gastronomia. Zwigkszony popyt na gastronomig obejmuje wszystkie jej
segmenty (bary, restauracje, objazdowe punkty gastronomiczne, kluby nocne,
dyskoteki itp.). Wzrasta tez popyt na ushugi przewozowe.

Efekty po imprezie to efekty dlugoterminowe, ktore pojawiaja si¢ w ko-
lejnych latach po organizacji imprezy. Region jest bardziej rozpoznawalny,
staje si¢ atrakcyjniejszy dla inwestorow. Ponadto pozostaja obiekty infrastruktu-
ralne, poprawia si¢ dostgpnos¢ komunikacyjna, co pozytywnie wptywa na roz-
woj regionu, podnoszac jego konkurencyjnoscé.

W literaturze przedmiotu rozroznia si¢ efekt krotko- i dlugookresowy.
Efekt krotkookresowy obejmuje bezposrednie wydatki zwiazane z organizacja
imprezy: wydatki gosci, delegacji, organizatorow, obstugi technicznej i medial-
nej, sportowcdéw i 0sob z nimi zwigzanych. Suma tych wydatkéw stanowi ko-
rzysci dla regionu. Efektem dlugookresowym jest zarowno zaplanowana, nieza-
planowana, pozytywna, jak i negatywna, widoczna/namacalna (ang. tangible),
jak i niewidoczna/ nienamacalna (ang. intangible) struktura stworzona dla wy-
darzen sportowych, ktora pozostaje dtuzej niz samo to wydarzenie [Preuss,
2007]. H. Preuss [2007] zwracal uwage zarowno na pozytywne, jak i negatywne
efekty organizacji duzej imprezy sportowe;.
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Efekty pozytywne

Do efektow pozytywnych nalezy zaliczy¢ powstajaca infrastrukture oraz
istnienie regionu/miasta w $wiadomosci globalnego turysty. W przypadku re-
gionéw stabo rozwinigtych wzrost naktadow inwestycyjnych na infrastrukturg
przyczynia si¢ w dlugim okresie do polepszenia jakosci zycia oraz jakosci
$wiadczenia ushug turystycznych. Z kolei w regionach juz rozwinigtych, gdzie
zazwyczaj nie odczuwa si¢ istotnych brakow w infrastrukturze, realizowane
inwestycje rowniez przyczyniaja si¢ do wzrostu liczby miejsc pracy, zwigksza-
jac jednoczesnie mozliwosci lokalnych przedsigbiorstw. Zorganizowanie duzej
imprezy sportowej wymusza tez wspolpracg wewnatrz regionu oraz migdzy
regionami. Efekty pozytywne, nienamacalne wiaza si¢ gtownie z dwoma aspek-
tami: 1) promocja regionu/miasta, ktora przeklada si¢ na wzrost ruchu tury-
stycznego; 2) wzrostem poczucia wartosci lokalnych spolecznos$ci. Zaistnienie
w $wiadomosci kibicow pozytywnie wptywa na lokalng dume, podnoszac mora-
le, co jednoczesnie stymuluje nowe pomysly wykorzystania potencjatu mia-
sta/regionu [Wasilczuk, 2010].

Efekty negatywne

1. Wypychanie wiaze si¢ z sytuacja, gdy s$rodki publiczne sa przede
wszystkim przeznaczane na infrastrukture zwiazang z wydarzeniem sportowym
(np. na stadion, halg sportowa), przez co na dalszy plan schodzi finansowanie
biezacych potrzeb lokalnej spotecznosci. Inny przyktad to zaniechanie finanso-
wania inwestycji mogacych w takim samym stopniu jak wydarzenie sportowe
przyczynic sig do podniesienia atrakcyjnos$ci turystycznej.

2. Niematerialny efekt wypychania dotyczy ograniczonych mozliwosci
przestrzennych miasta/regionu. Zorganizowanie w tym samym czasie imprez
kulturalnych czy sportowych moze spowodowaé¢ duze perturbacje, gtdownie
komunikacyjne. W zwiazku z tym wszystkie imprezy cykliczne odbywajace sig
w tym terminie musza by¢ przesunigte, a zadne nowe nie powinny by¢ na ten
czas planowane.

3. Koszty zewnetrzne zorganizowania duzej imprezy sportowej to nega-
tywny wptyw na spoleczno$¢ lokalna, ktorej nie wszyscy cztonkowie godza sig
z jego organizacja. Brak zgody moze by¢ spowodowany obawa przed utrudnie-
niami komunikacyjnymi w trakcie imprezy (a takze przed nia, zwigzane m.in.
z tworzeniem infrastruktury), problemami z parkowaniem, wzrostem drobnej
przestepczosci, wzrostem cen na podstawowe produkty spozywcze. Ten rodzaj
negatywnego oddzialywania jest krotkotrwaty [Wasilczuk, 2010].
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2. Wydarzenie sportowe a konkurencyjnosc regionu

Podnoszenie konkurencyjnosci regionow jest takze podstawa analizy dtu-
gookresowych efektow wydarzen sportowych. H. Preuss [2007] zaproponowat
model ukazujacy powiazania migdzy wydarzeniem sportowym a zmiana czyn-
nikow lokalizacji (element konkurencyjnos$ci regionu). Nie wszystkie czynniki
wpltywajace na konkurencyjno$¢, wymieniane w literaturze przedmiotu, zostaty
przez H. Preusssa ujgte, lecz jedynie te, ktére w zwiazku z wydarzeniem spor-
towym wplywaja na podniesienie konkurencyjnosci regionu. Sa to: 1) infra-
struktura; 2) wiedza, wzrost umiejetnosci, edukacja; 3) wyobrazenia/wrazenia,
image; 4) emocje; 5) wiedza i sieci; 6) kultura (rysunek 1).
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Rys. 1. Poziom mezoanalizy wplywu wydarzenia sportowego
Zrodlo: [Preuss, 2007].

1. Infrastruktura. Jak wspomniano, inwestycje determinowane przez
EURO 2012 obejmuja infrastruktur¢ sportowa, drogowa, transportowa oraz
obstugi ruchu turystycznego. Jej wptyw na konkurencyjnos¢ regionu jest oczy-

wisty.
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2. Wizerunek. Duze wydarzenia sportowe maja ogromne znaczenie sym-
boliczne i wptywaja na wizerunek miasta, regionu i kraju. Na ogot jest on pozy-
tywny. Swiatowe naglosnienie wydarzenia, miasta goszczacego i jego dziedzic-
twa kulturowego w duzej mierze zalezy od zaproszonych dziennikarzy. Wszel-
kiego rodzaju zdarzenia, jak zagrozenia terrorystyczne, wybryki chuliganskie,
niedociagnigcia organizacyjne, a nawet brzydka pogoda, moga negatywnie
wplywac na wizerunek miasta czy regionu.

3. Emocje. Megawydarzenia sportowe dostarczaja politykom motywacji
do zawierania koalicji w sprawie migdzynarodowego prestizu. Mieszkancy
wraz z sektorem prywatnym angazuja si¢ w wykorzystanie szansy danej przez
wydarzenie o $wiatowym zasiggu. Poczucie dumy z bycia gospodarzem tworzy
wspolna tozsamos$¢, wizjg 1 motywacje.

4. Kultura. Duze wydarzenia sportowe rodza pomysty na wydarzenia kul-
turalne i promocj¢ miasta jako o$rodka kulturalnego o specyficznym charakte-
rze. Ceremonia otwarcia zazwyczaj prezentuje w pigutce kulturowe dziedzictwo
danego kraju. Pozytywny wizerunek miasta oferujacego wydarzenia kulturalne,
wigksza $wiadomos$¢ mieszkancow, nowe obiekty kulturalne i dodatkowe atrak-
cje turystyczne w potaczeniu z wyzsza jako$cia ustug zwigkszaja potencjat tury-
styczny w dlugim okresie. Wydarzenia sportowe to takze wydarzenia rodzinne
i towarzyskie.

5. Wiedza i sieci. Federacje sportowe, media, polityka itp. musza wspot-
pracowaé, aby przedsigwzigcie odniosto sukces. Wspodtdziatanie buduje sieci.
Kojarzenie miasta z wydarzeniem sportowym zwigksza ogo6lna popularno$¢
sportu. Ponadto powstaja roznego rodzaju projekty edukacyjne, a dodatkowe
obiekty dla szkot i mieszkancow sa podstawa do przyszilego organizowania si¢
spotecznosci wokot dodatkowych imprez sportowych [Daszkiewicz, Stepnow-
ska-Geniusz, 2010].

3. EURO 2012 a czynniki wpltywajace na konkurencyjnos¢ regionu i firm
sektora matych i Srednich przedsigbiorstw — wyniki badan

Organizacja Euro 2012 sprawia, ze szczegoblnego znaczenia nabieraja
czynniki otoczenia regionalnego dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP). Z jednej strony firmy sektora MSP odgrywaja wazng rolg w rozwoju
regionu przez udzial w tworzeniu PKB i miejsc pracy; to dzigki nim zachodza
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w regionie zmiany alokacyjne czynnikow wytworczych jako efekt poszukiwa-
nia nisz rynkowych, wzrastajacej dzialalnosci gospodarczej i dazenia MSP do
rozwoju [Struzycki, 2004]. Z drugiej strony jest to mozliwe, jesli zapewni sig
im odpowiednie warunki rozwoju. Zalezno$¢ ta na poziomie regionalnym jest
okreslana jako lokalne sprzgzenie zwrotne [Wach, 2008]. Jak juz wyjasniono,
miasto i caly region, gdzie organizowana jest impreza, staja si¢ bardziej rozpo-
znawalne. Sa postrzegane jako atrakcyjniejsze przez inwestoréw, co powinno
prowadzi¢ do wzrostu inwestycji. Ponadto impreza jest zwiazana z intensywna
promocja aglomeracji i regionu, szczegdlnie za granica. Mozna zatem oczeki-
wac poprawy konkurencyjnos$ci MSP i catego regionu.
Glownym celem przeprowadzonych badan ankietowych byto okreslenie
stosunku pomorskich przedsigbiorcéw do szans i zagrozen zwigzanych z orga-
nizacja Euro 2012. W zwiazku z tym opracowano zestaw pytan skierowanych
do przedsigbiorcow:
a) Jakie nadzieje wiaza przedsigbiorcy z Euro 20127
b) Czy 1 jakiego wsparcia oczekuja przedsigbiorcy w zwiazku
z EBuro 20127

c) Czy przedsigbiorcy przygotowuja si¢ do Euro 2012 (planuja wprowa-
dzenie nowych produktow i ustug, rozpoczynaja inwestycje majace
podnies$¢ konkurencyjnosc itp.)?

d) Jakie problemy widza przedsigbiorcy w zwiazku z organizacja

Euro 20127

Do badania wybrano firmy zatrudniajace przynajmniej jedna osobeg, elimi-
nujac tym samym samozatrudnionych. Przebadano 300 firm nalezacych do sek-
tora MSP', funkcjonujacych w trzech gminach miejskich: Gdansk (40%), Gdy-
nia (20%), Sopot (10%) oraz w ich najblizszej okolicy, czyli w gminach: kartu-
skiej, puckiej, nowodworskiej, tczewskiej, wejherowskiej (tacznie 30%). Firmy
dziataly w branzach: hotelarskiej, transportowej, gastronomicznej oraz budow-
lanej, udziat kazdej z branz byl réwny 1 wynosit 25%.

Badania przeprowadzita ankieterka, metoda wywiadu bezposredniego,
w okresie 1 pazdziernika 2009 roku—30 pazdziernika 2009 roku.

Ponadto przeprowadzono badania wsrod trzech firm branzy turystycznej.
W tym przypadku zastosowano metod¢ analizy przypadku oparta na wywiadzie

' Oparto si¢ jedynie na wielkosci zatrudnienia, dostepne bazy danych nie pozwalaja bo-

wiem na okre$lenie wielkosci firmy zgodnie z definicja obowiazujaca w Polsce.
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poglebionym. Branza turystyczna celowo zostata wylaczona z badan ankieto-
wych, poniewaz zdecydowana wigkszos¢ firm tej branzy zajmuje si¢ turystyka
wyjazdowa i w zwiazku z tym organizacja Euro 2012 nie wplynie na ich dzia-
falno$¢. Nie byto natomiast mozliwosci wyodrgbnienia tych firm, ktore obstu-
guja tez lub tylko turystow przyjezdnych.

MSP a organizacja EURO 2012. Az 87% przebadanych firm nie prowa-
dzi zadnej dziatalnosci zwigzanej z organizacja EURO 2012 (tabela 1). Jak wia-
domo, wiele matych i $rednich firm prowadzi dziatalno$¢ ad hoc, wykorzystu-
jac pojawiajaca si¢ okazje w danej chwili. Bardzo rzadko natomiast MSP we
wszystkich krajach planuja dziatalno$¢ z duzym wyprzedzeniem. Jest dosé
prawdopodobne, ze Euro 2012 w czasie przeprowadzania badan nie dotarto
jeszcze do $wiadomosci wielu przedsigbiorcow.

Tabela 1

Dziatalno$¢ MSP zwigzana z organizacja Euro 2012

Odpowiedzi” Liczba %
Budowa stadionu 1 3
Budowa drég dojazdowych 6 2
Budowa innej infrastruktury 13 4
Modernizacja infrastruktury 22 7
Prace porzadkowe 3 1
Produkcja materialdéw promocyjnych 4 1
Inne prace 0 0
Brak takiej dzialalnosci 262 87
Brak odpowiedzi 4 1

Mozna byto udzieli¢ kilku odpowiedzi; odpowiedziato 67 firm.

Zrédto: [Euro 2012...,2010].

Przedsigbiorcow zapytano réwniez, jakie widza szanse na rozwoj firmy
w zwiazku z organizacja Euro 2012. Respondenci wskazywali na wzrost zy-
skow (33%), wzrost przychodow (27%) i poszerzenie rynkow (21%). Tylko
34% firm nie widzialo zadnych szans na rozwoj firmy w zwiazku z organizacja
Euro 2012 (tabela 2). Biorac pod uwage, ze az 87% badanych nie prowadzito
zadnej dziatalnosci zwiazanej z Euro 2012, wynik ten wydaje si¢ optymistycz-
ny. Moze oznaczaé, ze przedsigbiorcy sa ze swej istoty elastyczni i umieja wy-
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korzystywac pojawiajace si¢ okazje, zatem wykorzystaja rOwniez tg, zwiazana
z Euro. Wydaje sig tez, ze wiele moze zaleze¢ od promocji imprezy i informacji
na jej temat dostarczonej przedsigbiorcom.

Tabela 2

Szanse na rozwoj firmy w zwiazku z organizacja Euro 2012

Odpowiedzi" Liczba %
Poszerzenie rynkéw 64 21
Wzrost przychodow 81 27
Wzrost zyskow 98 33
Wzrost zatrudnienia 42 14
Nie widze szans 103 34
Brak odpowiedzi 16 5
Inne (jakie/) 1

Mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Zrodto: [Euro 2012..., 2010].

Z kolei na pytanie o zmiany, z jakimi firma wiaze najwigksze nadzieje,
przedsigbiorcy wskazali na promocje Gdanska (26%) i rozwoj infrastruktury
(21%) — tabela 3. Tylko 23% firm nie widzialo zadnych szans. Wynik ten wska-
zuje na pozytywne postrzeganie imprezy przez badanych przedsigbiorcow.
W ich mniemaniu, promocja miasta i rozwdj infrastruktury to istotne czynniki,
warunkujace liczbg turystow, czego beneficjentami sa rowniez przedsigbior-
stwa.

Tabela 3

Zmiany, z jakimi firmy wiaza najwigksze nadzieje na rozwoj

Odpowiedzi” Liczba %
Promocja Gdanska 78 26
Rozwdj infrastruktury 62 21
Nowe centrum 38 13
Organizacja imprez masowych 35 12
Nie widze szans 68 23
Brak odpowiedzi 18 6

Mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Zroédto: [Euro 2012..., 2010].
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Mimo szans, jakie wiaza przedsigbiorcy z organizacja imprezy, az 78%
z nich nie planuje podjecia zadnych dziatan z nia zwigzanych. Mozna zatem
wnioskowaé, ze szanse, jakie wiaza przedsigbiorcy z rozwojem firmy, sa zwia-
zane przede wszystkim z oczekiwanymi zmianami w otoczeniu (tabela 4). Re-
spondenci uwazaja, ze promocja Gdanska i rozwoj infrastruktury (co oczywi-
$cie nie lezy w gestii samych przedsigbiorcow) stworza okazj¢ do zwigkszenia
zyskow, przychodow i poszerzenia rynkow. Pozostate odpowiedzi na pytanie
o szanse wskazywaly na wprowadzenie nowych produktow (12%) 1 zwigksze-
nie naktadow na promocjg¢ (9%). Tylko 5% mys$li o poprawie jakosci produkc;ji.
Jak wspomniano, wynik ten prawdopodobnie bedzie coraz wyzszy wraz
z uptywem czasu, jaki pozostat do Euro 2012.

Tabela 4

Dziatania planowane przez firm¢ w zwiazku z organizacja Euro 2012

Odpowiedzi’ Liczba %
Zmiana podstawowego profilu dziatalno$ci 2 1
Wprowadzenie nowych produktow 36 12
Poprawa jako$ci produkcji 16 5
Zwigkszenie naktadéw na promocj¢ 26 9
Obnizenie cen 4 1
Podniesienie cen 6 1
Nie planuj¢ nowych dziatan 233 78
Brak odpowiedzi 0 0

Mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Zrodto: [Euro 2012..., 2010].

Postanowiono tez sprawdzi¢, ile sposrod firm, ktore zamierzaja podjac
nowe dzialania (67 firm), planuje nowe inwestycje w zwiazku z organizacja
Euro 2012. Az 34% z nich nie zamierza podejmowaé nowych inwestycji, a po
25% chce rozbudowac¢ lokal i zakupi¢ nowe maszyny i/lub urzadzenia technicz-
ne (tabela 5). Rowniez ten wynik bedzie si¢ prawdopodobnie zmienial wraz
z uptywem czasu, ale juz dzisiaj mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze istnieje,
cho¢ jest niewielka, grupa MSP aktywnie przygotowujaca si¢ do planowane;j
imprezy.
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Tabela 5

Planowane inwestycje w zwiazku z organizacja Euro 2012

Odpowiedzi" Liczba %
Nie planujg inwestycji 44 34
Budowa lub rozbudowa lokalu 16 25
Zakup gruntow 6 9
Zakup maszyn, urzadzen technicznych 17 25
Zakup $rodkow transportu 8 12
Inne (jakie?) 1
Brak odpowiedzi 5 4

Mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi; odpowiedziato 67 firm.

Zrédto: [Euro 2012...,2010].

Jesli chodzi o oczekiwane wsparcie przez wladze lokalne, to az 51% nie
oczekuje zadnego wsparcia. Badane firmy rowniez nie oczekuja ani doradztwa,
ani wsparcia w zakresie ochrony $rodowiska; 26% badanych firm oczekuje
jednak pomocy w pozyskaniu dotacji, a 21% — w podjgciu wspolpracy z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego (tabela 6). Az 27% firm nie udzielito Zadne;j
odpowiedzi. Nalezy tu ponownie podkresli¢, ze wynik ten jest istotny dla wiadz
lokalnych. Doswiadczenia wielu krajow dowodza, ze polityka wsparcia jest
jednym z gtéwnych czynnikéw rozwoju MSP. W badanych firmach wyraznie
wida¢, ze nie postrzegaja one wladz lokalnych jako partnera czy kompetentnego
doradcy. Zastanawia, co jest przyczyna takiego stanu rzeczy? Na pewno lezy
ona po obu stronach. Przedsigbiorcy sa niezalezni i niech¢tni do wspotpracy,
a wladze lokalne prawdopodobnie nie pozwolity si¢ pozna¢ MSP jako te, ktore
maja mozliwosci 1 kompetencje do udzielenia wsparcia.

PrzedsigbiorcoOw zapytano o zagrozenia zwiazane z organizacja Euro 2012:
53% obawia si¢ nadmiernego ruchu komunikacyjnego, 42% — braku miejsc
parkingowych, a 15% — aktéw wandalizmu. Jednoczes$nie 26% firm nie widzi
zadnych zagrozen (tabela 7). Nieco zaskakujaca, lecz optymistyczna jest nie-
wielka obawa przed firmami dzialajacymi na licencji UEFA oraz przekonanie,
ze wzrost popytu bedzie niewystarczajacy.
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Tabela 6

Oczekiwania dotyczace wsparcia przez wladze lokalne

Odpowiedzi" Liczba %
Nie oczekuj¢ wsparcia 29 51
Doradztwo 0 0
Pozyskanie dotacji 15 26
Ochrona §rodowiska 1 1
Podjecie wspotpracy z JST 12 21
Inne 0 0
Brak odpowiedzi 18 27

Mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi; odpowiedziato 67 firm.

Zrédto: [Euro 2012..., 2010].

Tabela 7

Przewidywane zagrozenia w zwigzku z organizacja Euro 2012

Odpowiedzi’ Liczba %
Nadmierny ruch komunikacyjny 159 53
Brak miejsc parkingowych 126 42
Akty wandalizmu 45 15
Konkurencja firm dziatajacych
na licencji UEFA 23 8
Niesatysfakcjonujacy wzrost
popytu 30 10
Inne 0 0
Firma nie przewiduje zadnych
zagrozen 79 26
Brak odpowiedzi 9 3

Mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Zrodto: [Euro 2012..., 2010].

Zakonczenie

Z przeprowadzonych badan wynikaja nastepujace wnioski:
1. Sposrod przebadanych firm az 87% nie prowadzi zadnej dziatalnosci
zwiazanej z organizacja Euro 2012. Nie musi to by¢ jeszcze powdd do niepoko-
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ju, poniewaz do organizacji imprezy pozostalo jeszcze duzo czasu. Firmy z sek-
tora MSP czgsto prowadza dziatalno$¢ ad hoc, wykorzystujac pojawiajaca si¢
okazje. Bardzo rzadko natomiast planuja dziatalno$¢ z duzym wyprzedzeniem.

2. Tylko 34% firm nie widzi zadnych szans na rozwoj firmy w zwiazku
z organizacja Euro 2012. Moze to oznaczac, ze przedsigbiorcy dostrzegaja szan-
s¢, natomiast nie maja jeszcze przemyslanych planow dziatania. Wiele moze
wigc zaleze¢ od promocji imprezy i informacji dostarczonej przedsigbiorcom na
jej temat,

3. Najwigksze nadzieje na rozwoj przedsigbiorcy wiaza z promocja Gdan-
ska i rozwojem infrastruktury. Swiadczy to o pozytywnym postrzeganiu impre-
zy przez badanych przedsigbiorcow. W ich mniemaniu, promocja miasta oraz
rozwoj infrastruktury sa istotnym czynnikami warunkujacymi liczbg turystow,
czego beneficjentami sa rowniez przedsigbiorstwa.

4. Zardbwno wysoka pozycja konkurencyjna, jak i potencjal przedsigbior-
czy wojewodztwa pomorskiego pozwalaja oczekiwaé, ze firmy nalezace do
sektora MSP powinny wykorzysta¢ szanse, jakie stwarza organizacja Euro
2012. Mozna zatem oczekiwac¢, ze zmiany, ktore zajda w regionie, spowoduja
wzrost jego konkurencyjnosci i aktywnosci przedsigbiorstw regionu.
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THE IMPACT OF EURO 2012 ON REGIONAL DEVELOPMENT
THEORETICAL ISSUES AND RESEARCH RESULTS

Summary

The paper consists of two parts — theoretical and empirical. In the theoretical part,
the paper presents theoretical aspects of the influence of hallmark event/mega event on
economy and regional development. The influence is presented in different aspects ie.
short and long run, positive and negative effects. Moreover, the Preuss model (2007) of
the influence is the basis of the further analysis. The growth of the competitiveness of
the region is the basis of long-run analysis of the effect of hallmark events. Preuss
proposed a model that shows relationships between hallmark event and the change of
localization factors which are the elements of the competitiveness of the region. The
factors described by Preuss are: infrastructure, knowledge and education, image,
emotions, networks and culture.

In the empirical part the research results are presented. The research was done on
the sample of 300 firms belonging to SME sector in Pomerania Region (hotels,
restaurants, transport and constructions). The research was done within the project
“Euro 2012 — chances and threats for Pomerania Region”. The author of the paper was
the leader of the research group.
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