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AGROTURYSTYKA - OD DYWERSYFIKACJI DO
REPOZYCJONOWANIA DZIALALNOSCI
GOSPODARSTWA ROLNEGO

Wprowadzenie

Produkcja zywnosci i surowcoéw do jej wytwarzania pozostaje bezalterna-
tywna funkcja rolnictwa, pomimo tego ze samo rolnictwo postrzegane jest coraz
czesciej jako branza schytkowa. Niska optacalnos$¢ produkeji rolniczej zmusza
rolnikéw do poszukiwania dodatkowych zrédet dochodéw, sprzyja to takim
zjawiskom, jak dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarstwa i wielozawodowos¢
wlascicieli gospodarstw. Zgodnie ze Stownikiem jezyka polskiego' dywersyfika-
cja oznacza ,,rOznicowanie asortymentu produkcji lub ustug w celu zmniejsze-
nia ryzyka w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej”. W przypadku gospo-
darstw rolniczych dywersyfikacja daje mozliwo$¢ zwigkszania dochodu gospo-
darstwa poprzez aktywowanie niewykorzystanych dotychczas w dziatalno$ci
rolniczej wolnych zasobow czynnikoéw produkcji, a w szczegdlnosci zasobow
pracy. Daje réwniez mozliwos¢ poszukiwania lepszych, efektywniejszych za-
stosowan dla tych zasobow, ktore wykorzystywane w dzialalnos$ci rolniczej nie
daja zadawalajacych efektow ekonomicznych. Wiclozawodowos$¢ oznacza na-

Y Stownik jezyka polskiego, t. 1, PWN, Warszawa 2007, s. 144,
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tomiast podejmowanie i prowadzenie w tym samym czasie wielu aktywnosci
0 charakterze zarobkowym. Dywersyfikacja zwiazana jest zatem z gospodar-
stwem rolniczym, podczas gdy wielozawodowos¢ wiaze si¢ poszukiwaniem
dodatkowych zrodet dochodéw poza gospodarstwem rolniczym®. Jedna z naj-
czesciej opisywanych form roznicowania dzialalnos$ci gospodarstw rolniczych
sa agroturystyka i ustugi towarzyszace, ponadto moga mie¢ miejsce:

— ustlugi z wykorzystaniem majatku gospodarstwa (np. ustugi maszyno-

we);

— produkcja produktow niszowych (np. rekodzieto);

— przetworstwo i konfekcjonowanie produktow rolnych;

— inne.

Zdecydowana wigkszo$¢ opracowan naukowych i szkoleniowych z zakre-
su agroturystyki dotyczy uwarunkowan i wsparcia instytucjonalnego dziatalno-
$ci agroturystycznej, liczne sa rowniez opracowania dotyczace podazy i popytu
na ustugi turystyczne. Znaczna lukg badawcza stanowi natomiast ocena wptywu
podjecia przez rolnika dziatalnosci agroturystycznej na skalg i zakres prowa-
dzonej przez gospodarstwo dziatalnosci rolniczej.

1. Cel, zakres i metodyka badan

Tradycyjne gospodarstwo rolnicze stanowi specyficzny podmiot gospo-
darczy, w ktorym przenikaja si¢ wzajemnie gospodarstwo produkcyjne oraz
gospodarstwo domowe. Cz¢$¢ produkcyjna (gospodarstwo produkcyjne) wyko-
rzystuje w prowadzonej w dziatalnosci zasoby bedace wlasnoscia gospodarstwa
domowego (rodziny rolniczej). Wynagrodzenie wypracowywane przez udo-
stgpnione dla dzialalno$ci rolniczej czynniki produkcji stanowi dochod z go-
spodarstwa rolnego, ktory moze by¢ przeznaczony na konsumpcj¢ lub na aloka-
cje (inwestycje).

Gospodarstwo agroturystyczne jest natomiast gospodarstwem rolniczym
wzbogaconym o dziatalno$¢ agroturystyczng. Agroturystyka jest dominujacym
wyrdznikiem turystyki wiejskiej jako rodzaj ustugi $cisle powiazanej z pobytem
turystow w gospodarstwie rolnym. Drzewiecki okresla agroturystyke jako:

2 Por. M. Blad, Wielofunkcyjnosé gospodarstw rolniczych — istota, zakres i uwarunkowania,
,,Wies$ i Rolnictwo” 2008, nr 1 (138), s. 104-123.
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,Forme wypoczynku, ktora realizowana jest na terenach wiejskich o charakterze
rolniczym, oparta o baze noclegowa i aktywnosci rekreacyjne zwiazane z go-
spodarstwem rolnym lub réwnowaznym i jego otoczeniem (przyrodniczym,
produkcyjnym i ustugowym)”®. Najczestsza przyczyna, dla ktorej gospodarstwo
domowe rozpoczyna dziatalno$¢ agroturystyczna jest che¢ zwigkszenia swoich
dochodéw przy wykorzystaniu wolnych zasobéw mieszkaniowych, zasoboéw
pracy, a takze lepsze spieni¢zenie wytwarzanych w gospodarstwie rolniczym
produktow?”.

Celem opracowania jest identyfikacja skutkow, jakie dla dziatalnosci rol-
niczej moze przynie$¢ prowadzenie przez rolnika dzialalno$ci agroturystycznej
W oparciu o zasoby gospodarstwa rolnego. Szczegdlng uwage po§wiecono moz-
liwosci wystapienia procesow marginalizacji dziatalno$ci rolniczej oraz wyste-
powaniu dywestycji jako rozwiazania majacego miejsce w gospodarstwach
prowadzacych dzialalno$¢ agroturystyczna.

Rozwazania teoretyczne na temat zaleznoSci wystgpujacych pomigdzy
dzialalno$cia agroturystyczna i dzialalno$cia rolnicza wzbogacone zostaty
0 wyniki wlasnych badan ankietowych. Badaniami przeprowadzonymi w 2011
roku objgto 65 gospodarstw agroturystycznych zlokalizowanych w réznych
cze$ciach Karpat polskich®. Dobor obiektow do badan byt celowy. Gospodar-
stwa musialy spetnia¢ nastepujace kryteria:

— zarejestrowanie dzialalnos$ci agroturystycznej w urzedzie gminy;

—  dlugosc¢ prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej — minimum 3 lata;
— liczba miejsc noclegowych — minimum 5 miejsc;

— powierzchnia uzytkow rolnych — minimum 1 ha;

— warto$¢ standardowej nadwyzki bezposredniej — minimum 2 ESU.

W badanych gospodarstwach w dziatalno$¢ agroturystyczna zaangazowa-
ne byly minimum dwie osoby, gospodarstwa dysponowaty $rednio ok. 7 ha
ziemi i 13 miejscami noclegowymi.

® M. Drzewiecki. Agroturystyka wspélczesna w Polsce, Wyd. Wyzszej Szkoty Turystyki
i Hotelarstwa, Gdansk 2002, s. 41.

* M. Sznajder, L. Przezborska, Agroturystyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2006, s. 103.

% Ok. 3% gospodarstw agroturystycznych tego obszaru zarejestrowanych w Instytucie Tu-
rystyki wedlug danych na 2007 r.
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2. Gospodarstwo agroturystyczne a teoria dywestycji

W tradycyjnym gospodarstwie rolniczym wystegpuja dwa dziaty: dziat pro-
dukcji roslinnej oraz dzial produkcji zwierzecej; rzadziej spotka¢ mozna dziat
przetworstwa oraz ustug. Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarstwa rolniczego
prowadzi bardzo czegsto do wzrostu znaczenia przetwdrstwa ptodoéw rolnych
oraz ustug swiadczonych z wykorzystaniem zasobow gospodarstwa, proces taki
obserwujemy rowniez w przypadku podjecia przez gospodarstwo dziatalno$ci
agroturystycznej.

Czesto w literaturze wskazuje si¢ na dziatalno$¢ agroturystyczna jako dzia-
falnos¢ o charakterze komplementarnym wzgledem dziatalno$ci rolniczej. Jak
wskazuja m.in. Wojewodzic i Sroka® wplyw dziatalnosci agroturystycznej na
dzialalno$¢ rolnicza jest pozytywny lub neutralny tylko do momentu, dopoki
odbywa si¢ ona w oparciu o wolne zasoby gospodarstwa domowego (zasoby
mieszkaniowe, wolne zasoby pracy, oszczednos$ci), po ich wykorzystaniu nastg-
puje o nie konkurencja. Poczatkowy sukces dziatalno$ci agroturystycznej przy
niskiej oplacalno$ci dziatalnosci rolniczej moze stymulowa¢ do dokonania dy-
westycji w gospodarstwie rolniczym, przez ktore nalezy rozumie¢ procesy ,.(...)
planowego i §wiadomego ograniczania produkcji rolniczej lub/i zaangazowania
zasobow gospodarstwa domowego rolnika w rolnicza dziatalnos¢ produkcyjna
gospodarstwa prowadzace do uwolnienia zasobow ziemi, pracy i kapitatu, ktore
moga zosta¢ wykorzystane w innej dziatalno$ci rolniczej lub pozarolniczej, co
w konsekwencji doprowadzi do wzrostu dochodu osobistego rolnika i jego ro-
dziny”’. Przeprowadzane dywestycje moga mie¢ zatem charakter zaréwno dy-
westycji zasobowych lub/i produkcyjnych:

w zakresie produkcji: ekstensyfikacja, ograniczenie lub zaniechanie pro-
dukcji, rezygnacje z wybranych dziatalno$ci produkcyjnych;

— w zakresie gospodarowania ziemia: oddanie w dzierzawg, odtogowanie,
wylaczenie ziemi z uzytkowania rolniczego na rzecz np. zabudowy lub
zalesiania, sprzedaz;

® W. Sroka, T. Wojewodzic; Agroturystyka — panaceum na problemy rolnictwa, Problemy
Zagospodarowania Ziem Gorskich 2010, z. 57, PAN, s. 44-45.

" T. Wojewodzic, Dywestycje w gospodarstwach rolnych — istota, definicje, podziat, ,Wie$
i Rolnictwo” 2010, nr 2 (147), s. 98-99.
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— w zakresie gospodarowania kapitatem: zmiana sposobu wykorzystania
srodkow trwatych gospodarstwa (np. wykorzystanie ich dla celéw poza-
rolniczej dziatalno$ci gospodarczej lub na cele bytowe rodziny), sprze-
daz® lub likwidacja $rodkow trwatych;

— w zakresie gospodarowania zasobami sily roboczej: podjgcie przez oso-
by pracujace w gospodarstwie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
lub pracy zarobkowej poza gospodarstwem?®.

Przestankami do dokonania dywestycji moga by¢:

— che¢ (potrzeba) zwigkszania udostgpnianej gosciom bazy (pozyskanie te-
renu pod infrastrukture rekreacyjna, adaptacja budynkéw dla potrzeb go-
sci);

— trudno$ci w pogodzeniu pracy w gospodarstwie rolnym z obowiazkami
przy obstudze gosci;

— odpowiedz na oczekiwania gosci, dla ktérych prowadzona intensywna
dziatalno$¢ rolnicza, a w szczegolnosci produkcja zwierzeca moga byc
ucigzliwe (m.in. ze wzgledu na halas i zapachy);

— pozyskanie §rodkéw finansowych na rozwdj dziatalnoSci agroturystycz-
nej (m.in. ze sprzedazy ziemi lub wycofanych z dziatalno$ci rolniczej
innych srodkow trwatych).

Pojawienie si¢ znacznych dysproporcji w oplacalnosci pomiedzy prowa-
dzonymi w gospodarstwie dziatalno$ciami (np. rolnicza i agroturystyczna)
sprzyjaja procesom rekoncentracji i repozycjonowania, bedacym formami dy-
westycji. Jak wskazuja Decker i van der Valden' repozycjonowanie oznacza
zmiane dziatalno$ci podstawowej, rekoncentracja natomiast polega na rezygna-
cji z dzialan peryferyjnych na rzecz dziatalnosci podstawowej. W przypadku
gospodarstwa agroturystycznego repozycjonowanie ttumaczy¢ nalezy jako mar-
ginalizacjg dziatalnosci rolniczej na rzecz zwigkszania wykorzystania zasobow
gospodarstwa w dzialalnosci agroturystycznej, ktora staje si¢ dziatalnoscia pod-
stawowa (rysunek 1). Rekoncentracja oznacza natomiast powrdt do typowej
dziatalnosci rolniczej po rezygnacji ze Swiadczenia ustug agroturystycznych.

& W literaturze przedmiotu okreslane jako dezinwestycje, np. Osbert-Pociecha (1996).
° T. Wojewodzic, Dywestycje w gospodarstwach..., s. 102-103.

10°C. Decker, R. van der Velden, Desinvestition von Unternehmensteilen aus der Sicht des
Ressourcen- und Kompetenzansatzes, w: Neue Perspektiven des Strategischen Kompetenzmana-
gements, red. C. Burmann, J. Freiling, M. Hiilsmann, M., Hrsg, , Wiesbaden 2006, s. 15.
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Rys. 1. Zmiany w strukturze gospodarstwa rolniczego podejmujacego dziatalnos¢

agroturystyczna —repozycjonowanie

Zrddlo: opracowanie wiasne.

3.

Dywestycje w gospodarstwach agroturystycznych — wyniki badan

Podjecie dziatalnosci agroturystycznej w gospodarstwie rolniczym wyma-

ga dostosowania posiadanej bazy materialnej do potrzeb i oczekiwan potencjal-
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nych klientow. Na og6l wiaze si¢ to z konieczno$cia poprawy warunkow
mieszkaniowych (pokoje), sanitarnych (fazienki), budowa dodatkowych obiek-
tow (m.in. altana, plac zabaw) oraz przeprowadzenia prac porzadkowych
W czgsci produkcyjnej gospodarstwa w celu poprawy bezpieczenstwa i estetyki.
Pogarszajace si¢ warunki ekonomiczne produkcji rolniczej, a w szczegdlnosci
niekorzystne relacje pomig¢dzy cenami produktow rolniczych, a $rodkami do
produkcji ograniczaja znaczenie dochodu z gospodarstwa rolniczego jako zrodta
finansowania potrzebnych inwestycji. W badanej grupie gospodarstw w ostat-
nich pigciu latach Zzadnych inwestycji o wartosci powyzej 3,5 tys. zlotych nie
prowadzito 16,9% gospodarstw. Podejrzewac jednak nalezy, ze rowniez i te
gospodarstwa prowadzily zakupy o mniejszej wartosci, dostosowujace gospo-
darstwo do potrzeb prowadzonej dziatalnosci.

Gospodarstwa rolnicze znacznie rzadziej niz pozostale podmioty gospo-
darcze prowadza swoja dziatalno$¢ biezaca oraz inwestycyjna w oparciu o ze-
wnetrzne $rodki finansowe. Wynika to zarowno z mniejszej atrakcyjnosci go-
spodarstw jako klientéw dla instytucji finansowych, jak rowniez z mentalnosci
samych rolnikow, ktorzy niechetnie siggaja po kredyt jako zrodto finansowania
prowadzonej dziatalnosci. Znacznie czgsciej i chetniej wykorzystywanym przez
nich zrédlem finansowania sa $rodki pomocowe z funduszy Unii Europejskiej,
gtéwnie dlatego, ze w wigkszosci przypadkow posiadaja one forme bezzwrot-
nych dotacji. Opinie te znalazty potwierdzenie w przeprowadzonych badaniach
(rysunek 2).

Najczgstszym zrodlem finansowania inwestycji w gospodarstwie rolnym,
zardbwno tych zwiazanych z dziatalnoscia rolnicza, jak i pozarolnicza, sa
oszczgdnosci 0sOb pozostajacych we wspolnym gospodarstwie domowym.
Oszczednosci chetniej lokowane sa w dziatalnos$¢ nierolnicza, niz w dziatalno$¢
rolnicza. Pod pojeciem oszczednosci nalezy jednak rozumieé nie tylko przezna-
czane na akumulacjg¢ $rodki wypracowywane w ramach tzw. dochodu osobiste-
go (dochod z gospodarstwa rolniczego + dochody spoza gospodarstwa), ale
réwniez $rodki pochodzace z dezinwestycji (sprzedaz sktadnikéw majatku) oraz
funduszu amortyzacyjnego gospodarstwa.
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Rys. 2. Zrodta finansowania inwestycji rolniczych i inwestycji z zakresu agroturystyki
(% gospodarstw) N = 65

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Niewielka skala dziatalnosci rolniczej majaca miejsce w wigkszosci go-
spodarstw decydujacych si¢ na podjecie dziatalnosci agroturystycznej znacznie
ogranicza mozliwos¢ kreowania rozwoju w oparciu o $rodki pienigzne wypra-
cowane w gospodarstwie w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej. Bardzo
czesto dochodzi zatem do dywestycji majacych na celu pozyskanie srodkow na
inwestycje w agroturystyke w drodze sprzedazy lub zmiany sposobu wykorzy-
stywania zasobow angazowanych dotychczas w dziatalnos$¢ rolnicza. Wsrod
badanych gospodarstw agroturystycznych na sprzedaz czgsci ziemi zdecydowa-
to si¢ 6,2% respondentéw, na oddanie ziemi wlasnej w uzytkowanie lub dzier-
zawg innym podmiotom 15,4%, na sprzedaz lub likwidacj¢ maszyn rolniczych
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— 12,3% respondentow. Jednoczesnie na adaptacje budynkow gospodarczych
dla potrzeb dziatalno$ci agroturystycznej zdecydowalo sig¢ co dziewiate gospo-
darstwo™’, a podjecie pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej lub pracy najem-
nej poza gospodarstwem 29,2% badanych rodzin.

Tabela 1

Struktura badanych gospodarstw wedtug zachodzacych zmian w skali produkcji
roslinnej 1 produkcji zwierzgcej (%)

Produkcja zwierzgca
zostala
ograniczona zostata .
do sprowa- | zanie-
prowa- | zostala | zostala rodukgii dzonado | chano
Wyszczeg6lnienie | dzona jest |zintensy-|znacznie P na ) chowu pro- | Razem
tak J'al.<. fikowa- | ograni- samozaopa- zwierzat duk_cp
wczesniej na czona . atrakcyj- | zwie-
trzenie .
- nych dla | rzgcej
. rodziny turystow
I turystow
prowadzona
jest tak jak 35,6 0,0 51 51 6,8 0,0 52,5
wczesniej
zostala
zintensyfi- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kowana
zostala
S |znacznie 1,7 0,0 8,5 3,4 0,0 1,7 153
.E |ograniczona
‘§ zostata
=, ograniczona
< |do produkgji
8 [roslin
a wykorzysty- 51 0,0 3,4 13,6 6,8 0,0 28,8
wanych
W przygo-
towywaniu
positkow
zaniechano
produkcji 0,0 0,0 1,7 0,0 1,7 0,0 3,4
roslinnej
Razem 42,4 0,0 18,6 22,0 15,3 1,7 100,0

Zrodlo: badania wilasne.

U por, De¢bniewska i in., 1997, s. 17.
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Niezmiernie cieckawym i stabo rozpoznanym zagadnieniem jest wpltyw
dzialalno$ci agroturystycznej na potencjat produkcyjny gospodarstwa i prowa-
dzona przez nie produkcj¢ rolnicza. Powszechnie wskazuje si¢ na powstanie
potencjalnego popytu na produkty rolne wytwarzane w gospodarstwie w przy-
padku przyjmowania gosci oraz na mozliwos$¢ swiadczenia przez gospodarstwo
tzw. ustug towarzyszacych. Czy jednak popyt ten jest istotny, czy wrecz klopo-
tliwy, w sytuacji gdy juz dzi$ mate gospodarstwa rolnicze w obszarach goérskich
ograniczaja nawet produkcj¢ na samo zaopatrzenie?

Promowana podczas szkolen hipoteza o wzroscie popytu na produkty rol-
nicze wytwarzane w gospodarstwie w wyniku zaangazowania si¢ go w dziatal-
no$¢ agroturystyczna nie znalazta potwierdzenia w wynikach przeprowadzo-
nych badan ankietowych, gdyz w zadnym z badanych gospodarstw nie miato
miejsca zwigkszenie skali prowadzonej produkcji roslinnej ani zwierzgcej (tabe-
la 1), a w przypadku ponad potowy gospodarstw zaréwno produkcja roslinna,
jak 1 zwierzgca zostaly znacznie ograniczone. Prowadzona produkcja rolnicza
nakierowana jest przede wszystkim na potrzeby rodziny i potencjalnych tury-
stow. Zadne z badanych gospodarstw nie wyeliminowalo jednocze$nie produk-
cji roslinnej i zwierzecej, co mogltoby wskazywaé na zmiang charakteru prowa-
dzonej dziatalno$ci na nie, zwiazana z agroturystyka, pomimo wystgpowania
pod szyldem gospodarstwa agroturystycznego.

Uwagi koncowe

Mata skala prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i niskie dochody zmu-
szaja rolnikow do poszukiwania dodatkowych zrodet dochodow (pluractivity).
Wobec ograniczonych mozliwosci pozyskiwania zewngtrznych srodkow finan-
sowych na rozw6j dodatkowej dziatalnoSci w gospodarstwie rolnym wystgpuje
bardzo czgsto potrzeba dokonania dywestycji zasobowych. Nastepstwem proce-
su dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstwa rolniczego moze by¢ repozycjo-
nowanie prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, gdzie majaca poczatkowo
niewielkie znaczenie dziatalno$¢ agroturystyczna (lub inna) prowadzona
W oparciu o wolne zasoby gospodarstwa staje si¢ dziatalnoscia gtéwna, dopro-
wadzajac do ograniczenia, marginalizacji, a niekiedy nawet zaniechania dziatal-
nosci rolniczej. Ograniczanie skali produkcji rolniczej postrzega¢ nalezy jako
efekt przegrywania dziatalnosci rolniczej z dziatalnoScia agroturystyczna, walki
konkurencyjnej o ograniczone zasoby czynnikéw produkcji, bedace w dyspozy-



Agroturystyka — od dywersyfikacji do repozycjonowania... 221

cji rodziny rolniczej. Nie ulega jednak watpliwosci, ze gospodarstwo agrotury-
styczne, aby moglo zachowaé swdj charakter, musi prowadzi¢ dziatalnos¢ rol-
nicza.

Mimo znacznych nadziei, jakie wiaze si¢ z rozwojem agroturystyki dla
rozwoju obszaréw wiejskich nie ulega watpliwosci, ze znaczna grupa gospo-
darstw podejmujacych tg dzialalno$¢ zaprzestanie jej w pewnej perspektywie
czasu, nie bgdac w stanie dostosowac si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan rynku
lub w wyniku catkowitej marginalizacji dziatalnos$ci rolniczej przeksztatci sig
W podmioty branzy turystycznej majace niewiele wspolnego z produkcja rolni-
cza.

AGRITOURISM - FROM DIVERSIFICATION TO
REPOSITIONING OF AGRICULTURAL FARM ACTIVITIES

Summary

The above publication is an attempt to fill in the gap in the research on the impact
of agritourism business on production activities conducted in a farm. Theoretical con-
siderations have been expanded on the results of surveys conducted in 65 farms located
in the area of the Polish Carpathians. The following elements prove that repositioning
processes in the surveyed farms have been increasing in the consequence of diversifica-
tion of farm activities: limiting the scale of agricultural production, divestments, adapta-
tion of farm buildings for tourism, a greater interest in investment in agritourism activi-
ty than in agricultural activities.

Translated by Matgorzata Bogusz



