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Wprowadzenie

Sytuacja pracownika w wieku 50+, znajdujacego si¢ w dojrzatej fazie kariery,
jest niezmiernie zlozona. Z jednej strony dysponuje on ogromnym doswiadczeniem
1 wytrenowang w toku lat pracy umiejg¢tnoscia rozwigzywania probleméw w ramach
danej profesji czy $rodowiska, z drugiej za§ musi zmierzy¢ si¢ ze stereotypowym
postrzeganiem osoby w jego wieku i silng konkurencjg ze strony mtodych, obezna-
nych z nowinkami technologicznymi kandydatéw na rynku pracy.

Czgs¢ wymogdw wobec pracownikow w ogoéle jest dyktowana specyfika
przemian technologicznych, ekonomicznych i kulturowych, zwiazanych z powsta-
niem i rozwojem spoteczenstwa informacyjnego.

1. Spoleczenistwo informacyjne jako czynnik wplywajacy na funkcjonowanie
wspotczesnego pracownika

Termin ,,spoteczenstwo informacyjne” odnosi si¢ do rzeczywistosci, w jakiej
przyszto funkcjonowaé cztowiekowi XXI wieku. Podstawowa cechg tej rzeczywi-
stosdci jest szybki rozwoj technologii teleinformatycznych (powszechny dostep do
telefonii komodrkowej, Internetu), ktore umozliwiajag komunikacje¢ i dostep do in-
formacji na globalng skalg. Intuicyjnie spoteczenstwo informacyjne mozna okresli¢
jako takie spoleczenstwo, ktore powszechnie uzywa komputeréow i technik z nimi
zwigzanych. Pierwsze wzmianki na temat spoteczenstwa informacyjnego pojawity
si¢ juz w potowie lat sze$¢dziesigtych w Japonii, gdzie rozwo6j mikroelektroniki
bedacej podstawag techniki cyfrowej byl najszybszy. Termin johoka shakai
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— oznaczajacy spoteczenstwo komunikujace si¢ poprzez komputer (The computer-
mediated communication society) lub po prostu spoteczenstwo informacyjne — zo-
stat uzyty po raz pierwszy w 1963 roku przez T. Umesao w artykule na temat ewo-
lucyjnej teorii spoleczenstwa opartego na informacji'.

W wigkszosci definicji ktadzie si¢ duzy nacisk na znaczenie informacji, nazy-
wajac np. spoteczenstwo informacyjne formacjg spoteczno-gospodarcza, w ktorej
dominujaca role odgrywa produktywne wykorzystanie tego podstawowego zasobu,
jakim jest informacja oraz intensywna pod wzgledem wiedzy produkcja®.

Glowne cechy spoteczenstwa informacyjnego zostaly sformutowane w 1973
roku przez D. Bella i wskazywaly m.in. na dominacj¢ naukowcéw i specjalistow
w strukturze zawodowej, na wzroscie znaczenia wiedzy teoretycznej, ktora postrze-
gana byla jako zrédto innowacji. Opis koncepcji spoteczenstwa postindustrialnego
mial w tym ujeciu charakteryzowaé si¢ rosngcym znaczeniem specjalistow 1 na-
ukowcoéw w strukturze zawodowej, centralnym znaczeniem wiedzy teoretycznej
jako zrodla innowacji i polityki, tworzeniem nowych ,,technologii intelektualnych”
jako podstaw podejmowania decyzji politycznych i spotecznych oraz dominacja
sektora ustug w gospodarce i rozwojem sektora czwartego (finanse, ubezpieczenia,
itp.), a takze piatego (zdrowie, o$wiata, nauka)’.

Obserwacja dokonujgcych si¢ na naszych oczach przemian i kierunku, w ja-
kim rozwija si¢ cywilizacja, potwierdzajg ustalenia D. Bella, pochodzace sprzed
kilku dekad. Procesy te sa mozliwe w znacznej mierze dzigki rozwojowi technolo-
gii komputerowej i internetowej. Wskaza¢ mozna kilka potencjalnych kierunkéw
rozwoju spotecznego i ekonomicznego®:

— powszechne wykorzystanie komputerow w zyciu czlowieka (system kom-

puterowy powszechny jak energetyczny);

— powstanie gigantycznych sieci komputerowych, powodujacych lawinowy
wzrost dostepu cztowieka do informacji;

— rozwdj antycypacyjnych i partycypacyjnych metod podejmowania decyzji
i konieczno$¢ umiejetnosci przewidywania nastepstw dziatan przez jed-
nostki;

— wazrost zapotrzebowania na pracownikow tworczych, innowacyjnych, mo-
gacych zaproponowac¢ nowe rozwigzania w zakresie narastajacych proble-
moéw zwigzanych z pozyskiwaniem energii, ochrona srodowiska, recyclin-
giem itp.;

bos. Nowak, Spoleczenstwo informacyjne — geneza i definicje, http://www.silesia.org.pl

(29.12.2011).
2 H. Kubicek, 1999, za: J.S. Nowak, op. cit.
J.S. Nowak, op. cit.

B. Siemieniecki, Komputery i hipermedia w procesie edukacji dorostych, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2001, s. 40-44.

3
4



226 Marzena Syper-Jedrzejak

— zmiany w zakresie organizacji zycia zawodowego — przeniesienie pracy do
domu, wymoég edukacji ustawicznej, samodzielne sterowanie swojg karierg
itp.

Zwlaszcza punkt odnoszacy sie do edukacji ustawicznej jest godny uwagi’.
Jeszcze kilka dekad temu wyuczony w mtodo$ci zawdd wystarczat z reguty na cate
zycie — wyjatkiem byly zawody zwiazane z ksztatceniem akademickim, elektronika,
automatyka i informatyka. Obecnie natomiast juz kilka lat po zakonczeniu edukacji
na poziomie wyzszym zdobyta na studiach wiedzy ulega dezaktualizacji. Coraz
wigcej 0sob doswiadcza konieczno$ci zmiany pracy czy pozostawania bez pracy
przez pewien okres. Droga zawodowa i edukacyjna wspolczesnego cztowieka pod-
lega ciaglym zmianom®. Utrzymanie profesjonalizmu w kolejnych etapach kariery
zawodowej stato si¢ wyzwaniem naszych czaséw. Jedng z konsekwencji tego zja-
wiska jest utrata stabilizacji zarowno w zakresie wlasnej jakosci profesjonalnej, jak
1 pozycji w strukturze konkretnej organizacji. Starzenie si¢ wiedzy zdobytej pod-
czas kolejnych etapow edukacji oraz zmiany narz¢dzi i metod pracy w przedsie-
biorstwach powodujg konieczno$¢ regularnego doskonalenia zawodowego pracow-
nikow w kazdym wieku.

Pracownik XXI wieku, aby zachowaé stosowny poziom profesjonalizmu,
musi wyksztatci¢c w sobie otwarto$¢ na nieustanny proces aktualizowania swojej
wiedzy oraz kompetencji i uczyni¢ ksztatcenie ustawiczne statym elementem swoje;j
$ciezki kariery. Odpowiedzia na dylemat, jak zachowa¢ wysoki poziom profesjona-
lizmu w toku calej kariery zawodowej, moze by¢ idea ksztalcenia ustawicznego.
W ostatnich latach stalo si¢ ono podstawowa ptaszczyzng europejskich modeli edu-
kacji, zaktadajacych odchodzenie od edukacji socjalnej, przekazujacej wylacznie
wiedze uniformizujacg, na rzecz edukacji ktadacej nacisk na rozwdj jednostki, ak-
tywnos$¢ uczacego sig¢, rozwoj wiedzy i kompetencji. Ksztalcenie ustawiczne na-
zwaé mozna ogodtem zorganizowanych procesow os§wiatowo-wychowawczych roz-
nych tre§ci, form 1 metod dzialania, poziomu, stanowigcych przedtuze-
nie/zastapienie ksztalcenia w réznych typach szkot’. Dzigki nim dorosli wzbogacaja
swoja wiedzg, rozwijaja zdolnosci, podnoszg poziom kwalifikacji zawodowych,
mozliwe jest takze ksztattowanie pozadanych postaw.

Nie nalezy przy tym zapominaé, iz wyksztalcona przez pracownika XXI wie-
ku postawa uczenia si¢ przez cate zycie, oprocz oczywiscie korzysci jednostkowych
1 organizacyjnych, niesie ze sobg obawe i strach przed tym, iz jednostka nie podota
wyzwaniu wspotczesnosci. Dotyczy¢ to moze zwlaszcza dojrzatych pracownikow,
ktorych gotowos¢ do adaptacji i uczestniczenia w nowym otoczeniu jest nizsza.

S. Juszezyk, Edukacja na odlegtos¢, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2003, s. 38.

D. Pisula, Poradnictwo kariery przez cale zZycie, Wydawnictwo Krajowego Os$rodka
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2009, s. 15.

S. Suchy, Ksztalcenie ustawiczne dorostych, WN PWN, Warszawa 1980, s. 7.
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To, co dla mlodego pracownika jest rozwojem i stymulujgcym zadaniem (opano-
wanie nowinek technologicznych, nabycie kolejnej umiejetnosci koniecznej pra-
cownikowi dziatajagcemu na rynku globalnym), dla strasznego bedzie prawdziwym
wyzwaniem, przewrotem”.

2. Specyfika rozwoju czlowieka dorostego w kontekscie Zycia zawodowego

Wozrastajacy udziat osob starzejacych sie i starych w populacji wielu krajow,
jak rowniez ogdlnoeuropejskie tendencje w kierunku wydtuzania aktywno$ci zawo-
dowej stwarzaja konieczno$¢ zainteresowania si¢ potrzebami, mozliwo$ciami
i ograniczeniami os6b w dojrzatym wieku’.

Badania prowadzone w wojewodztwie t6dzkim w ramach projektu ,,Promocja
zatrudnienia 0s6b 45+ wskazaly, iz postawy pracodawcoéw wobec pracownikow
w tym wieku opieraja si¢ w pewnej mierze na stereotypowym postrzeganiu dojrza-
lego pracownika jako osoby gorzej przystosowujacej sie, czeSciej nieobecnej
w pracy z powodow zdrowotnych i wymagajacych specjalnych dziatan adaptacyj-
nych i integracyjnych w roéznorodnych wieckowo zespotach'®. Stereotypy ukazuja
dojrzatego pracownika jako osobg¢ przywigzang do raz wyuczonych sposobow dzia-
tania, zachowawczg, zamknigta na nowosci zaréwno te technologiczne, jak i te
zwigzane z ewolucjg postaw, wartosci, stylow zycia — a przez to mato tworcza.
Ponadto jeszcze majgcg problemy z pamigcia, koncentracjg itp. W kontekscie takich
stereotypOw naturalne zmiany zachodzace w tym czasie w sferze fizycznej, po-
znawczej czy emocjonalnej czlowieka sg traktowane jako regres, spadek formy
psychofizycznej, zniedoteznienie.

Tymczasem nalezy jeszcze raz podkresli¢, iz rozwdj cztowieka trwa cate zy-
cie, nie konczac si¢ w okresie adolescencji, 1 chociaz w pozniejszych etapach zmia-
ny poznawcze czy fizyczne nie s3 tak spektakularne, niemniej jednak zachodza
Z intensywno$cig uwarunkowang czynnikami srodowiskowymi i jednostkowymi.

Cztowiek az do poznej dorostosci jest zdolny do asymilowania nowych do-
swiadczen i poglebiania swojej wiedzy. Mozna przypuszczac, ze ma lepszy wglad
w siebie, lepiej rozumie problemy zycia ludzkiego, poglebia si¢ trafnos¢ jego sadow

¥ K Januszkiewicz, Praca jako istotny obszar ksztattowania jakosci Zycia, w: Oblicza ja-

kosci zycia. Czlowiek w sytuacji pracy, red. W. Blaszczyk, K. Januszkiewicz, J. Smigielski, Wy-

dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2006, s. 75-78.

° M. Fitogenow, Starzenie si¢ spoleczenstw i starzenie si¢ kompetencji, w: Kompetencje

pracownikow a wspolczesne potrzeby rynku pracy, red. M. Znajmiecka-Sikora, B. Kedzierska,

E. Roszko, Wydawnictwo Ego, L.6dz 2011, s. 227.

0 Wiktorowicz, 1. Kotodziejczak-Olczak, 1. Wieczorek, Fachowcy 45+. Raport z bada-

nia postaw pracodawcow wobec pracownikow w wieku 45+ w wojewodztwie todzkim, Wydaw-
nictwo Spotecznej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania, £.6dz 2010, s. 43-45.
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oraz rad na temat trudnych sytuacji zyciowych; potocznie moéwigc — staje si¢ ma-
drzejszy'".

Powyzsze procesy maja za zadanie kompensowaé postgpujace z wiekiem
ubytki w zakresie tzw. inteligencji mechanicznej — czyli szybko$ci i dynamiki prze-
twarzania naptywajacych informacji, w czym celujg osoby mtodsze. W odréznieniu
do inteligencji mechanicznej osoby w wieku dojrzalym majg szanse na wzrost inte-
ligencji pragmatycznej, ktéra obejmuje szerszy zakres umiejegtnosci i zdolnoSci, np.
znawstwo, zdrowy rozsadek oraz zdolnosci specjalne. Umiejetnosci te zwykle
ksztaltuja si¢ w procesie edukacji oraz socjalizacji jednostki i poprawiaja si¢ wraz
z wiekiem w zakresie, w jakim dana kultura udostgpnia ludziom dojrzatym i stwa-
rza okazje do ¢wiczenia (praktykowania) nowych umiejetnosci'”.

Z wiekiem wzrasta akceptacja relatywistycznych zatozen i sprzecznosci
w rozwiazywanych problemach. Z badan'® wynika, iz ludzie starzejacy si¢ (to jest
w wieku od 60 do 75 lat) przejawiali relatywizm i dialektyzm w swym mys$leniu
czesciej niz miodzi dorosli (17-25 lat), a takze czgéciej niz ludzie w wieku §rednim
(40-55 lat). Myslenie relatywistyczne charakteryzujace osoby po 55. roku zycia
pozwala im akceptowaé sprzeczno$ci w swoim otoczeniu, ujmowac je w dialek-
tyczne catosci i nadawaé im sens'®. Zdolnosci dojrzatych pracownikéw do integro-
wania w swoich sagdach r6znych kontekstow tresciowych i reprezentowania rzeczy
réwnocze$nie w ramach roznych uktadéow odniesien wydaje si¢ szczegolnie cenng
kompetencja w obecnych warunkach spoteczno-gospodarczych.

Wspomniano wczesniej, iz stereotypy przypisujg pracownikom w wieku doj-
rzatym mniejszg zdolno$¢ do tworczego dziatania. Innowacyjnos$¢ i kreatywnos¢
wydajg si¢ cechami powszechnie przypisywanymi pracownikom mtodym. Tymcza-
sem badania wskazuja, iz jest inaczej, to wtasnie z wiekiem wzrasta zdolno$¢ my-
slenia dywergencyjnego (czyli sposobow radzenia sobie z problemem, ktory nie ma
jednego poprawnego rozwiazania, lecz wiele mozliwych i wymaga wytworzenia
nowych, oryginalnych rozwiazan)"”. Takie czynniki przetwarzania dywergencyjne-
g0, ktore wysoko koreluja z tworczosdcia cztowieka, jak ptynnosé, gietko$é i orygi-
nalnos¢, sa oceniane najwyzej u osob w wieku $rednim. Mozna zatem powiedziec,
ze $rednia dorostos¢ jest szczytowym okresem ksztattowania si¢ potencjatu
twérczegolé.

B, Harwas-Napierata, J. Tempata, Psychologia rozwoju cztowieka. Rozwoj funkcji psy-

chicznych, WN PWN, Warszawa 2002, s. 20.
12 .
Ibidem.
D. Kramer, 1986, za: B. Harwas-Napierala, J. Tempala, op. cit., s. 27.
Ibidem.
J. Guilford, 1978, za: B. Harwas-Napierata, J.Tempala, op. cit., s. 28.

H. Reese, L. Lee, S. Cohen, J. Puckett, 2001, za: B. Harwas-Napierala, J. Tempala, op.
cit., s. 28-29.
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3. Efektywne doskonalenie zawodowe dojrzalych pracownikéw wynikajace
Z wymogow rynku pracy

Wymagania rynku pracy pociagaja za soba konieczno$¢ ciagtego doksztatca-
nia si¢ i przekwalifikowywania, co dotyczy takze pracownikéw w wieku 50+. Po-
wiedziano wczesniej, iz ta grupa moze takze efektywnie uczy¢ si¢ z wykorzysta-
niem nowoczesnych narzgdzi, przy zachowaniu pewnych zasad organizujacych
uczenie si¢ cztowieka dorostego.

Cztowiek dorosty decyduje si¢ na podjgcie nauki w zorganizowanej formie
wtedy, gdy widzi zwigzek pomiedzy zaktadanymi efektami ksztalcenia a wynikami
w zyciu zawodowym, osobistym, towarzyskim itp. Przekazywane mu w toku edu-
kacji informacje i rozwijane umiejgtnosci musi zatem ocenic jako przydatne, dajace
sic wykorzystaé, przynoszace korzysci'’. J. Potturzycki sformutowal szereg zasad
organizujacych proces uczenia si¢ cztowieka dorostego, w sktad ktérych wchodza
miedzy innymi:'®

— zasada pogladowosci - konieczno$¢ zdobywania wiedzy o rzeczywistosci
przez bezposrednie poznawanie rzeczy 1 zjawisk, wydarzen i1 proceséw lub
przez zetknigcie ich z zastgpczymi pomocami naukowymi (obrazy, modele,
wykresy, tabele, filmy);

— zasada przystepno$ci — organizowanie przekazywanego materialu w mysl
zasady ,,0d tatwiejszego do trudniejszego”, od ,,znanego do nieznanego”;

— zasada systematycznosci;

— zasada $wiadomego i1 aktywnego uczestnictwa — uczacy si¢, przy wsparciu
nauczyciela, musi podejmowac proby okreslenia problemu, wyszukiwania
potrzebnego materiatu i analizowania go w celu odroznienia tego, co istot-
ne 1 wazne, od tego, co drugorzedne, itp.;

— zasada laczenia teorii z praktyka - doro$li ucza si¢ przez przylaczenie no-
wych wiadomosci do juz posiadanej bazy, a proces ten zachodzi sprawnie;j,
kiedy uczacy si¢ widza podobienstwo 1 zwigzek miedzy juz posiadanymi
i zdobywanymi informacjami oraz wtedy, kiedy moga to praktycznie wy-
korzystac;

— zasada wykorzystywania doswiadczen dorostych — do$wiadczenia doro-
stych sa bogate i roznorodne, zatem nawiazywanie do nich utatwia realiza-
cj¢ zasady taczenia teorii z praktyka; przy czym do$wiadczenia pozytywne
wyniesione z poprzednich etapow ksztatcenia lub zwigzane z aktywnoscia
zawodowa, a zwlaszcza samoksztatceniowa, pomagaja lepiej zrozumieé
zagadnienia programowe, szybciej je opanowac i trwalej zapamietac;

7K. Mikotajezyk, Jak uczq sie¢ dorosli, czyli co powinien wiedzie¢ trener o specyfice

ksztatcenia uczestnikow szkolenia, ,,E-mentor” 2011, nr 2 (39), http://www.e-mentor.edu.pl/
(10.01.2012).

87, Potturzycki, Dydaktyka dorostych, Wydawnictwo WSiP, Warszawa 1991.
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— zasada ustawicznosci ksztalcenia — edukacja dorostych stuzy aktualizacji
wiedzy, podnoszeniu kwalifikacji, nadgzaniu za rozwojem nauki i techniki,
a przede wszystkim zapewnia mozliwos¢ statego rozwoju i wzbogacania
osobowosci, a zatem o$wiata realizowana wg tej zasady powinna by¢: de-
mokratyczna (dostepna dla wszystkich), otwarta (na innowacje), plurali-
styczna (rézne podmioty organizujace o§wiatg, formy, programy).

Zasady te, bazujace na wykorzystywaniu doswiadczen i1 wiedzy uczacych sig,
pomagaja konstruowa¢ programy szkoleniowe i korzysta¢ z narzedzi dajacych do-
bre efekty w edukacji dojrzatych pracownikéw. Znaczace miejsce zajmuja tutaj te
programy doskonalenia zawodowego, ktore rozwijaja kompetencje zwigzane
z wykorzystywaniem w pracy nowoczesnych narzedzi (umiejgtnos$é korzystania ze
specjalistycznego oprogramowania, poruszanie si¢ w Internecie itp.).

W sposob szczegdlny wymienione przez J. Pétturzyckiego zasady ksztatcenia
0sob dorostych sa realizowane poprzez programy ksztalcenia na odleglos¢ i ich
nowoczesnej odmiany: e-learningu. Ksztatcenie na odlegtos$¢ jako metoda oparta na
samodzielnym wyznaczaniu edukacyjnych celow przez ucznia i realizowaniu ich
pod przewodnictwem (czgsto posrednim) nauczyciela moze by¢ realizowana
w oparciu o korespondencyjne przesytanie wiedzy (takze w wersji elektronicznej),
wzbogacane czesto konsultacjami z nauczycielem, samoksztalceniem, uczestnic-
twem w projektach grupowych itp."” Stosowane formy sa bardzo rdznorodne
— obejmuja samodzielne studia polegajace na asymilacji wiedzy z udostepnionych
baz danych (np. za posrednictwem oferowanych kurséw na ptytach DVD), uczenie
si¢ w czasie rzeczywistym (np. chaty, wideokonferencje z nauczycielami, eksper-
tami, innymi uczacymi si¢), wspolprace w matych grupach z wykorzystaniem no-
woczesnych narzedzi komunikowania si¢ i przesylania danych, wspierane czgsto
dostgpem do wirtualnej platformy edukacyjnej”. Oczywiscie, aby szkolacy opty-
malnie wykorzystywali oferowane im narzg¢dzia edukacyjne, musza posiada¢ pewne
podstawowe umiejetnosci poruszania si¢ np. w srodowisku Internetu czy obshugi
urzadzen. Mozna przyjac, iz §wiadomos¢ znaczenia tych umiejetnosci dla uczestni-
ka spoteczenstwa informacyjnego jest wysoka takze w grupie pracownikow 50+.

Przy okazji e-learning jako nauczanie z wykorzystywaniem technologii telein-
formatycznych®' wymaga od uczacych si¢ duzej samodzielnosci i aktywnego podej-
$cia do wlasnej edukacji, co jest cecha sprzyjajaca efektywnemu uczeniu si¢ doro-
stych pracownikow. E-learning umozliwia nielinearne uczenie si¢, wracanie do
interesujacych lub stabiej opanowanych partii materiatu, pomijanie rzeczy juz zna-
nych, samodzielne wyszukiwanie i uzupehianie danych.”* Projektowane zgodnie
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z tymi zatozeniami szkolenia realizujg zasady swiadomego 1 aktywnego uczestnic-
twa w procesie, laczenia wiedzy z praktyka czy wykorzystywania doswiadczen.

Takze elementy doskonalenia zawodowego korzystajace z bardziej tradycyj-
nych form, typu: uczestnictwo w kursach korzystajacych z aktywnych metod szko-
leniowych, odpowiadaja specyfice uczenia si¢ cztowieka dorostego. Proces szkole-
niowy okazuje si¢ efektywny, kiedy jego uczestnicy sami integrujg to, co stysza
1 widzg, w spdjng i logiczng cato$¢, maja czas aby ,,przetrawié¢” prezentowane na
zajeciach tresci, odnie$¢ je do swojego doswiadczenia, a nastgpnie przekazywaé
innym. Umozliwiaja to takie metody szkoleniowe, jak: analiza przypadku z dysku-
sja, praca w zespolach projektowych, odgrywanie rol itp.>

Przy okazji rozwazan o specyfice uczenia si¢ oséb w wieku 50+ warto wspo-
mnie¢, iz ta grupa w sposob szczegdlny moze odczuwac Igk przed zmiang, postrze-
gang jako zaburzenie pewnej stabilizacji, niebezpieczenstwo, pogorszenie dotych-
czasowego status quo. Efektywne ksztalcenie powinno uwzglednia¢ te obawy
uczestnikow 1 stara¢ si¢ niwelowac lek przed nieznanym, poprzez ukazywanie do-
stepnosci zatozonych efektow i ich znaczenia dla dalszej drogi zawodowej*".

Podsumowanie

Wspomniany wczesniej raport z projektu Promocja zatrudnienia osob 45+
dotyczacy sytuacji wojewodztwa todzkiego wskazuje, iz najskuteczniejszym narzg-
dziem zachg¢cajacym pracodawcow do zatrudnienia dojrzatego pracownika sg jego
kwalifikacje®™. Wymogi Zycia w spoleczenstwie informacyjnym wymuszaja na jego
uczestnikach przyswajanie coraz wigkszej ilosci informacji z r6znych dziedzin
i obszaréw, rozwijanie roznych umieje¢tnosci. Proces doskonalenia zawodowego
trwa obecnie przez caly okres aktywnosci zawodowej. Aby rézne formy szkolenia,
trenowania nowych umiejetnosci, nabywanie kompetencji byly efektywne w przy-
padku os6b w wieku 50+, proces ksztatcenia musi uwzglednia¢ specyfike rozwojo-
wa tej grupy wiekowej.
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WORKERS AGED 50+ IN INFORMATION SOCIETY — CONDITIONS

OF EFFECTIVENESS AND SUPPORTING PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Summary

The article presents the problem of the functioning of workers aged 50+ in the

information society. Employees in this age also are subject to lifelong learning, updat-
ing knowledge, developing new skills. Effective learning and professional functioning
are possible in the mature age. The article focuses on the conditions of effectiveness of
the adults learning process, conducted by modern methods and e-learning.
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