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Streszczenie

Artykul przedstawia rozwazania autorow nad budowaniem konkurencyjnosci
regionalnej. Potrzeba budowy konkurencyjno$ci na poziomie regionalnym jest $cisle
zwigzana ze zjawiskiem globalizacji. Zjawisko glokalizacji staje si¢ szansa dla regionow
do tej pory rozpatrywanych jako schytkowe na stanie si¢ regionami o wysokim poziomie
konkurencyjnosci. Artykul przedstawia wybrane wyniki badan dotyczace konkurencyj-
nosci wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wykorzystujac model ekonometryczny do-
konano badania poziomu konkurencyjnosci wojewddztw w dwoch okresach badawczych.
Analiza wynikéw badania wskazata na rosnacy poziom konkurencyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego w stosunku do pozostatych wojewddztw Polski.

Stowa kluczowe: region, konkurencyjnosé¢, wojewodztwo zachodniopomorskie.

Wprowadzenie

Zagadnienie budowania konkurencyjnosci regionow jest szeroko opi-
sywane w literaturze. Poszukiwanie zrodet konkurencyjnosci i czynnikow,
ktore warunkuja, iz jedne z regionow doskonale radza sobie w zglobalizo-
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wanym $§wiecie, a inne nie, jest przedmiotem badan nie tylko o charakterze
ekonomicznym. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz sama globalizacja
jest pojeciem wieloznacznym, a jej wptyw na funkcjonowanie regionéw uznaé
nalezy za wieloaspektowy. Oddziatuje ona bowiem zar6wno na czynniki eko-
nomiczne, jak i spoteczne oraz kulturowe. Globalizacja wplyngta na rozwoj
dyskusji nad tym, co jest lokalne, a co ma charakter globalny? Czy istnieja
powiazania migdzy globalizacja a lokalno$cig? Czy istnieje korelacja migdzy
rozwojem gospodarczym $wiata, a rozwojem jego poszczegolnych regionow?
Wedtug R. Robertsona ,,globalizacja, jako koncepcja, odnosi si¢ zarowno do
»Zmniejszania si¢” §wiata, jak i zwigkszania stopnia pojmowania §wiata jako
catosci. Obydwa te czynniki wzmacniajg globalng wspolzaleznos¢ i pojmo-
wanie $wiata jako jednosci w dwudziestym wieku”!.

W kontekscie rosnacej globalizacji, coraz wigcej miejsca poswigcac
zaczgto zjawisku glokalizacji. Jest ona postrzegana jako rosnaca rola gospo-
darek lokalnych w procesie globalizacji. Im silniej w skali §wiata wystepuja
powiazania gospodarcze, polityczne i spoteczne, tym silniej akcentowana
jest lokalna i regionalna odmiennos$¢, jako podstawa budowania przysztosci
globalnej gospodarki. Tak samo jak gospodarka $wiatowa nie moze by¢ po-
strzegana jako prosta suma potencjatéw gospodarek poszczeg6élnych panstw,
tak samo glokalizacja winna by¢ rozpatrywana jako zjawisko o charakterze
jako$ciowym, wynikajacym z synergii potencjatdéw regiondw i tego, co one
moga zaoferowaé Swiatowej gospodarce. Analizujac globalizacje z punktu
widzenia funkcjonowania transnarodowych korporacji, cz¢sto zapomina
sig, ze ich sita w duzej mierze budowana jest w oparciu o lokalne czynniki.
Mimo ze same firmy trudno przypisaé poszczegdlnym panstwom, to ich filary
w postaci fabryk, centrow naukowo-badawczych sa przeciez umiejscowione
w $cisle okres§lonych miejscach, a ich lokalizacja nie byta wynikiem przypad-
ku. O lokalizacji inwestycji zdecydowat caty szereg czynnikéow o lokalnym
lub regionalnym charakterze. Dlatego tez mozna przyjaé, iz globalizacja
budowana jest lokalnie. Wydaje sig, iz spojrzenie na globalizacj¢ z poziomu
lokalnego, moze przyczyni¢ si¢ do bardziej dynamicznych i skuteczniejszych
dziatan zmierzajacych do ochrony tozsamosci regionalnej przed wszgdobylska
uniformizacja. Z kolei glokalizacja wedtug T. Friedmana moze by¢ pewnego

' 1. Czaja, Globalizacja, globalizam, przedsiebiorczos¢ — szanse i zagrozenia, w: Globalizacja,

red. J. Klich, ISS, Krakéw 2001, s. 65.



Budowa konkurencyjnosci regionu... 149

rodzaju filtrem, dzigki ktoremu panstwa zdotaja uratowac swoje kulturalne
dziedzictwo przed ,,ujednolicajacym wptywem globalnego kapitalizmu’?.

Zdaniem Kucinskiego, studia nad lokalizacja powinny mie¢ charakter
cros-, trans- i interdyscyplinarny’. Wydaje sig, ze postulat ten jest jak najbar-
dziej uzasadniony. Problem relacji migdzy tym, co lokalne, a tym, co globalne,
a co za tym idzie kwestia funkcjonowania i rozwoju lokalnych gospodarek
i spotecznosci w warunkach postepujacej globalizacji, i nie dotyczy jedynie
eksponowanego przez R. Robertsona poziomu panstw i krajow, lecz takze
jednostek przestrzennych nizszych szczebli w skali geograficznej, a wiasci-
wie przede wszystkim ich*. Waznym elementem badan nad globalizacja jest
kwestia suwerennosci panstw i regionéw, a takze roli, jaka moga odgrywac
struktury odpowiedzialne za zarzadzanie rozwojem regionalnym w zgloba-
lizowanym $wiecie. Literatura przedmiotu wskazuje na marginalizacj¢ roli
panstwa w procesach rozwojowych, na rzecz instytucji samorzadowych, czy
wrecz spoteczenstwa obywatelskiego.

Warto takze zwrdci¢ uwage na jeszcze jedno oblicze wspotczesnej globa-
lizacji — polaryzacje, ktdra czgsto jest efektem konkurencyjnos$ci lub jej braku.
Nie jest ona juz wynikiem politycznych podzialow, a zwiazana jest z czyn-
nikami spolecznymi i ekonomicznymi. R. Kuzniar pisze, ze ,,procesy globa-
lizacji sa zrodlem polaryzacji spolecznosci migdzynarodowej. Wytwarzana
przez globalizacje linia podziatu rézni sig¢ od tych, ktore jeszcze do niedawna
wyznaczaly strukture rzeczywisto$ci migdzynarodowej (ideologie, imperial-
ne strefy wptywu). Jest to linia podziatu na coraz bardziej bogatych i coraz
wigkszy odsetek biedniejszych. Ta linia przebiega nie tylko pomigdzy krajami
a regionami, ale takze wewnatrz spoteczenstw w poszczegolnych krajach.
(...) S. Talbott napisat o nowym biopolaryzmie, ktorym nie jest juz zelazna
kurtyna pomigdzy Wschodem a Zachodem. Jest to linia migedzy stabilnos$cia
a niestabilnoscia, integracja a dezintegracja, dobrobytem a ngdza™.

2 Th.L. Friedman, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢ globalizacje, Dom Wydawniczy

Rebis, Poznan 2001, s. 360.

3 K. Kucifiski, Glokalizacja jako indygenizacja globalizacji, Rocznik Zyrardowski,

Tom IX/2011, s. 16.
4 Ibidem.

5

Z. Bauman, Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika, PIW, Warszawa 2000, s. 84.
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1. Celi metoda

W miarg poglebiania si¢ procesow globalizacyjnych i polaryzacyjnych we
wspotczesnym $wiecie, ro$nie potrzeba analizowania czynnikow rozwojowych
o charakterze endogenicznym, charakterystycznych dla spotecznosci lokalnych.
Stad zmienia si¢ znaczenie badan poswigconych rozwojowi struktur lokalnych.

Region zachodniego pogranicza odgrywa szczegdlna role w badaniach
regionalnych w Polsce. Koncentruja si¢ one na skutkach proceséw integracji
i globalizacji oraz na zmianach w postrzeganiu obszaro6w przygranicznych,
ktére coraz czgSciej uwazane sa za obszary rdzeniowe a nie peryferyjne.
Peryferyjno$¢ geograficzna, rozpatrywana z punktu widzenia jednego pan-
stwa, przeciwstawiana jest kluczowemu potozeniu z punktu widzenia inte-
resOw wielu panstw. Schytkowosci regionow peryferyjnych przeciwstawiana
jest koncepcja budowania regioné6w konkurencyjnych. Konkurencyjnos¢ to
»przewaga nad innymi regionami bedaca wypadkowa atrakcyjnosci oferty
ustugowej kierowanej do obecnych i potencjalnych uzytkownikéow regionu,
ktorymi sa mieszkancy, firmy, inwestorzy, goscie a jej zrodtem jest nowoczes-
na infrastruktura materialna, instytucjonalna i intelektualna regionu”®.

Realizacja wizji wysoce konkurencyjnego obszaru Pomorza Zachodniego
wymaga przedsigwzigcia szeregu dzialan, zmierzajacych do stworzenia calego
systemu wpierania rozwoju regionu Aktualizowana Regionalna Strategia
Innowacji, Regionalny Program Operacyjny czy tez Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, to kluczowe dokumenty,
ktore powinny stac si¢ narzedziem inicjowania przemian gospodarczych woje-
wodztwa tak, aby rozwijaty si¢ w nim solidne podstawy tworzenia, absorpcji
i dyfuzji innowacji’.

Celem opracowania jest przedstawienie i ocena koncepcji budowy
regionu konkurencyjnego na przykladzie wojewodztwa zachodniopomor-
skiego. W badanych postuzono si¢ metoda analizy literatury oraz wykorzy-
stano model ekonometryczny oparty na koncepcji wskaznika HDI — Human

¢ A. Klasik, Konkurencyjnos¢ wojewodztwa slgskiego na tle innych regionow. Ujecie

syntetyczne, w: Wojewddztwo Slgskie. Integracja, konkurencyjnosé, nowe inicjatywy.
II Slaskie Forum Rozwoju Lokalnego i Regionalnego. AE i Gérnoslaska Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci im. K. Goduli, Katowice, s. 99—-100.

" Projekt aktualizacji programu rozwoju pn. , Regionalna Strategia Innowacji

Wojewédztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020", Szczecin 2010, s. 6.
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Development Index. Wybdr metodologii podyktowany byt checia uzyskania
syntetycznego wskaznika, umozliwiajacego porownanie obszaréw objetych
badaniem. Dzigki temu mozliwe bylo stworzenie modelu opartego na 5 wy-
branych wskaznikach®. Badaniem objgto 16 wojewddztw. Analizowano dwa
okresy badawcze, tj. rok 2004 i 2011. Podyktowane to byto checig uzyskania
informacji pozwalajacych na dokonywanie porownan, nie tylko jednostek
samorzadowych wzgledem siebie, ale takze wskazanie ewentualnych ten-
dencji w rozwoju obszaréw objetych badaniem. Zastosowanie syntetycznego
wskaznika konkurencyjnosci (WK) opartego na metodologii wskaznika HDI
pozwala z jednej strony na wykorzystanie potencjalu informacyjnego wielu
wskaznikéw czastkowych, a z drugiej za$ na zastapienie tego zbioru, jedna
warto$cia dajaca porownywac si¢ w czasie i w calej zbiorowosci. Analiza
dostepnej literatury wskazuje, iz model HDI stuzy do oceny rozwoju spo-
teczno-gospodarczego zaréwno gmin, jak i powiatow czy tez wojewodztw’.

2.  Wyniki i dyskusja

Proces globalizacji w nierozerwalny sposob zwiazany jest z pojgciem
konkurencyjno$ci. Mimo ze zagadnienia zwiazane z konkurencyjnos$cia
regionalna leza u podstaw wspotczesnej ekonomii'?, to nadal nie doczekato
si¢ ono ogodlno akceptowalnej definicji. Wydaje sig, ze zaproponowane przez

8 Wskazniki dobrane zostaty w sposob celowy w oparciu o literaturg przedmiotu. Wskazniki
poddane zostaty modelowaniu opartym na koncepcji wskaznika HDI. Oceny konkurencyjno$ci
wojewodztw dokonano w oparciu o: x1 — stopa bezrobocia, x2 — ilo§¢ podmiotow gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON na 1 tys. mieszkancow, x3 — ilo$¢ podmiotow z ka-
pitatem zagranicznym na 1 tys. mieszkancéw, x4 — dochody budzetow wojewodztw na jednego
mieszkanca, x5 —wskaznik obciazenia demograficznego — ludno$¢ w wieku poprodukeyjnym na
100 oso6b w wieku produkcyjnym. Sposrod wybranych wskaznikow trzy stanowity stymulanty
a dwa uznano za destymulanty rozwoju konkurencyjnosci regionu.

®  A.Malkowski, The social-economic development of eastern and western Polishfrontier
regions, w: Economic science for rural developmen,t nr 13, Jelgava 2007, s. 192-196;
R. Czyzkiewicz, M. Molewicz, M. Talasiewicz, Roczniki samorzqdow wojewodztwa zachod-
niopomorskiego. Bilans pierwszych lat powiatow 1999—2001, Instytut Rozwoju Regionalnego,
Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego Pomerania, Szczecin 2002; R. Czyszkiewicz,
Wskaznik rozwoju wspolnot terytorialnych — koncepcja o praktycznym zastosowaniu, ,,Studia
Regionalne i Lokalne” 2003, nr 2, s. 77-90.

10 B. Winiarski, Czynniki konkurencyjnosci regionéw, w: Konkurencyjnosé regionéw,
red. M. Klamut, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1999, s. 48.
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B. Winiarskiego ujgcie, wskazujace na konkurencyjno$¢ jako zdolno$é regionu
do osiagnigcia sukcesu w gospodarce rynkowej'!, najlepiej oddaje istote tego
pojecia. Synonimem takiego sukcesu jest osiagnigcie przewagi nad innymi re-
gionami, poprzez wykreowanie podstaw trwalego i zrownowazonego rozwoju.
W konsekwencji wspotczesne podejscie do globalizacji, wskazuje na doniosta
rolg jaka w tym procesie petnia regiony. Zwlaszcza, ze M. Porter'? w swoich
rozwazaniach nad konkurencyjnoscia stwierdzil, iz jest ona budowana lokalnie,
azamozno$¢ narodéw tworzy si¢ a nie dziedziczy. Nie wyrasta ona z naturalnych
bogactw kraju, jego sity roboczej, jego stop procentowych ani z wartosci jego
waluty, jak utrzymuje ekonomia klasyczna. Konkurencyjno$¢ narodu zalezy
od zdolnosci jego przemystu do innowacji, do podnoszenia swojego poziomu.

W zgodzie z zapisami okreslonymi w Strategii Rozwoju Kraju, Polska do
roku 2015 ma sta¢ si¢ krajem o wysokim poziomie jako$ci Zycia mieszkancow
oraz silnej i konkurencyjnej gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych miejsc
pracy* Dokument wskazuje, na wage kontynuowania i rozwijania ro6znych form
wspoOlpracy przygranicznej z Niemcami, oraz w regionie Morza Baltyckiego.
Jako jeden z celow polityki regionalnej wskazuje dazenie do zwigkszenia mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci zespohu portowego Szczecin—Swinoujscie oraz
funkcji okotoportowych, gtownie ustugowych, spedycyjnych i finansowych'.
Istotne zadania w konteks$cie budowy konkurencyjnosci Pomorza Zachodniego
zawieraja takze Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia. Za kluczowe
wyzwanie o charakterze gospodarczym, stojacym przed Polska, dokument ten
uznaje zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki®™:.

Obszar wojewoddztwa zachodniopomorskiego powinien stanowi¢ funkcjo-
nalny uklad powiazan migdzy przedsigbiorcami, placowkami naukowo-badaw-
czymi i wladzami samorzadowymi wszystkich szczebli. Stworzenie takiego
regionalnego systemu budowy konkurencyjnosci wplynie na intensyfikacje

" Ibidem.
2 ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 193.

3 Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, dokument
przyjety przez Radg Ministrow w dniu 29 listopada 2006 roku, Warszawa 2006, s. 22.

4 Ibidem, s. 60.

15 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, wspierajqce wzrost gospodarczy
i zatrudnienie, Narodowa Strategia Spéjnosci, Dokument zaakceptowany przez Rade Ministrow
w dniu 29 listopada 2006 r. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006, s. 37.
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wspotpracy migdzy podmiotami gospodarczymi, jednostkami naukowymi i inny-
mi podmiotami wspierajacymi rozwdj innowacyjnosci na poziomie regionalnym.
Podstawowym celem Regionalnej Strategii Innowacji, wdrazanej
w wojewoddztwie zachodniopomorskim, jest budowa regionalnego systemu
innowacyjnego, ktorego funkcja jest stymulowanie rozwoju regionalnego
i przyczynianie si¢ do wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu po-
przez tworzenie wiedzy i innowacji w regionie'®. Zgodnie z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku, Pomorze
Zachodnie to region o nowoczesnej i zroznicowanej gospodarce, stawiajacy na
naukeg i innowacyjno$¢. Dzigki swojemu korzystnemu potozeniu i rozbudowie
infrastruktury transportowej, wojewodztwo odgrywa rolg waznego o$rodka
wymiany gospodarczej, kulturalnej i naukowej o dobrej dostgpnosci komuni-
kacyjnej'’. Wedtug tworcow strategii w roku 2020 wojewddztwo zachodnio-
pomorskie stanie si¢ regionem konkurencyjnym, stwarzajacym wszechstronne
mozliwos$ci rozwoju, zwlaszcza osobom przedsigbiorczym, wyksztatconym
i kreatywnym oraz matym i $rednim podmiotom gospodarczym. Region
stanowi atrakcyjne miejsce dla inwestorow, turystow, studentéw, naukowcow,
a takze obecnych i potencjalnych mieszkancéw. Rozwojowi przedsigbiorczosci
sprzyja dobrze zorganizowana, efektywna i dziatajaca w sposob przejrzysty
administracja publiczna, ukierunkowana na trwaty rozwoj spoteczno-gospo-
darczy'®. Tworzac misj¢ dla wojewddztwa zachodniopomorskiego przyjgto,
iz kluczowym dziataniem bedzie: ,,stworzenie warunkow do stabilnego
i zrownowazonego rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego opartego
na konkurencyjnej gospodarce i przedsigbiorczosci mieszkancow oraz aktyw-
nosci spotecznej przy optymalnym wykorzystaniu istniejacych zasobow™".
Osiagnigcie tak postawionego celu, mozliwe jest jedynie w przypadku
wykorzystania wszystkich czynnikéw rozwoju regionu. Wedtug M. Portera®

16 Jak zostaé regionem wiedzy i innowacji, red. J. Buzek, Twigger, Warszawa 2007, s. 256.

7 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, s. 105. https://
bip.wzp.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=25816:strategia-rozwoju-
wojewodztwa-zachodniopomorskiego-do-roku-2020&catid=524:strategia-rozwoju-
wojewodztwa&ltemid=224, 25.10.2012.

8 Ibidem, s. 105.
9 Ibidem, s. 106.
2 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 33.
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czynnik rozwoju regionalnego to sktadnik, wtasnos¢ regionu lub zdarzenie
majace miejsce w jego granicach, ktore oddziatywaja na zmiany jego stanu. To
takze zdarzenie nietkwiagce w regionie, ale bgdace przyczyna zewngtrznych
zmian zachodzacych w jego obrebie. Stad czynnikami rozwoju wojewodztwa
zachodniopomorskiego be¢da jego zasoby endogeniczne, a takze implikacje
zwiazane z procesami glokalizacji, towarzyszacymi rozwojowi §wiatowej
gospodarki. Chcac ujaé w sposdb syntetyczny poziom konkurencyjnosci
wojewodztwa zachodniopomorskiego na tle pozostatych wojewodztw w kraju,
zdecydowano o potrzebie wykorzystania wybranych wskaznikow w modelo-
waniu ekonometrycznym. Zastosowane zmienne maja réozne wagi i miana.
Powoduje to potrzebg dokonania standaryzacji zmiennych, co prowadzi do
eliminacji jednostek miary i wyrdwnania warto$ci zmiennych. Standaryzacja
zmiennych dokonywana jest zgodnie ze wzorem:

X, —Min
*" Max — Min

gdzie:

j — indeks danej wspolnoty samorzadowej, przyjmujacy wartosci od 1 do 8,

X, - konkretna wielkos¢ k-tego czynnika osiagnigta przez j-a wspolnote
w danym roku,

Min, — minimalna warto$¢ k-tego czynnika osiagnigta przez wojewodz-
twa objete badaniem,

Max, — maksymalna warto$¢ k-tego czynnika osiagnigta przez woje-
wodztwa objete badaniem.

Czastkowe wskazniki przybieraja wartosci dodatnie, w przedziale (0,1),
gdzie ,,0” jest wynikiem najnizszym, a ,,1” najwyzszym. W kolejnym etapie
modelowania zbudowano syntetyczny wskaznik konkurencyjnosci WK, beg-
dacy suma wartosci standaryzowanych wartosci czastkowych, stworzonego
W oparciu 0 wzor:

WK =>W,
T
gdzie:
WK — wskaznik konkurencyjnosci,
W,— standaryzowana warto$¢ k-tej cechy w j-ym obiekcie.
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konkurencyjnos$ci wojewddztw w latach 2004 1 2011 (tabela 1).

Wykorzystujac wskazana wyzej metodologi¢ zbudowano wskaznik

Tabelal.
Rozktad wskaznika konkurencyjno$ci w roku 2004 i 2011
Wskaznik Wskaznik

LP Wojewddztwo kOIlkuI"eI.leJ- LP Wojewddztwo kOl’lkuI:el.lcy_]-
nosci nosci
2004 2011
1 | Mazowieckie 2,42 1 | Mazowieckie 1,87
2 | Slaskie 1,13 2 | Lubuskie 1,45
3 | Dolnoslaskie 1,03 3 | Dolnoslaskie 1,44
4 | Lubuskie 0,91 4 | Zachodniopomorskie 1,34
5 | Wielkopolskie 0,84 5 | Opolskie 1,07
6 | Zachodniopomorskie 0,80 6 | Wielkopolskie 0,91
7 | Pomorskie 0,57 7 | Pomorskie 0,74
8 | Opolskie 0,23 8 | Slaskie 0,27
9 | Malopolskie 0,00 9 | Malopolskie 0,23
10 | Lodzkie ~0,01 jo | Warmitisko- -0,36

-mazurskie
1 Kujawskq— 0,18 1 Kujawskol- 047
-pomorskie -pomorskie
1p | Warmifisko- 0,80 12 | Podkarpackie 0,51
-mazurskie
13 Swiqtokrzyskie -0,83 13 | Podlaskie -0,54
14 | Podlaskie -0,86 14 | Lodzkie -0,63
15 | Lubelskie -0,93 15 | Swietokrzyskie —-0,66
16 | Podkarpackie —-0,99 16 | Lubelskie -0,79
Zrodlo:  obliczenia wiasne.

Na podstawie uzyskanych wartosci wskaznika konkurencyjnosci (WK),

przeprowadzono klasyfikacje wojewodztw. Za podstawe zrdznicowania

przyjeto przedziaty, jakie przyjmuje wskaznik WK, uwzgledniajac srednia

arytmetyczna i odchylenie standardowe.
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Tabela 2
Klasa Przedziat Poziom konkurencyjnosci
A WK >X+s bardzo dobry
B X<WK <X+s dobry
C x—s<WK<Xx dostateczny
D WK <x—s niedostateczny
Zrodlo:  obliczenia whasne.

Pozwolilo to na podziat wojewddztw ze wzgledu na ich poziom kon-

kurencyjnos$ci na 4 grupy: A — bardzo dobry, B — dobry, C — dostateczny,

D — niedostateczny (tabela 3).

Ocena konkurencyjnosci wojewddztw w roku 2004 i 2006

Tabela 3

Wojewddztwo

Klasa

2004

2011

Lodzkie

C

D

Mazowieckie

Malopolskie

Slaskie

Lubelskie

Podkarpackie

Podlaskie

Swietokrzyskie

Lubuskie

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

Dolnoslaskie

Opolskie

Kujawsko-pomorskie

Pomorskie

Warminsko-mazurskie

~Ni--REoRE--AN--Nu--RE--Ni--RR-Al-RE-AN-NE--HNe Nk =

oRE--REoRE--RiE-iai-- A - o Rl ol - Ao No Nt

Zrodlo:

obliczenia wlasne.



Budowa konkurencyjnosci regionu... 157

Przeprowadzone badania wykazaly, iz poziom konkurencyjnosci poszcze-
golnych wojewodztw jest niezwykle zroznicowany. Analizujac sytuacje, w jakiej
znalazlo si¢ wojewddztwo zachodniopomorskie nalezy wskaza¢, iz w pordwnaniu
z rokiem 2004, poprawito ono swoja konkurencyjno$¢ wzgledem pozostatych
wojewodztw w roku 2011. W roku 2004 ze wskaznikiem konkurencyjnos$ci na
poziomie WK = 0,80 zajmowalo szosta pozycje w kraju, ale zwazywszy ma
warto$¢ tego wskaznika, zaklasyfikowane zostato do grupy wojewddztw o do-
brym poziomie rozwoju konkurencyjnosci. W roku 2004 najwyzszym poziomem
konkurencyjnosci charakteryzowato si¢ wojewodztwo mazowieckie i jako jedyne
zostato zaklasyfikowane do grupy najbardziej konkurencyjnych wojewodztw.
W roku 2011 grupe¢ najbardziej konkurencyjnych wojewodztw tworzyty juz
cztery jednostki terytorialne. Wojewddztwo zachodniopomorskie ze wskaz-
nikiem konkurencyjno$ci na poziomie WK = 1,34 zajmowalo czwarta pozycj¢
w kraju, a warto$¢ wskaznika plasowata je wérod wojewodztw o najwyzszym
poziomie konkurencyjnosci. Wskazywac¢ to moze, iz podejmowane dziatania
zwiazane z realizacja wskazanych wyzej celow strategicznych, przektadaja si¢ na
wzrost jego konkurencyjnosci. Wojewodztwa zachodniej Polski wypadaja pod
tym wzglgdem zdecydowanie lepiej niz wojewddztwa wschodniego pogranicza.
Wsrod wojewodztw o najnizszym poziomie konkurencyjnos$ci w obu okresach
badawczych znalazty si¢ wojewodztwa $wigtokrzyskie 1 lubelskie.

Zakonczenie

Ograniczony charakter opracowania nie pozwala na przedstawienie
wszystkich uwarunkowan zwiazanych z budowa konkurencyjnosci regionu.
Przedstawione wyniki badan sa jedynie czgs$cia badan prowadzonych przez
autoréw. Doswiadczenia z tym zwiazane wskazuja, iz nawet w przypadku
zastosowania wigkszej liczby zmiennych w modelu wyniki nie r6znia si¢ zna-
czaco od przedstawionych w artykule. Budowa konkurencyjnego regionu jest
procesem dtugotrwatym. Analiza odlegtych okresow badawczych pozwala
wskaza¢ na zachodzace w tym zakresie przemiany. Z perspektywy czasu
i uwzgledniajac wskazane w pracy zmienne nalezy uzna¢, iz podejmowane
w wojewodztwie zachodniopomorskim dziatania zmierzajace do realizacji
strategii rozwoju czy tez strategii innowacyjnosci przynosza oczekiwane
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efekty. Na tle pozostatych wojewodztw, region Pomorza Zachodniego cechuje
sie¢ wysoka konkurencyjnoscia. W roku 2011, w porownaniu z rokiem 2004,
poziom konkurencyjnosci regionu si¢ poprawit, a wojewddztwo zachodniopo-
morskie znalazlo si¢ wsrod najbardziej konkurencyjnych jednostek w kraju.
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BUILDING A REGION’S COMPETITIVENESS IN AN AGE
OF GLOBALIZATION DEMONSTRATED BY THE EXAMPLE
OF WEST POMERANIAN VOIVODESHIP

Summary

This article presents the authors’ discussion on the building of regional com-
petitiveness. The need for building competitiveness at the regional level is strictly
connected with the phenomenon of globalization. Globalization gives more and more
opportunities for regions considered as declining to become highly competitive.
The article provides selected results of research into the competitiveness of West
Pomeranian Voivodeship. By using the econometric model, the competitiveness level
of voivodeships in two research periods was analyzed. Ouranalysis of the results
showed a growing competitiveness level of West Pomeranian Voivodeship in relation
to the other Polish voivodeships.
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