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Streszczenie

Niniejszy artykut podejmuje problematyke wspotpracy przedsigbiorstw przemy-
stowych regionu Pomorza Zachodniego oraz innych jednostek w aspekcie prowadzonej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Porusza on kwestie podstawowych uwarunkowan
procesow kooperacji, udziela odpowiedzi na zasadnicze pytania dotyczace jednostek
wspotpracujacych, czasu trwania powiazan kooperacyjnych, zasoboéw ludzkich zaangazo-
wanych w te procesy i inne pytania na temat wspotpracy przedsigbiorstw przemystowych
regionu Pomorza Zachodniego w zakresie B + R. Ponadto, opisuje struktur¢ odpowiedzi
ankietowych przedsigbiorstw dotyczacych zrodetl informacji dla dziatalnosci B + R, jej
efektow, czy barier utrudniajacych jej prowadzenie. Badania wykazaty, iz znajomos¢
uwarunkowan wspotpracy w zakresie dziatalnosci B + R sa waznym elementem po-
znawczym specyfiki regionu, dlatego tez podstawowe informacje z zakresu wspotpracy
badawczo-rozwojowej w ramach regionalnych systeméw przemystowych powinny by¢
analizowane oraz uwzgledniane przy tworzeniu strategii innowacyjnych.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, B + R, przemyst.

Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach innowacyjno$¢ postrzegana jest jako bardzo
zlozone i skomplikowane zjawisko spoteczne. W dotychczasowym podejsciu
innowacja, przez wielu znawcow pojecia, traktowana byta jako ulepszenia
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i rozwoj w zakresie technologii i techniki, a obecnie mozna zaobserwowac
lawinowo rosnacy trend innowacji i innowacyjnos$ci w obszarze ustug, mar-
ketingu, organizacji przedsigbiorstwa, a nawet strategii czy spoteczenstwa.
Podobne zmiany zauwazalne sa w sposobie postrzegania innowacyjnosci.
Nie jest juz ona traktowana jako pojedyncze, odosobnione zdarzenie, ale
jako kompleksowe zjawisko sktadajace si¢ z szeregu zdarzen wptywajacych
na powstawanie nowych wyrobow, ustug, technologii czy form organizacji.
Z uwagi na wspomniany poziom ztozonos$ci dzisiejsze procesy innowacyjne
realizowane sa w $cistym ukladzie kooperacji, a wytworzona swoista sie¢
podmiotéow implementujacych wiedzg i tworzacych nowa wiedzeg splatane
sa z rzadowymi i pozarzadowymi organizacjami wsparcia wspomaganymi
przez administracjg publiczna. Jednocze$nie wzrasta znaczenie bliskich relacji
i inicjatyw obywatelskich budujacych nowe kanaty transferu informacji.

Niewatpliwie jedna z drog podnoszenia zdolnosci przedsigbiorstw do kre-
owania rozwigzan innowacyjnych jest realizacja strategii kooperacji przejawiajacej
si¢ nawiagzywaniem przez przedsigbiorstwa relacji rynkowych zaréwno o charak-
terze wertykalnym, tzn. z dostawcami i odbiorcami, jak rowniez, cho¢ znacznie
rzadziej, o charakterze horyzontalnym, czyli z konkurentami. Kooperacja taka ma
na celu realizacjg okreslonego przedsigwzigcia, co jest mozliwe dzigki taczeniu
wybranych zasobow i1 kompetencji stron podejmujacych wspotpracg' . Wachlarz
powiazan kooperacyjnych jest dos¢ szeroki, moze bowiem dotyczy¢ takich
obszarow, jak?: wspotpraca w zakresie pozyskiwania zasoboéw produkeyjnych
lub nowych rozwiazan technologicznych (w tym wspolne B + R), wspotpraca
w zakresie dziatalnosci produkcyjnej/ustugowej lub w zakresie dystrybucji/marke-
tingu, a takze w zakresie reprezentowania intereséw przedsigbiorstw. Generalnie
jednak wszystkie przedsigwzigcia kooperacyjne sa podejmowane dla wspdlnego
celu lub dla wzajemnie korzystnej wymiany?.

Do najwazniejszych zadan postawionych przed instytucjami nowoczesnej
gospodarki nalezy stymulowanie innowacyjno$ci poprzez aktywizacj¢ dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej i implementacje jej wynikéw oraz dzialania

' A. Sudolska, Stan i potrzeba wspolpracy przedsiebiorstw w Polsce, w: W. Poptawski,

A. Sudolska, M. Zastempowski, Wspdipraca przedsiebiorstw w Polsce w procesie budowania
ich potencjatu innowacyjnego, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun 2008, s. 103.

2

M. Gorzynski, W. Pander, P. Kué¢, Tworzenie zwiqzkow kooperacyjnych miedzy MSP
oraz MSP i instytucjami otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2006, s. 10—11.

3 I. Kay, Podstawy sukcesu firmy, PWE, Warszawa 1996, s. 211.
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majace na celu zwigkszenie potencjatu kreatywnego w zasobach wewngtrz-
nych podmiotéw gospodarczych, a co za tym idzie zwigkszanie potencjatu
ekonomicznego regionow.

Artykul podejmuje problematyke kooperacji przedsigbiorstw przemy-
stowych wojewddztwa zachodniopomorskiego z innymi jednostkami, w tym
jednostkami sfery B + R. Celem niniejszego opracowania i jednocze$nie gtow-
nym problemem badawczym jest proba znalezienia kluczowych uwarunkowan
dziatalnosci B + R w przedsigbiorstwach przemystowych w kontekscie ich
wspolpracy innowacyjnej. Zaprezentowane zostana wyniki przeprowadzo-
nych badan, dajacych odpowiedzi na pytania dotyczace czasu trwania zwiaz-
kéw kooperacyjnych, ilosci zaangazowanych w tych procesach pracownikow
i innych pytan dotyczacych wspotpracy innowacyjnej. Dodatkowo, w artykule
mozna znalez¢ odpowiedZ na pytania respondentdw dotyczace zrodet infor-
macji dla sfery B + R, efektow i ograniczen prowadzenia dziatalnosci B + R.

1. Metodyka badan

Badanie uwarunkowan powiazan kooperacyjnych z innymi organiza-
cjami zostato przeprowadzone na grupie przedsigbiorstw regionu Pomorza
Zachodniego. W regionie tym istnieje rozbudowana baza przemystowa,
zmieniajaca dynamicznie w czasie swoja strukture. Coraz mniejsze znaczenie
przypisuje si¢ tradycyjnym, zwigzanym z lokalizacja czynnikom wytworczym
na rzecz postepujacemu procesowi dywersyfikacji.

Region ten, bedacy jednym z 16 polskich regionow, nie zajmuje czolowego
miejsca w poziomie rozwoju gospodarczego, a w szczegolnosci w zakresie dzia-
talnosci B + R. Swiadcza o tym choéby dane statystyczne zawarte w badaniach
1 dokumentach Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Jest to migdzy innymi wyni-
kiem zmniejszajacego si¢ znaczenia gospodarki morskiej, spadek liczby duzych
przedsigbiorstw na rzecz mikro, matych i §rednich, jak réwniez wzrost znaczenia
ustug w dziatalno$ci gospodarczej. Nie przybylo rowniez nowych jednostek
badawczo-rozwojowych, czy tez innych majacych silny potencjat w zakresie
generowania wiedzy i/lub rozwigzan technologicznych oraz ich dyfuz;ji.

Badania zostaty przeprowadzone w ramach jednostki macierzystej
Autorki. Lista przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie zachodnio-
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pomorskim zostala opracowana na podstawie Krajowego Rejestru Sadowego.
Czasookres jakosciowego badania ankietowego bedacego podstawa szeregu
analiz to rok 2010. Respondenci to 447 przedsigbiorstw przemystowych re-
gionu, w tym 162 przedsigbiorstwa ponoszace naktady na dzialalno$¢ B + R.

2.  Wyniki badania uwarunkowan aktywnoSci w sferze B + R z uwzgle-
dnieniem powiazan kooperacyjnych

Przedsigbiorstwa — respondenci, ktorych odpowiedzi byty podstawa do
badania uwarunkowan aktywnosci B + R charakteryzuja si¢ wysokim stopniem
zréznicowania. Sa to przedsigbiorstwa z kapitatem krajowym i zagranicznym,
roéznorodne pod wzglgdem liczby zatrudnionych pracownikow, funkcjonujace
na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym. Gtowni
odbiorcy z kolei reprezentuja szerokie zréznicowanie sektorowe. Ankietowane
przedsigbiorstwa wchodzity we wspdtprace z innymi jednostkami, m.in.
jednostkami PAN, szkotami wyzszymi, krajowymi i zagranicznymi jednost-
kami badawczo-rozwojowymi, co stanowilo ciekawa baze danych do badania
uwarunkowan kooperacji migdzy badanymi przedsigbiorstwami a innymi
jednostkami.

» 73
80 pa—
601" |
Liczba
- 40
przedsig¢biorstw 26 21
17
20+
U 2
L | —_—
0 T T T T T T
Dostawcami Konkurentami Jednostkami  Szkotami Krajowymi Zagranicznymi
PAN wyzszymi  jednostkami JBR

JBR

Warianty odpowiedzi

Rys. 1. Partnerzy wspolpracujacy z przedsigbiorstwami przemystowymi woje-
wodztwa zachodniopomorskiego ponoszacymi naktady na dziatalno$é
badawczo-rozwojowa

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Na rysunku 1 przedstawiono rozktad deklarowanych partneréw ko-
operujacych z przedsigbiorstwami wojewodztwa zachodniopomorskiego
ponoszacymi wydatki na dziatalno§¢ B + R. Jak wida¢ na pierwszym
miejscu stawiano na kooperacje z dostawcami. Zaskakiwa¢ moze fakt, ze na
drugim miejscu deklarowano partnerstwo z podmiotami konkurencyjnymi.
Zjawisko to moze by¢ wywotane waska specjalizacja grupy przedsigbiorstw
konkurujacych ze soba i dziatajac w quasi niszy technologicznej ich kontakty
czy kooperacja wprowadza warto$§¢ dodana dla kazdego z przedsigbiorstw.
Nastepne grupy przedsigbiorstw wspotpracowaly z jednostkami PAN oraz ze
szkotami wyzszymi. Jako negatywne nalezy zaznaczy¢ bardzo niska ilo$¢ ko-
operacji z krajowymi i zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi.
U podstaw takiej sytuacji moze znajdowac sig¢ niska swiadomo$¢ mozliwosci
oferowanych przez JBR, badz trudniejszy proces formalny wspotpracy.
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Rys. 2. Czas trwania zwiazkow kooperacyjnych przedsigbiorstw przemystowych
wojewodztwa zachodniopomorskiego ponoszacych naktady na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.

Procentowy rozktad czasu trwania zwigzkow kooperacyjnych zawie-
ranych przez przedsigbiorstwa ukazany zostal na powyzszym rysunku.
Najwyzszy odsetek 49% nalezy do zwiazkoéw trwajacych powyzej 24 miesig-
cy. Moze to $wiadczy¢ o krystalizacji stabilnych i dtugofalowych powiazan,
a to pozytywnie przyczynia si¢ do powstawania klastrow. Nastepnie 24%
odpowiedzi dotyczyto wspotpracy przez okres 7 do 12 miesigcy. Zwiazki
kooperacyjne do 6 miesigcy zawierato 16,7% badanych. Pozostate, czyli
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13—18 miesigcy oraz 19—24 miesiace zawierato odpowiednio po 5,2 procenta.
Konkludujac, preferowane zwiazki to dlugofalowa wspdlpraca lub zadaniowe,
trwajace w ramach jednego projektu kooperacje.

4.2%
wigcej niz 51 pracownikow 42,1%

1 -5 pracownikow
12,6%

11-20 pracownikow

28,4%
6 —10 pracownikow

Rys. 3. Liczba pracownikéw zaangazowanych we wspolne projekty przedsig-
biorstw przemystowych wojewodztwa zachodniopomorskiego ponosza-
cych naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rysunek 3 przedstawia procentowy udziat pracownikéw zaangazowa-
nych we wspolne projekty przedsigbiorstw wojewoddztwa zachodniopomor-
skiego. Najliczniejsza grupa, az 42,1% sa podmioty delegujace do wspotpracy
przy wspodlnych projektach od 1 do 5 pracownikow, kolejna grupa 28,4% sa
przedsigbiorstwa angazujace od 6 do 10 pracownikow. Podmioty kierujace
do kooperacji od 11 do 20 oraz od 21 do 50 i wigcej niz 51 pracownikow
stanowily odpowiednio 12,6%, 12,6% oraz 4,2%.

Na rysunku 4 przedstawiono mechanizmy transferu wiedzy z jakich
korzystaty kooperujace, zachodniopomorskie przedsigbiorstwa ponoszace
naktady na B + R. Na pierwszym miejscu stawiano spotkania i prezentacje,
znacznie mniej przedsigbiorstw uzywato przekazywania dokumentacji i do-
starczenia gotowego projektu badz prototypu. Ostatnie trzy drogi wspotpracy
znacznie ograniczaja wymiang wewngtrznej wiedzy i know-how, dziatania
takie moga by¢ podyktowane ochrona wlasnych technologii czy rozwiazan
technicznych, ktore stanowia swoista przewage konkurencyjna. Ostatnie dwie
grupy podmiotow korzystaty z drogi formalne;j i transferu pracownikow jako
podstawy kooperacji.
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Rys. 4. Mechanizmy transferu wiedzy w procesach kooperacji przedsigbiorstw prze-
mystowych wojewodztwa zachodniopomorskiego ponoszacych naktady na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.

Rysunek 5 przedstawia zrédta finansowania dziatalno$ci badaw-
czo-rozwojowej w przedsigbiorstwach przemystowych wojewodztwa
zachodniopomorskiego.
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Rys. 5. Zrédla finansowania dziatalnosci B + R w przedsigbiorstwach przemysto-
wych wojewddztwa zachodniopomorskiego ponoszacych naktady na dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Jak mozna zaobserwowac znakomita wigkszo$¢ podmiotow ponoszacych
naktady na dzialalno$¢ B + R, finansowaly je kapitalem wlasnym. Stanowity
one 58,9% przebadanych. Kredyt bankowy stanowit 23,2% zrodto finanso-
wania dzialalnosci B + R. Srodki publiczne byty wykorzystywane w 7,4 pro-
centach. Tak niski odsetek inwestycji w sferze B + R wspotinansowanych ze
srodkéw publicznych $wiadczy o bardzo stabym wykorzystaniu tego zrodtia.
W aspekcie mnogosci i wszechstronno$ci pomocy publicznej w szczegdlnosci
dla technik i technologii rozwojowych stanowi dowdd na niedoskonatosé
systemu wdrazania i realizacji pomocy publiczne;.

3. Efekty, bariery oraz zrédla informacji dla dzialalnosci B + R

W tabeli 1 ukazane zostaly efekty prowadzenia dziatalnosci B + R przez
przedsigbiorstwa przemystowe na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Tabela 1

Efekty prowadzenia dziatalno$ci B + R w przedsigbiorstwach przemystowych
wojewoddztwa zachodniopomorskiego ponoszacych naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa.

Efekt prowadzenia dziatalnosci B + R Kid Liczba przedsu;blorstw,. ,
tore zaznaczyly t¢ odpowiedz
Poprawa jakosci 125
Zwigkszenie asortymentu 102
Zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych 87
Wejscie na nowe rynki 85
Obnizenie jednostkowych kosztow pracy 58
Wypehienie przepisow i norm 47
Zwigkszenie elastycznosci produkcji 44
Ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska 44
naturalnego
Qgraniczenie jednpstkowej materiato- 35
i energochtonnosci

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.

Na pierwszym miejscu stawiano poprawe¢ poziomu oferowanych pro-
duktow. Nieznacznie mniej przedsigbiorcow odnotowato zwigkszenie asorty-
mentu, zwigkszenie mozliwosci produkeyjnych oraz wejscie na nowe rynki.
Pozostate efekty odnotowywala podobna ilo§¢ badanych, a sa to obnizenie
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jednostkowych kosztow pracy, wypetnianie przepisow i norm, zwigkszanie
elastycznos$ci produkcji i ograniczenie szkodliwego wptywu na $rodowisko
naturalne. Na samym koncu przedsigbiorcy wskazali efekt ograniczenia jed-
nostkowej materiato- i energochtonnosci. Wyniki odzwierciedlaja obiegowe
opinie o wysokich kosztach wdrazania B + R we wtasnych strukturach. Lecz
ostatnie miejsce ograniczenia materiato- i energochtonno$ci moze sugerowac
o wysokiej technice reprezentowanej przez przedsigbiorcéw w zwiazku z tym
prace badawczo-rozwojowe w mniejszym stopniu polegaja na racjonalizator-
stwie majacym charakter zwigkszania wydajnosci, a w wigkszym stopniu
polegaja na doskonaleniach technicznych i technologicznych dla poprawy
jakosci i zwigkszenia portfela produktow.

Tabela 2

Czynniki utrudniajace prowadzenie dziatalnosci B + R w przedsigbiorstwach
przemystowych wojewodztwa zachodniopomorskiego ponoszacych naktady na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Czynniki utrudniajace prowadzenie Liczba przedsigbiorstw,
dziatalnosci B+ R ktore zaznaczyly t¢ odpowiedz

Koszty B+R 96
Brak wiasnych srodkow finansowych 54
Niepewny popyt 47
Brak zewngtrznych zrodet finansowania 31
Kwalifikacje personelu 22
Brak informacji na temat technologii 17
Dominujaca pozycja innego 15
przedsigbiorstwa

Brak informacji na temat rynkow 12
Trudnosci w kooperacji 11

Zrédto:  opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 2 przedstawia wyniki badania dotyczace czynnikow utrudniaja-
cych prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej wérdd przedsigbiorstw
wojewodztwa zachodniopomorskiego, ponoszacych naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Na pierwszym miejscu respondenci wskazywali na
trudno$ci zwiagzane z finansowa strong sfery B + R i w kolejnosci deklaro-
wali wysokie koszty, brak wtasnych §rodkow finansowych czy zewngtrznych
zrodet finansowania inwestycji z zakresu B + R. Wskazanie niepewnosci
popytu posrednio réwniez tyczy si¢ perspektywicznej kondycji finansowej
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podmiotéw. Dopiero w drugiej kolejnosci oraz jak warto nadmieni¢ w dosy¢
marginalnym stopniu postulowane byty utrudnienia takie, jak brak dostepu do
wysoko wyszkolonego personelu czy know-how naukowo-technicznego oraz
trudnos$ci w kooperacji. Niska ocena zagrozenia ze strony innego podmiotu
dominujacego na rynku pozwala na wysnucie wniosku, ze naktady na B + R
przyczyniaja si¢ in plus do poziomu konkurencyjnosci i pozycji rynkowe;j
podmiotu.

Tabela 3

Zroédta informacji dla B + R w przedsigbiorstwach przemystowych wojewodztwa
zachodniopomorskiego ponoszacych naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Zrodha informacji dla B + R K térlgl;ezlxef)crzz;g/ Sgbc;ggsc:xie az
Klienci 102
Konferencje i wystawy &3
Wewnatrz firmy 76
Dostawcy 57
Konkurenci 51
Publikacje branzowe 49
Zagraniczne jednostki
badawczo-rozwojowe 16
Stowarzyszenia naukowo-techniczne 15
Szkoty wyzsze 12
JBR-y 10
Placowki PAN 1

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 3 przedstawia odpowiedzi przedsigbiorstw wojewddztwa za-
chodniopomorskiego aktywnych badawczo na temat zrédet pozyskiwania
informacji dla dziatalnos$ci B + R. Najliczniej zrodto informacji (dla ponad
21% przedsigbiorstw) stanowili klienci, co moze mie¢ charakter kooperacji
na poziomie odbiorca-dostawca. Na drugim miejscu prawie 18% podmiotow
positkowalo si¢ konferencjami i wystawami. Nastgpna w kolejnosci grupa
przedsigbiorcow korzystata z informacji ptynacych z wewngtrznych zrodet
firmy. Trzy kolejne zrédta od dostawcow, konkurentéw i z publikacji branzo-
wych, wykorzystywane byty przez odpowiednio 12,08%, 10,81% oraz 10,38%
podmiotow. Na podobnym poziomie wykorzystywane byly zagraniczne i kra-
jowe centra B + R, stowarzyszenia naukowo-techniczne oraz szkoty wyzsze.
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Za niepokojace nalezy uzna¢ bardzo niski udziat krajowych placowek PAN
w transferze wiedzy (jedynie 0,21% badanej populacji). Tylko jedno przed-
sigbiorstwo wskazato na to zrodto. Moze to swiadczy¢ o niskiej $wiadomosci
przedsigbiorstw o kanatach transferu wiedzy lub o niewystarczajacym dopa-
sowaniu merytoryki lub tatwosci dostgpu zasobéw PAN do potrzeb rynku.

Zakonczenie

W praktyce gospodarczej zdarza sig, ze jedno przedsigbiorstwo posia-
dajace bardzo rozbudowane zaplecze laboratoryjno-techniczne jest w stanie
catkowicie samodzielnie prowadzi¢ dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Praktyki takie sa jednak zarezerwowane dla duzych globalnych koncernow,
zdolnych do udzwignigcia duzych nakladow finansowych nie tylko na infra-
strukture, ale rowniez na wysoce wykwalifikowana kadrg naukowa. Mniejsze
przedsigbiorstwa musza wspiera¢ swoje wysitki dziataniami kooperacyjnymi.
Wspotpraca przedsigbiorstw przemystowych z dostawcami, szkotami wyzszy-
mi oraz z krajowymi i zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi
moze $wiadczy¢ o skutecznym wykorzystywaniu przez podmioty z regionu
Pomorza Zachodniego dostepnych kanatéow transferu wiedzy i technologii.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze przedsigbiorstwa zaangazowane
w dziatalno$¢ B + R najcze¢sciej kooperuja z zagranicznymi centrami badawczo-
-rozwojowymi. Swoistej szansy dla lokalnego obszaru B + R mozna doszu-
kiwa¢ si¢ w zwigkszeniu kontaktow kooperacyjnych ze szkolami wyzszymi
W regionie.

Literatura

Gorzynski M., Pander W., Ku¢ P., Tworzenie zwiqzkow kooperacyjnych miedzy MSP
oraz MSP i instytucjami otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2006.

Kay J., Podstawy sukcesu firmy, PWE, Warszawa 1996.

Sudolska A., Stan i potrzeba wspotpracy przedsiebiorstw w Polsce, w: W. Poptawski,
A. Sudolska, M. Zastempowski, Wspolpraca przedsiebiorstw w Polsce
w procesie budowania ich potencjatu innowacyjnego, Wydawnictwo ,,Dom
Organizatora”, Torun 2008.



236 Katarzyna Szopik-Depczynska

COOPERATION IN R&D IN WEST POMERANIA REGION

Summary

The following paper takes on the issue of cooperation between industrial
enterprises of West Pomerania region and other units. It describes the structure,
conditions of cooperation and answer questions about the duration of co-operative
associations, the resources involved in these processes, number of employees involved
and other questions about cooperation. In addition, it describes the structure of the
survey answers concerning the sources of information for R&D activity, its effects
and obstacles. The major objective of the research was to an attempt to find the key
characteristics of relationships between industrial enterprises of Western Pomerania
region and other units in the field of R&D. This research study has proved that descri-
bed conditions are important for R&D activity in every regional industrial system,
therefore these basic characteristics of cooperation processes should be considered
in innovative strategies.
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