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Wprowadzenie

Uwarunkowania moga stymulowa¢ do innowacyjnosci przedsiebiorstw, czyli
pobudzac¢ do ponoszenia wysitkow na rzecz tworzenia nowych rozwigzan i sprzyjac
ich tworzeniu. Z drugiej strony uwarunkowania moga by¢ destymulantami, bedg
wiec przeszkodg w kreowaniu innowacji oraz bedg utrudnia¢ proces ich realizacji.
Biorac pod uwage efektywnos¢ innowacji w ksztattowaniu pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw, nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, iz stymulanty majg pozytywny,
a destymulanty negatywny charakter dla kazdego przedsiebiorstwa.

Gtéwnym celem artykutu jest proba okreslenia gtownych czynnikéw beda-
cych barierg w implementacji nowych technologii oraz wptywajacych na aktywnos¢
innowacyjng w obrebie zachodniopomorskiego regionalnego systemu przemysto-
wego, aw konsekwencji okreslenie warunkéw brzegowych dla modelowej struktu-
ry regionalnej sieci innowacji uwzgledniajgcej specyfike analizowanego wojew6dz-
twa. Badanie zostato przeprowadzone w latach 2009-2011 na grupie 729 przedsie-
biorstw przemystowych Pomorza Zachodniego.
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1. Czynniki ograniczajgce dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw
- podejscie teoretyczne

Istnieje bardzo wiele klasyfikacji uwarunkowan innowacyjnosci przedsie-
biorstw i gospodarki. Jedng z bardziej szczegdtowych klasyfikacji zaproponowat
P. Whitfield. Do czynnikéw utrudniajacych tworzenie innowacji zaliczytl: 1) per-
spektywe zagrozenia niektorych posad, 2) zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje,
3) strach przed niepowodzeniem, 4) uprzedzenia, 5) zagrozenie dla stylu zycia, 6)
ograniczenie nowosci, 7) brak praktycznej pomocy, 8) stabe rozwiazania organiza-
cyjne miedzy dziatami, 9) wysokie koszty zmian, 10) niska pozycje innowatora
w przedsiebiorstwie. Jest to o tyle interesujgce, ze aktualnie obserwuje sie¢ w nauce
coraz wieksze zainteresowanie powrotem do teorii endogenicznego wzrostu gospo-
darki, regionow i przedsiebiorstw, szczegolnie w krajach wysoko rozwinigtych.

Wsrod czynnikéw destymulujacych dziatalnosé innowacyjng przedsiebiorstw
znajdziemy bariery finansowe, przyzwyczajenia zatogi (konserwatyzm), kwalifika-
cje kadry, brak informacji o potrzebach nabywcdéw, wysokie ryzyko wprowadzania
innowacji, brak kultury technicznej, niedostepnos¢ odpowiedniej jakosci pétpro-
duktow2 Tak szerokie spektrum czynnikéw pejoratywnych znajduje odzwierciedle-
nie w niskim poziomie innowacyjnosci gospodarki Polski.

W rokrocznych badaniach prowadzonych przez Giéwny Urzad Statystyczny
podstawowe i stabilne znaczenie przypisuje sie jednak ograniczeniom o charakterze
finansowym, jak: brak srodkow wiasnych, ograniczony dostep do kredytu czy koszty
innowacji. Czynnik ludzki odgrywa istotng, ale dalszg role. W krajach na takim etapie
rozwoju jak Polska czesto czynniki o charakterze infrastrukturalnym stanowig ele-
mentarny hamulec dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, po pokonaniu ktdrych
dopiero inne ograniczenia stajg sie bardziej widoczne - identyfikowalne3.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze wiekszosé uwarunkowan zewnetrznych ma charak-
ter interwencjonizmu panstwa. Panstwo moze interweniowac w kierunku zwieksze-
nia udziatu przedsiebiorstw o nowoczesnych technologiach przez mozliwy do za-
stosowania w danym kraju zestaw instrumentéw oddziatywania. Wyraznie widocz-
na jest zatem rola panstwa - klimat spoleczno-polityczny, polityka badawczo-
rozwojowa panstwa jako podmiotu zewnetrznego warunkujgcego aktywnos$¢ sfery
B+R przedsiebiorstw4. Wobec duzych zmian zachodzgcych w otoczeniu przedsie-

1 E Whitfield: Innowacje wprzemysle, PWE. Warszawa 1979, s. 141

2 J. Dabrowski, I. Kotadkiewicz: Praktyki innowacyjne polskich przedsiebiorstw, WSPiZ
im L Kozminskiego, Warszawa 1998, s. 151-153.

3 Por. A Swiadek: Regionalne uwarunkowania ksztattowania innowacyjnosci wprzemysle
polskim. Studium badawcze, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2007, s. 100.

4 S Rychtowski: Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania innowacyjnosci a sytuacja
%leedsiebiorstw w Polsce, Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 1045, Wroctaw 2004, s. 589-
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biorstwa istotnego znaczenia nabiera wtasnie wspieranie przez panstwo przedsie-
biorstw wysokiej technologii oraz przejecie wiekszej odpowiedzialnosci za transfer
technologii i finansowanie (kreowanie) prac B+R. Panstwo powinno bezposrednio
organizowa¢ badania, tworzac i finansujac odpowiednie placowki badawcze,
a takze wspiera¢ przedsiebiorstwa wdrazajace postep naukowo-techniczny. Bez
znaczacego wsparcia panstwa niewiele przedsiebiorstw ma mozliwosci odpowied-
niego sfinansowania prac B+R. Dobra polityka gospodarcza paristwa tworzy odpo-
wiednie warunki dla funkcjonowania przedsiebiorstw, zmniejsza ryzyko destabili-
zacji i sprzyja szybkiemu rozwojowi gospodarkib.

Wspomniany powyzej czynnik ludzki jako determinanta proceséw innowacyj-
nych w przedsiebiorstwach skupia sie przede wszystkim na kadrze kierownictwa
najwyzszego szczebla. To ona okresla warunki, w jakich przebiegajg procesy B+R,
system informacji niezbedny do pozyskiwania danych do wkasciwej oceny sytuacji
i ustalenia kierunku rozwoju. Jest odpowiedzialna za usuwanie barier miedzy dzia-
tami przedsiebiorstwa i tworzenie warunkdw umozliwiajacych realizacje oddolnych
pomystdw pracownikow. Nie bez znaczenia jest tworzenie przez Kierownictwo
najwyzszego szczebla atmosfery sprzyjajacej wyzwalaniu inwencji tworczej. Nale-
zy pobudzaé kreatywne zachowania wszystkich pracownikow, porzucajac tradycy;j-
ne postawy mowigce, ze tylko kadra wyzszego szczebla jest predysponowana do
projektowania nowatorskich rozwiazan. Czesto, z uwagi na blizszy kontakt z pro-
blemem lub wynikajgcymi potrzebami klientéw, to wiasnie specjalisci nizszego
szczebla sg autorami nowatorskich pomystoweé.

W odniesieniu do przemystdw wysokiej techniki niezwykle istotne znaczenie
ma infrastruktura techniczna. Tu szczegblnie wazna jest dostepnos¢ do urzadzen
energetycznych. Przemysty te wymagajg réznych form energii, przy czym najwaz-
niejsza role odgrywa nie ilos¢, lecz najwyzsza jako$¢ i gwarancja niezawodnej do-
stawy. Z kolei w powigzaniach rynkowych i pozarynkowych z partnerami bedgcymi
zrédtem informacji i technologii nalezy zauwazy¢ szereg porozumieri o charakterze
aliansoéw strategicznych, jakie sa zawierane pomiedzy przedsiebiorstwami w celu
zaspokojenia rosngcych potrzeb z zakresu badan i rozwoju?7.

Obecny rozwdj techniki powoduje, ze aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom,
wiele przedsiebiorstw decyduje sie na wspolne dziatania w zakresie badan i rozwo-
ju, dzieki czemu istnieje mozliwo$¢ roztozenia naktadow na te sfere dziatalnosci na
wiekszg liczbe podmiotéw, lepszy dostep do komplementarnych zasobow (przede
wszystkim wiedzy i doswiadczenia), atakze mozliwos$¢ dzielenia sie ryzykiem oraz
wzrost wspolnej konkurencyjnosci przez kooperacje w zakresie B+R.

5 F. Mroczko: Wybrane uwarunkowania i problemy zarzgdzania innowacjami w przedsie-
biorstwie, Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 1014, Wroctaw 2004, s. 435.

6 S Rychtowski: op. cit., s. 583.
7 Ibidem, s. 589-591.
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Zaprezentowana lista mikroczynnikdw nie wyczerpuje oczywiscie petnego
zbioru uwarunkowan innowacyjnosci przedsiebiorstw. Zdajac sobie sprawe, ze nie
sposob przedstawi¢ wszystkich uwarunkowan, skupiono sie na najistotniejszych
reprezentujacych szerszy krag stymulant badz destymulant. Taka prezentacja po-
winna by¢ wystarczajgca dla okreslenia w miare jednolitego i jasnego kompleksu
uwarunkowan decydujacych o innowacyjnosci przedsiebiorstw w warstwie empi-
rycznej.

2. Metodyka badan - modelowanie probitowe

Metodyka analiz zostata oparta na rachunku prawdopodobienstwa, gdyz
zmienne osiagajg wartosci dychotomiczne. Tym samym ograniczone sg mozliwosci
wykorzystania czesto stosowanej w zjawiskach o charakterze ilosciowym - regresji
wielorakiej. Inng metoda, w przypadku takiego problemu jest zastosowanie regresji
logistycznej. Jej zasadniczg zaletg jest to, ze analiza oraz interpretacja wynikow jest
w swojej charakterystyce zblizona do klasycznej metody regresji. Metody doboru
zmiennych, jak rowniez testowania hipotez majg zatem podobny schemat.
W modelach, w ktérych zmienna zalezna to 0 lub 1, warto$¢ oczekiwang zmiennej
zaleznej mozna interpretowac jako prawdopodobieristwo warunkowe przy realizacji
danego zdarzenia, zaktadajgc ustalone wartosci zmiennych niezaleznych. General-
nie jednak regresja logistyczna jest niewatpliwie modelem matematycznym, ktéry
moze by¢ uzywany w celu opisywania wptywu kilku zmiennych, na przyktad X1,
X2,..., Xk na zmienng dychotomiczng Y. W sytuacji kiedy zmienne niezalezne maja
charakter jakosciowy, wéwczas model regresji logistycznej jest zbiezny z modelem
log-liniowym. Ponadto dla opisywania tego typu zjawisk mozna postuzy¢ sie takze
regresjg probitowa.

W zwigzku z faktem, Ze zmienne majg charakter binarny, czyli przyjmuja
wartosci 0 lub 1, ukazanie wiekszosci wynikdw zostanie skonczone na etapie pre-
zentacji strukturalnej postaci modelu. Przy czym wazng informacjg jest, iz znak
dodatni, ktéry wystepuje przy parametrze oznacza, ze prawdopodobienstwo poja-
wienia sie zdarzenia innowacyjnego jest wyzsze w danej grupie przedsiebiorstw
w stosunku do pozostatej zbiorowosci. Taki rodzaj modelowania probitowego jest
zatem skutecznym narzedziem badawczym przy duzych, ale statycznych prébach,
a zmienne zalezne majg postac jakosciowa.

Zebrane ankiety zostaty wprowadzone do arkusza kalkulacyjnego Excel,
w ktdrym dane podlegaty wstepnemu przygotowaniu w oparciu o metody logiki
formalnej. Obliczenia docelowe jednak zostaty wykonane przy wykorzystaniu
oprogramowania Statistica.
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3. Charakterystyka proby badawczej

Badanie oddziatywania instytucji otoczenia biznesu na stymulowanie aktyw-
nosci innowacyjnej przeprowadzone zostato na prébie 729 przedsiebiorstw przemy-
stowych regionu zachodniopomorskiego. Region ten nalezy do grupy regionéw
stabo rozwinietych pod wzgledem poziomu uprzemystowienia. Biorac pod uwage
naktady na dziatalno$¢ B+R, region plasuje sie na 10 miejscu w kraju, jest to wiec
region z peryferyjnym systemem przemystowyms8.

Rys. 1 Struktura przedsiebiorstw przemystowych badanej proby w odniesieniu do wielko-
Sci przedsiebiorstwa w 2011 roku (udziaty procentowe)

Zrodto: - opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Przewazajacy udziat w analizowanej probie miaty podmioty mate (zatrudnia-
jace od 10 do 49 pracownikow), stanowigce 43,5% ogotu, oraz mikro (do 9 zatrud-
nionych pracownikéw), stanowigce 31,2%. Trzecig co do liczebnosci zbiorowos¢
reprezentowaly przedsiebiorstwa $rednie. Ich udziat w badanej prébie wynidst od-
powiednio 20,4%. Ostatnig i zarazem najmniej liczng grupa wsréd analizowanych
przedsiebiorstw byty przedsiebiorstwa duze, zatrudniajgce powyzej 250 os6b. Sta-
nowity one 4,90% badanej populacji.

8 Naktady na dziatalno$¢ B+R w 2009 roku 117 8335 tys. z, http:/Awww.stat.gov.pl/zach/
69_608_ZACH_HTML.htm [dostep 30.05.2012].
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4. Wyniki badan w wojewodztwie zachodniopomorskim

Istnieje wiele czynnikéw, ktére utrudniajg podjecie decyzji o implementacji
innowacji. W regionie zachodniopomorskim najistotniejszym czynnikiem destymu-
lujgcym ten proces sg zbyt wysokie koszty wdrazania nowych rozwigzan, co wraz
z niewystarczajacg iloscig Srodkéw wiasnych oraz ograniczeniami po stronie ze-
wnetrznych zrédet finansowania uniemozliwia firmom podejmowanie omawianych
dziatan. Ponadto aktywno$¢ innowacyjng ogranicza tez brak informacji na temat
potencjalnego popytu, co utrzymuje ryzyko innowacji ha wysokim poziomie. Warto
zwrdéci¢ uwage, ze czynniki ekonomiczne postrzegane sa jako najistotniejsze prak-
tycznie w kazdym kraju, bez wzgledu najego poziom gospodarczy.

Cho¢ przedsiebiorstwa wskazaty wszystkie ograniczenia jako istotne przy
realizacji dziatalnosci innowacyjnej, to analiza probitowa nie przynosi juz tak jed-
noznacznych rezultatow. Wérod przedsiebiorstw prowadzacych te dziatalnos$¢ nega-
tywnie oddzialuje jedynie brak srodkéw wiasnych, natomiast zaskakiwaé moze
brak negatywnego wptywu kosztéw innowacji, trudnosci w kooperacji czy niepew-
nego popytu przy implementacji nowych rozwigzan. A zatem mimo ze czynniki te
sg wskazywane jako destymulanty (tabela 1), to przedsiebiorstwa wykazujg aktyw-
no$¢ innowacyjng (tabela 2). Jest to sprzeczne z danymi zaprezentowanymi
w pierwszej tabeli. Tendencja ta moze by¢ wywotana faktem, iz przedsiebiorstwa
posiadajg praktyczna widze i doswiadczenie wewnatrz organizacji na temat proce-
sow innowacyjnych i mimo wystepowania ograniczen jako takich sktonne sg pono-
si¢ ryzyko zwigzane z ich realizacjg. Wskazane ograniczenia nie obnizajg aktywno-
$ci innowacyjnej przedsiebiorstw, a wrecz przyczyniajg sie do ponoszenia wiek-
szych wysitkdw dla osiagniecia celow zwigzanych z finansowaniem, implementacjg
czy kooperacjg w obszarze nowych technologii.

Tabela 1

Ograniczenia dziatalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach przemystowych
w regionie zachodniopomorskim - struktura

Liczba Liczba
Typ ograniczenia przedsie- Typ ograniczenia przedsie-

biorstw biorstw
Brak $rodkéw whasnych 323 Brak informacii o potrzebach rynku 42
Brak zewnetrznych Zrddet finans. 146 Trudno$ci w kooperacji 69
Koszty innowacji 406 Silna pozycja innego przedsiebiorstwa 78
Kwalifikacje personelu 87 Niepewny popyt 250
Brak informacji o technologiach 73

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Tabela 2

Ograniczenia dziatalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach przemystowych w regionie
zachodniopomorskim - modelowanie probitowe

Dziatalno$¢
badawczo-
rozwojowa
Inwestycje w
dotychczas
niestosowane
$rodki trwate
w tym:

- budynki,
lokale i grunty
- maszyny i
urzadzenia
techniczne,
Srodki trans-
portowe
Oprogramo-
wanie kompu-
terowe

Nowe z
punktu widze-
nia przedsie-
biorstwa lub
istotnie ulep-
szone: wyroby
- w obszarze
logistyki,
dystrybucji,
normy jakosci
- systemy
wspierajace
(np. programy
informatyczne
w ksiegowo-
4ci)
Wspotpraca z:
- konkurenta-
mi

- jednostkami
PAN

- szkotami
wyzszymi

- odbiorcami

Dowolna
wsp6tpraca

Brak
$rodkow
wiasnych

-,21x-0,29

-,29x-0,50

-,27x+0,29

-,22x+0,54

-,32x-0,33

-,41x-0,63

-,29x-0,07

Brak
zewnetrz-
nych zrédet
finans.

-,24x+0,22

Koszty
innowacji

+,31x+0,57

+,26x-0,77

+,21x+0,39

+,20x-0,58

+,30x-0,83

Brak
informacji
0 potrze-

bach rynku

+,63x-1,60

Trudnosci
w koopera-

cji

+,37x-0,42

+,64x-0,69

+,34x-0,67

+,63x-1,63
+,90x-2,36
+,37x-0,84

+,32x-0,23

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Silna
pozycja
innego
przedsie-
biorstwa

+,84x-2,60

Niepew-
ny popyt

+,30x+0
,07

+,28x-
0,90
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Wspomniane powyzej ograniczenia stanowig najliczniejszg grupe modeli
istotnych statystycznie w przeprowadzonym modelowaniu. Potwierdzone negatyw-
ne oddziatywanie jest opisane za pomocg siedmiu modeli z parametrami istotnymi
statystycznie w przypadku braku $rodkéw wihasnych. Pozytywny wpltyw na dziatal-
nos¢ innowacyjng zostato zaobserwowane z kolei gtownie w przypadku kosztow
innowacji, problemow z kooperacja czy niepewnym popytem z liczbg odpowiednio:
pieciu, siedmiu i dwoch istotnych modeli. Pozostate ograniczenia zostaty opisane
jedynie za pomocg pojedynczych réwnan.

Podsumowanie

W ujeciu bezwzglednym wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze
w regionie zachodniopomorskim najistotniejszym czynnikiem destymulujgcym
procesy innowacyjne sg zbyt wysokie koszty wdrazania nowych rozwigzan, co wraz
z niewystarczajacq iloscig Srodkoéw wihasnych oraz ograniczeniami po stronie ze-
wnetrznych zrédet finansowania, uniemozliwia firmom podejmowanie omawianych
dziatan. Ponadto aktywno$¢ innowacyjng ogranicza tez brak informacji na temat
potencjalnego popytu, co utrzymuje ryzyko innowacji ha wysokim poziomie.

Jezeli jednak zechcemy modelowac procesy innowacyjne na podstawie zalez-
nosci statystycznych, okaze sie, ze traktowanie ograniczen jedynie w ujeciu abso-
lutnym jest wysoce niewystarczajace, zeby nie stwierdzi¢ - btedne. Wygenerowane
modele z parametrami istotnymi statystycznie wskazaty, ze jedynie w przypadku
zmiennej ,,brak srodkéw wiasnych” oddziatywanie jest negatywne. W trzech przy-
padkach czynniki sg neutralne - brak zewnetrznych zrddet finansowania, brak in-
formacji o potrzebach rynku czy silna pozycja innego przedsiebiorstwa, gdy w
trzech pozostatych (koszty innowacji, trudnosci w kooperacji, niepewny popyt)
wskazujg one na pozytywne oddziatywanie. Wiele na to wskazuje, ze nie dos¢, ze
nie sa one istotnymi ograniczeniami prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej, to,
mimo ich wystepowania, w przedsiebiorstwach podejmowane sg wysitki dla po-
prawy poziomu technologicznego realizowanej dziatalnosci.

Zaobserwowane prawidtowosci z przeprowadzonych badan sugeruja, ze nie
kazde ograniczenie sformutowane w literaturze przedmiotu musi z zatozenia nega-
tywnie wptywac na realizowane w przedsiebiorstwach procesy innowacyjne. Nie
nalezy zapomina¢, ze kazda organizacja funkcjonujaca na rynku jest poddana jed-
noczesnemu oddziatywaniu wielu réznych uwarunkowan. Niektdre z nich, okreslo-
ne z zatozenia jako destymulanty, okazuja sie nimi nie by¢ lub przynajmniej ich
wystepowanie nie potrafi powstrzymac¢ przedsiebiorstw przed finansowaniem czy
implementacjg nowych rozwigzan technologicznych. Powinno to wptywac na po-
strzeganie kierunkow ksztattowania skutecznej polityki innowacyjnej na poziomie
regionalnym w wojewddztwie zachodniopomorskim. Pozostaje postawi¢ sobie
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pytanie, czy aktualnie stosowane instrumenty sg wysoce efektywne, czy moze
zwalczaja problemy, ktére nie istnieja.
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BARRIERS OF IMPLEMENTATION OF NEW TECHNOLOGIES
IN WESTERN POMERANIA REGION IN 2009-2011 - PROBIT MODELING

Summary

The conditions can stimulate the innovativeness of enterprises, that is, stimulate to
bear efforts to create new solutions and foster their development. On the other hand,
conditions may be de-stimulating, will therefore be an obstacle to the creation of inno-
vation and hinder the process of their implementation. Taking into account the effec-
tiveness of innovation in shaping the competitive position of enterprises should be ex-
plicitly stated that stimulants have a positive and de-stimulants have the negative nature
for each company. The main objective of this article is to try to identify the main fac-
tors, which are barriers to the implementation of new technologies and innovative activ-
ity affecting on the regional industrial system and, consequently, determine the bounda-
ry conditions for the model structure of regional innovation network taking into account
the specificity of zachodniopomorskie voivodship. The survey was conducted in 2009-
2011 on agroup of 729 industrial companies in Western Pomerania.
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