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ROLA KAPITALU LUDZKIEGO W NOWEJ GOSPODARCE

Wprowadzenie

.Nowa gospodarka” jest jedna z najciekawszych koncepcji wspotczesnego
Swiata. Zaktada reorientacje wspo6tczesnej gospodarki w kierunku gospodarki opar-
tej na informacyjnych i telekomunikacyjnych technologiach. Oznacza to, ze infor-
macja oraz wiedza stajg sie najcenniejszymi elementami, ktére sg jednoczesnie
cechami konstytuujagcymi ,,nowg gospodarke”, a kluczowg role w rozwoju tej kon-
cepcji odgrywa kapitat ludzki. Budowa ,,nowej gospodarki” w XXI wieku staje sie
zatem wyzwaniem dla gospodarek wszystkich panstw, gdyz realizacja tej koncepcji
zdecydowanie wptywa na osiggniecie wysokiego poziomu rozwoju oraz konkuren-
cyjnosci.

Niniejszy artykut stawia sobie za cel ukazanie roli kapitatu ludzkiego
w ksztattowaniu i rozwoju koncepcji ,nowej gospodarki”, w ktérej to wysoka ja-
ko$¢ kapitatu ludzkiego jest gtdwng determinanta wzrostu gospodarczego. Podej-
mowana problematyka wydaje sie szczeg6lnie istotna ze wzgledu na dazenie Unii
Europejskiej do uczynienia z unijnej gospodarki jednej z najbardziej konkurencyj-
nych i dynamicznych gospodarek $wiata, ktéra poprzez wsparcie postepu naukowo-
technicznego jest oparta na wiedzyl

i Por. art. 3ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej, Dz.U. UE C 83 z 30.03.2010.
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1. Pojecie kapitatu ludzkiego

Pojecie kapitatu ludzkiego po raz pierwszy wprowadzit W. Petty w XVII wie-
ku. Zauwazyt on, ze kapitat tkwigcy w cztowieku charakteryzuje sie wieloma podo-
bienstwami z kapitatem trwatym (rzeczowym)2 Podobniejak Petty uwazat A. Smi-
th, ktéry upatrywat w pracy zrodto bogacenia sie cztowieka, a zarazem Zzrodto bo-
gactwa spoteczenstwa3.

Renesans badan nad pojeciem kapitatu ludzkiego nastgpit w latach 60. XX
wieku dzieki pracom T.W. Schultza, ktéry uwazany jest za twérce teorii kapitatu
ludzkiego. Schultz opisywat kapitat ludzki jako ,,wszystkie ludzkie zdolnosci (...)
wrodzone lub nabyte. Kazdy cztowiek rodzi sie z pewnym szczegdlnym zespotem
genow okre$lajacym jego wrodzone zdolnosci. Cechy nabytej zdolnosci populaciji,
ktore majg warto$¢ i mogg byé wzbogacane za pomocg odpowiedniego inwestowa-
nia, bedziemy uwazac¢ za kapitat ludzki”4. Z definicji tej wynika, ze kapitat ludzki,
jako uciele$niony w cztowieku i nierozerwalnie z nim zwiazany, jest specyficznym
rodzajem kapitatu, ktéry nie posiada wtasnego rynku i nie moze by¢ przedmiotem
obrotu.

Pojecie kapitatu ludzkiego koncentruje sie przede wszystkim na aspektach
jakosciowych, ktdrymi sg wiedza i umiejetnosci. Jest to kategoria dynamiczna,
ktéra umozliwia tworzenie nowych warto$ci. Wspdiczesnie w nauce funkcjonuje
wiele definicji kapitatu ludzkiego. Wyrézni¢ moznajednak dwa podstawowe ujecia
kapitatu ludzkiego:

1. Sensu stricto - w ujeciu tym kapitat ludzki pojmowany jest jako efekt
inwestycji w o$wiate i kulture (cecha jakosciowa gospodarki zasobu pracy
spotecznej).

2. Sensu largo - to szerokie ujecie wskazuje, ze oprocz naktadéw Ilub
inwestycji sktadajacych sie na zasob kapitatu ludzkiego nalezy rowniez
zaliczy¢ inwestycje w zdrowie, ochrone S$rodowiska naturalnego oraz
kulture5.

Dla koncepcji ,nowej gospodarki” szczegblnie istotnejest ekonomiczne ujecie
kapitatu ludzkiego, gdzie kapitat ludzki definiowany jest jako zdolno$¢ do wytwa-
rzania wartosci ekonomicznych, a zdolnos¢ ta zalezy od wielu czynnikéw, w tym:
wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, energii witalnej, wyznawanych wartosci, kultury

2 R.S. Domanski: Kapitat ludzki i wzrostgospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 31.
3 B. Szlachta: Stownik spoteczny, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2004, s. 490.

4 T.W. Schultz: Investing In People: The Economics ofPopulation Quality, Univesity of
California, Berkeley 1981, s. 21, cyt. za: J. Fitz-Enz: Rentownos$¢ inwestycji w kapitat ludzki,
Oficyna Ekonomiczna - Dom Wydawniczy ABC, Krakéw 2001, s. 9.

5 B. Slusarczyk: Kapitat ludzki jako czynnik determinujacy zdolno$é konkurencyjna go-
spodarki narodowej, w: Nieréwnosci spofeczne a -wzrost gospodarczy. Kapitat ludzki i intelektu-
alny, cz. 1, red. M.G. Wozniak, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2005,
s. 281.
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czy tradycji6. Niektére z tych cech sg wrodzone (np. zdrowie i energia), jednak
ulegajg stopniowej deprecjacji, co wymaga znacznych naktadéw na ich odnowienie.
Inne natomiast,jak wiedza i umiejetnosci, nabywane sg przez cate zycie w procesie
ksztatcenia. ,,W dobie gospodarki opartej na wiedzy proces uczenia sie przecigga
sie na cate zyciejednostki, wymuszajato szybko zachodzgce zmiany w codziennym
zyciu”7.

2. Rola kapitatu ludzkiego w ,,nowej gospodarce”

~Nowa gospodarka” to termin pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych, ktérego
kariera rozpoczeta sie w ostatnich latach XX wieku. Pochodzi ono od ang. new
economy, a swym zakresem pojeciowym obejmuje réwniez takie okre$lenia, jak
gospodarka informacyjna, cyfrowa, oparta na wiedzy oraz spoteczenstwo informa-
cyjne, postindustrialne.

Nie ma jednej definicji ,nowej gospodarki”. W literaturze przedmiotu wyste-
puje wiele definicji opisowych, ktére zawierajg zbidr cech charakterystycznych dla
tej koncepcji. OECD definiuje ,,nowg gospodarke”, ktéra okresla mianem gospo-
darki opartej na wiedzy jako gospodarke bezposrednio bazujgca na produkcji, dys-
trybucji i wykorzystaniu wiedzy i informacji8 Grzegorz W. Kotodko definiuje
»-nowa gospodarke” jako ,,zesp6t nowych zjawisk, proceséw i zaleznosci ekono-
micznych, finansowych i kulturowych bedacych efektem wspétczesnego postepu
technologicznego, ktéry jest stymulowany przez coraz bardziej zaawansowang
komputeryzacje i rozwoj $wiatowej sieci Internetu”9. Procesy te niektérzy okreslajg
mianem rewolucji, nawet na miare rewolucji przemystowej, gtéwnie z uwagi na
fakt, Ze powstanie i gwattowna ekspansja nowoczesnych technologii spowodowaty
przewartosciowanie podstawowych zasobow produkcji oraz zrewolucjonizowaty
polityke gospodarczg panstw 10.

Fundamentem ,,nowej gospodarki” jest wiedza oraz informacja, ktére uzupet-
niajg podstawowe czynniki wytwdrcze, takie jak praca, ziemia oraz kapitat. Stale

6 G. Wronowska: Gospodarka oparta na wiedzy jako etap ewolucji wspdtczesnej gospo-
darki, w: Unifikacja gospodarek europejskich: szanse i zagrozenia, red. A. Manikowski,
A. Psyka, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, War-
szawa 2004, s. 430.

7 Ibidem.

8 J. Woronecki: Nowa gospodarka miraz czy rzeczywisto$¢? Doktryna, praktyka, optyka
OECD, w: Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XX1 wieku, red. A. Kuklinski,
KBN, Warszawa 2001, s. 5I.

9 G.W. Kotodko: ,,Nowa gospodarka", stare problemy, w: ,,Nowa gospodarka" i stare
problemy. Perspektywy szybkiego wzrostu w krajach posocjalistycznych, red. G.W. Kotodko,
M. Pigtkowski, WSPiZ, Warszawa 2002, s. 15.

10 A. Baranska: Ksztattowanie ,,nowej gospodarki" i spoteczenstwa informacyjnego, Biuro
Studiéw i Ekspertyz nr 203, Warszawa 2002, s. 1
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rosnacg warto$¢ wiedzy i informacji zawdziecza¢ nalezy powstaniu Internetu, ktory
obecnie wykorzystywany jest we wszystkich dziedzinach gospodarowania i zycia
spotecznego oraz globalizacji, ktéra integruje rézne rynki, tworzac jeden rynek
Swiatowy.

Dlarozwoju koncepcji ,,nowej gospodarki” szczego6lnie istotne sg cztery obszary:

- system innowacyjny: tworzenie nowych technologii, efektywna adaptacja
wiedzy istniejgcej,

- infrastruktura ICT (ang. Information and Communication Technologies):
komunikacja, przetwarzanie i przekazywanie informaciji,

- system edukacyjny: tworzenie, przekazywanie i wykorzystywanie wiedzy,

- infrastruktura makroekonomiczna i instytucjonalna: warunki do swobod-
nego przeptywu wiedzy, pobudzanie innowacyjnosci i przedsiebiorczo-
$cill

Inwestowanie w powyzsze obszary moze przyczynié¢ sie do przyspieszenia

wzrostu gospodarczego. Innymi stowy, postep technologiczny, ktéry napedzany jest
innowacjami informatyki i telekomunikacji jest statym i najistotniejszym elemen-
tem Swiatowej gospodarki, a jego pozytywne skutki widoczne sg na poziomie za-
réwno mikro-jak i makroekonomicznym. Za najwazniejsze aspekty ,,nowej gospo-
darki” mozna uznac¢:

- na poziomie mikroekonomicznym: obnizenie kosztdw dziatalnosci
przedsiebiorstw, zwiekszenie specjalizacji i wspdétpracy, automatyzacje
transakcji, odchodzenie od produkcji na rynki masowe, zdolno$¢ do
integracji ludzi, proceséw i technologii, rozwéj i ekspansje okreslonych
branz, wykorzystywanie technik informacyjnych, nowe techniki
finansowania przedsiebiorstw, dziatalno$¢ przedsiebiorstw w procesach
globalizacji;

- na poziomie makroekonomicznym: przyspieszenie tempa integracji,
harmonizacje miedzynarodowa, koordynacje dziatanh zwigzanych z poste-
pem w technice informatycznej i telekomunikacyjnej12

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze rozwdj ,,nowej gospodarki” oraz jej

pozytywne aspekty przyspieszajgce wzrost gospodarczy uzaleznione sg od rozwoju
potencjatu intelektualnego spoteczenstwa, ktére poprzez sprawne operowanie wie-
dzg i informacjg wytwarza nowoczesne technologie bedace sitg napedowa ,,nowej
gospodarki”. Trafnie wyjasnia specyfike ,,nowej gospodarki” obrazowy opis przy-
toczony za K. Piechem: ,,Kiedy méwimy o nowej gospodarce, méwimy o $wiecie,
w ktérym ludzie pracujg swoimi mdzgami, a nie rekoma. O $wiecie, w ktérym
technologia komunikacyjna tworzy globalng konkurencje (...). O $wiecie, w ktérym

1 R. Zelazny: Mozliwosci realizacyjne koncepciji ,,nowej gospodarki” w Polskich warun-
kach - diagnoza stanu iperspektywy w aspekcie integracji z UE, w: Unifikacja gospodarek euro-
pejskich: szanse i zagrozenia..., s. 467.

12 A. Baranska: Ksztatltowanie ,,nowejgospodarki™..., s. 1-2.
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innowacyjnos$¢ jest wazniejsza niz produkcja masowa. O $wiecie, w ktérym bar-
dziej inwestuje sie w nowe pomysty lub w $rodki do ich stworzenia niz w nowe
maszyny. O $wiecie, w ktérym szybkie zmiany sa normalnoscig. O $wiecie przy-
najmniej tak réznym od tego, co byto wczesniej,jak era przemystowa roznita sie od
poprzedzajacejja ery feudalnej. O Swiecie tak odmiennym, zejego powstanie moze
by¢ okreslone wytaczniejako rewolucja” 13

Jak wspomniano juz wcze$niej, wiedza stanowi kluczowy zaséb ,nowej go-
spodarki”. Jest ona traktowana jako ,gtdwny, endogeniczny czynnik ksztattujacy
strukture produkcji oraz postepu gospodarczego i spotecznego, a uczenie sie jako
sposob pozyskiwania wiedzy jest obecnie najwazniejszym procesem gospodar-
czym”14 Wiedza jest jednak pojeciem bardzo szerokim i zwigzana jest z okreSle-
niami takimi, jak dane, informacje, wiedza oraz madro$¢15 Dane sg niepotgczonymi
faktami, ktére po uporzadkowaniu stajg sie informacjami. Po wyciggnieciu wnio-
skéw z uzyskanych informacji przy zaangazowaniu ludzkiego umystu powstaje
wiedza. Wiedza poparta doswiadczeniem i umiejetnoscia przewidywania standw
rzeczy prowadzi do madroscile. Zalezno$ci miedzy wymienionymi pojeciami
przedstawia rysunek 1.

Rys. 1 Zaleznosci miedzy okresleniami wiedzy

Zrédto:  G. Wronowska: Gospodarka oparta na wiedzy..., s. 427.

B We’re not in the industrial age anymore, New Economy Watch,
www.neweconomywatch.com, za: K. Piech: Perspektywy polityki gospodarczej w dobie nowej
gospodarki, w: Wplyw otoczenia na zarzadzanie ifinansowanie przedsiebiorstw, zCz. 2: Przed-
siebiorstwo wobec wyzwanprzysztosci, red. J. Kaja, SGH, Warszawa 2001, s. 18-19.

14 G. Wronowska: Gospodarka oparta na wiedzyjako etap ewolucji..., s. 427.

15 S Kwiatkowski: Bogactwo z wiedzy, w: Gospodarka oparta na wiedzy. ., s. 245.

16 Ibidem.


http://www.neweconomywatch.com

258 Patrycja Szczesniak

Wiedza wykorzystywana w ,nowej gospodarce” jest wiedzg naukows.
W analizie ekonomicznej wyré6znia sie dwa pojecia wiedzy, z ktérych to drugie ma
zasadnicze znaczenie w koncepcji ,nowej gospodarki”:

- wiedza jako informacja, ktéra wykorzystywana jest w modelach

ekonomicznych do podejmowania racjonalnych decyzji,

- wiedzajako aktywa, ktére biorg udziat w procesach produkcjil7.

Wiedza jako czynnik wzrostu gospodarczego jest w ,nowej gospodarce” sto-
sowana do okre$lenia nowej wiedzy, ktora jest potrzebna dla rozwoju oraz jej do-
stepnosci i analizy, co zrobi¢, aby jej wykorzystanie byto efektywne. Innymi stowy,
wiedza jest niezbedna do wyprodukowania i wykorzystywania innowacyjnych
technologii, ktére w koncepcji ,nowej gospodarki” odgrywaja zasadniczg role.

Jak wspomniano juz wczes$niej, za powstawanie i dystrybucje wiedzy odpo-
wiada kapitat ludzki, od ktérego jakosci uzaleznia sie wzrost gospodarczy, gdyz od
odpowiedniego poziomu kwalifikacji tworcéw i uzytkownikéw uzalezniony jest
rozw6j innowacyjnych technologiil8 Co wiecej, kapitat ludzki jest zasobem nie
tylko wiedzy, ale rowniez umiejetnos$ci, zdrowia i energii witalnej.

Rolg kapitatu ludzkiego w ,nowej gospodarce” jest tworzenie, rozwijanie,
efektywne przyswajanie, przekazywanie i wykorzystywanie wiedzy, co przyczynia
sie do zwiekszenia innowacyjnosci gospodarki, a zatem staje sie ona bardziej kon-
kurencyjna na globalnym rynku. Kapitat ludzki kreuje gospodarke wiedzy poprzez
inwestowanie przede wszystkim w wyksztatcenie, ale rowniez znajomos¢ technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych, umiejetno$¢ pozyskiwania i wykorzystywania
informacji ze zrodet elektronicznych, szybkie komunikowanie sie czy znajomos¢
jezykow obcych (gtéwniejezyka angielskiego, ktory jest fundamentalnymjezykiem
Internetu i nauki). Kapitat ludzki dynamizuje wzrost gospodarczy oraz zapewnia
zdolno$¢ konkurencyjng wielu wspotczesnych panstw. Oznacza to, ze kapitat ludzki
daje narodowym gospodarkom szanse na wygrang w wys$cigu innowacyjnych go-
spodarek $wiatowych. Potwierdzajg to badania czynnikéw wzrostu gospodarczego,
jakie przeprowadzono w panstwach Europy Zachodniej w potowie XX wieku przez
Europejskg Komisje Gospodarczag w Genewie. Badania te wykazaty, ze najwiekszy
wptyw na tempo wzrostu gospodarczego w przewazajacej liczbie krajow wywierat
czynnik wiedzy i postepu techniczno-organizacyjnego. Ich udziat w ogélnym wzro-
$cie gospodarczym ksztattowal sie w poszczeg6lnych krajach na nastepujacych

17 Z. Chojnicki: Wiedza dla gospodarki w perspektywie OECD, w. Gospodarka oparta na
wiedzy..., s. 80.

B K. Janc: Znaczenie kapitatu ludzkiego w procesach globalizacji, w: Czlowiek, region,
panstwo wprocesach globalizacji, regionalizacji oraz integracji, red. G. Rdzanek, E. Stadtmiiller,
Oficyna Wydawnicza Arboretum, Warszawa 2004, s. 71.
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poziomach: w Niemczech - 61%, we Wloszech - 69%, w Holandii - 54%, we
Francji - 62%, w Norwegii - 52%, Szwecji - 73%, Wielkiej Brytanii - 46%19

Aby kapitat ludzki odgrywat swojg role w kreowaniu ,,nowej gospodarki”,
musi by¢ zapewnionajego wysokajako$¢, co mozna zagwarantowac poprzez stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw do wykorzystywania i dalszego rozwoju kapitatu
ludzkiego. Warunki te uzaleznione sg m.in. od:

- zwiekszenia naktadw na rozwoj badan naukowo-technicznych,

- podniesienia poziomu ksztalcenia (W tym szczegOlnie w  zakresie

szkolnictwa wyzszego),

- promowania istotnych dla rozwoju gospodarki wiedzy kierunkow studiow,

- udzielania ulg i zwolnien podatkowych dla prywatnych podmiotow

gospodarczych finansujacych prace badawczo-rozwojowe,

- zmiany nastawienia decydentow wobec roli kapitatu ludzkiego i przyzna-

nie mu priorytetowej roli w kreowaniu gospodarki wiedzyQ)

O jakosci kapitatu ludzkiego $wiadczy zdolnos¢ spoteczenstwa do podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych, takze do przekwalifikowywania, ktore oznacza fa-
twos¢ reagowania na szybkie zmiany, silne wiezi pomiedzy nauka a biznesem oraz
otwarto$¢ na nowe rozwigzania2l Jako$¢ kapitatu ludzkiego jest skutkiem inwesto-
wania W jego rozwoj. Szczegolnymi elementami tych inwestycji sq wysokie nakta-
dy na wyksztatcenie, podnoszenie kwalifikacji oraz umiejetnos¢ tworczego mysle-
nia, co w efekcie generuje wzrost innowacyjnosci gospodarki oraz zwieksza jej
konkurencyjnoSC i przyspiesza proces przechodzenia wspGiczesnej gospodarki do
gospodarki opartej na wiedzy (rys. 2).

Kapitat ludzki, jako nosnik wiedzy technologicznej, w koncepcji ,,nowej go-
spodarki” jest fundamentem postepu naukowo-technicznego. ,,Rozwoj oparty na
innowacjach to rozwdj oparty na wiedzy. Uzaleznienie trwatego wzrostu gospo-
darczego od kapitatu ludzkiego prowadzi do koniecznosci ciagtego wen inwesto-
wania”’2 Wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego przyczynia sie do przetwarzania
wspolczesnej gospodarki w ,,nowg gospodarke™ oraz jest gwarantem skutecznego
wigczenia sie do Swiatowej konkurencji.

19 A. Harasimowicz: Kapitat intelektualny jako czynnik wyréwnywania dysproporcji w po-
ziomie rozwoju gospodarczego regionéw Unii Europejskiej (na przyktadzie Polski), ,,Optimum -
studia ekonomiczne” 2005, nr 1, s. 161.

D D. Witczak-Raszkowska, E. Gasiorowska: Rola kapitatu ludzkiego w kreowaniu gospo-
darki wiedzy, w: Polska gospodarka w UE. Innowacyjnos$¢, konkurencyjno$¢, nowe wyzwania,
Miedzynarodowa Konferencja Mtodych Ekonomistéw, Gdarisk 2005, s. 12.

21 K. Janc: Znaczenie kapitatu ludzkiego..., s. 82.

2 Ibidem.
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Rys. 2. Etapy dochodzenia do gospodarki opartej na wiedzy

Zrédto: 1. Markiewicz-Halemba: Rola kapitatu ludzkiego w procesie przechodzenia do
gospodarki opartej na wiedzy, w: Nieréwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy...,
s. 259.

Podsumowanie

Rolgkapitatu ludzkiego w ,nowej gospodarce” jest wytworzenie i zarzagdzanie
wiedzag, ktéra jest podstawgag wytworzenia wysokiego poziomu innowacyjnosci,
a w konsekwencji rowniez konkurencyjnos$ci na rynku globalnym. Inwestowanie
w wysoka jakos$¢ kapitatu ludzkiego jest gwarancjg sprostania przez gospodarki
wspbétczesnym procesom globalizacyjnym . Kapitat ludzki, bedacy podstawa w zro-
stu innowacyjnego, przyczynit sieg do zwrotu w mys$leniu o gospodarow aniu réw -
niez w zakresie zmniejszania dystansu rozwojowego.

~Nowa gospodarka” jest koncepcja, ktéorej realizacja przyczynia sie do w zro-
stu gospodarczego. Jej fundamentalnym zatozeniem jest inwestowanie w kapitat
ludzki jako najistotniejszy czynnik niezbedny w procesie zmian technologicznych.
Innymi stowy, kapitat ludzki z zakumulowang w nim wiedzg jestw ,nowej gospo-
darce” osig nauki itechniki.

W ysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego gwarantuje wzrost wiedzy i umiejetnosci,
a w konsekwencji wzrost produktywnos$ci, dlatego podnoszenie jego poziomu po-
winno by¢ podstawowym priorytetem polityki gospodarczej kazdego pafnstwa za-
ktadajacego zro6wnowazony wzrost gospodarczy. Rozwdj wiedzy za sprawa kapita-
tu ludzkiego we wszystkich sektorach jest podstawg rozwoju catej gospodarki. In-
nymi stowy, konsekwencjag inwestowania w kapitat ludzki ijegojakos$c¢jest szybkie

przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy.
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THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN THE NEW ECONOMY

Summary

The aim of this article is to present the role of human capital in shaping and devel-
oping the concept of the new economy, in which the high quality of human capital is the
main determinant of economic growth. The author, by explaining the concept of the
new economy, draws attention to the fact that in the twenty-first century, the most valu-
able resource is human capital, which is a product of knowledge, and this is the founda-
tion of scientific and technological progress.

Translated by Patrycja Szcze$niak



