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Autor niniejszego tekstu migdzy 11 a 19 czerwca 2012 roku zrealizowat projekt
badawczy pt. Firma w Niemczech — szansa na rozwoj polsko-niemieckiego pograni-
cza, przy finansowym wsparciu Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej DAAD
w Warszawie. W jego ramach grupa studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego wraz
z opiekunami miala na celu poznanie niemieckiego regionu przygranicznego oraz roz-
poznanie obowigzujacych we wspotpracy transgranicznej polskich i niemieckich jedno-
stek samorzadu terytorialnego trendow. Gtownym zatozeniem projektu byto przekazane
studentom praktycznej wiedzy o prowadzeniu w Niemczech, w warunkach transgra-
nicznos$ci, wlasnej firmy jako sposobu na stworzenie dla siebie stanowiska pracy. Grupa
szczecinskich studentow w krotkim czasie odwiedzita liczne niemieckie miejscowosci
przygraniczne, migdzy innymi Locknitz, Pasewalk, Anklam, Greifswald, Herringsdorf-
-Ahlbeck, Neustrelitz, Neubrandenburg, Gartz, Schwedt oraz stolicg Niemiec — Berlin.
Na podstawie uzyskanych danych statystycznych oraz przeprowadzonych wywiadow
w niniejszym artykule zostanie przedstawiona specyfika regionalnego rynku pracy
w warunkach Transgranicznego Regionu Metropolitarnego Szczecina.
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Wprowadzenie

Niniejszy artykut jest zbiorem refleks;ji i rozwazan na temat transgraniczne-
go rynku pracy, na ktérym moga znalez¢ zatrudnienie mtodzi mieszkancy Trans-
granicznego Regionu Metropolitarnego Szczecina (dalej: szczecinski region me-
tropolitarny), obejmujacego swoim zasiggiem niemieckie powiaty przygraniczne
Vorpommern-Greifswald oraz Uckermark.

Podczas realizacji projektu grupa studentow Uniwersytetu Szczecinskie-
go spotkala si¢ z dyrektorem powiatowego urzedu pracy w Pasewalku, ktory,
przedstawiajac aktualne statystyki dotyczace poziomu zatrudnienia w powiecie
Vorpommern-Greifswald, wskazat rowniez metody aktywnego przeciwdziatania
bezrobociu w regionie oraz oméwit realizowane wspolnie z polskimi partnerami
projekty.

W pierwszej czesci artykutu opisano kontekst migracji ludno$ci na obsza-
rze szczecinskiego regionu metropolitalnego w ujgciu regionalnym. Nastgpnie
skrotowo przedstawiono droge dochodzenia Polski do swobody przeptywu osob
wewnatrz Unii Europejskiej na wspolnotowym rynku pracy, co w konsekwencji
wplyneto na podejmowanie wspolnych projektow na rynku pracy w omawianym
regionie przygranicznym. W drugiej czesci opisano zrealizowany w latach 2012—
2013 — w ramach wspotpracy polsko-niemieckiej — projekt pt. Glowka pracuje
(niem. Cleveres Kopfschen). W koncowej czesci artykut podsumowano opisywa-
ne przedsigwzigcie i przedstawiono wiasne refleksje.

1. Transgraniczny Region Metropolitalny Szczecina — kontekst migracji
W ujeciu regionalnym

Wspoblczesnie migracje migdzynarodowe sa rozpatrywane w ujgciu inter-
dyscyplinarnym przez przedstawicieli $wiata nauki, migdzy innymi geografow
i demografow, socjologdw, psychologdw, historykow, badaczy nauk politycznych
czy ekonomii. W ujeciu historycznym migracje przekladajace si¢ na mobilno$¢
terytorialng sa jednym z najwazniejszych przejawow ludzkiej aktywnosci. Z tego
tez powodu sa przedmiotem zainteresowania przedstawicieli roznych nauk spo-
lecznych. W ujeciu socjologicznym migracje zazwyczaj maja charakter maso-
wy, odbywaja si¢ w konteks$cie spotecznym i wspottworza struktury spotecz-
ne'. Z punktu widzenia nauk politycznych migracje wiaza si¢ z przekraczaniem

' Transgranicznos¢ w perspektywie socjologicznej. Teorie, studia, interpretacje, red.

M. Zielifiska, Oficyna Wydawnicza UZ, Zielona Gora 2003.
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granic jednostek terytorialnych, a w przypadku migracji migdzynarodowych
— granic panstwowych. Wplywaja one na sytuacje polityczna zardowno obszaréw
wysyltajacych, jak i docelowych?. W psychologii ktadzie si¢ nacisk na procesy
decyzyjne, ktorych skutkiem sa migracje ludno$ci wiazace si¢ z przemianami
w sferze tozsamosci 1 §wiadomosci®. Historycy badaja wpltyw migracji na ksztat-
towanie si¢ minionego i obecnego $wiata. Przedstawiciele ekonomii natomiast
staraja si¢ wychwyci¢ zalezno$¢ pomiedzy zarobkowym podtekstem migracji
a mobilnoscig sity roboczej, ktéra wptywa na aktywno$¢ ekonomiczng zaanga-
zowanych w nig osob i ma okreslone konsekwencje gospodarcze*.

Interakcje migdzynarodowe od zawsze wptywaty na polityke przestrzenne-
go zagospodarowania kraju. W okresie gospodarki planowanej decyzje zapadaty
na szczeblu centralnym. Po 1989 roku — wskutek transformacji gospodarki i zy-
cia spoteczno-politycznego — doszto do stopniowej decentralizacji powiazan mig-
dzynarodowych. Proces ten zbiegl si¢ w czasie z nasileniem ogoélnoswiatowych
procesow globalizacji oraz zmianami charakteru produkcji. Polska przestrzen
ekonomiczna, spoteczna, a takze kulturowa dynamicznie zaczgla si¢ otwierac na
powiazania migdzynarodowe. Zaobserwowano, iz intensyfikacja powiazan po-
zwala wej$¢ regionom na $ciezk¢ szybszego rozwoju. Istotne w tym przypadku
byto silne umocowanie przestrzenne kontaktoéw migedzynarodowych, czego wy-
razem moga by¢ dtugotrwale kontrakty handlowe, przeprowadzanie inwestycji
zagranicznych oraz naptyw turystéw w regionach turystycznych. Niezbgdne oka-
zato si¢ uwzglednienie w polityce przestrzennej powiazan mi¢dzynarodowych
na poziomie regionalnym oraz lokalnym. Istnienie tych powigzan jest obecnie
istotne przy ocenie szans rozwojowych oraz konkurencyjnosci danego regionu®.
Dotyczy to takze sfery spotecznej, gdzie indywidualne kontakty mieszkancow
z zagranica stanowia, czgsto niedostrzegany, aczkolwiek znaczacy element kapi-
tatu ludzkiego.

Majac na uwadze, iz migracje sa zjawiskiem skomplikowanym i wielo-
wymiarowym oraz obiektem zainteresowania roznorodnych perspektyw ba-
dawczych, racjonalne jest badanie obowiazujacych trendow 1 zjawisk migracji

2 A.Jarosz, Polscy kandydaci w wyborach komunalnych w niemieckim powiecie Uecker-

-Randow w 2009 roku, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010.

3 1. Grabowska-Lusinska, M. Okolski, Emigracja ostatnia?, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2009.

4 A. Gorny, P. Kaczmarczyk, Uwarunkowania i mechanizmy migracji zarobkowych
w Swietle wybranych koncepcji teoretycznych, ,,Prace Migracyjne” nr 49, Osrodek Badan nad Mi-
gracjami, Instytut Studiow Spolecznych UW, Warszawa 2003, s. 4-10.

5 Region Zachodniopomorski — kolaz socjologiczny, red. A. Kotodziej-Durnas, Difin,
Warszawa 2007.
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w grupach interdyscyplinarnych. Migracje nalezy traktowac jako dynamiczny
proces, stad konieczne sa nawiazania do kwestii zwiazanych z konsekwencjami
mobilnosci®.

Szczegdlnie w kontekscie wydarzen postepujacej integracji europejskiej — po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej oraz wejsciu w zycie uktadu z Schen-
gen (umozliwiajacego swobodny ruch w ramach panstw unijnych bez obowiazku
kontroli 0s6b przekraczajacych granice panstwa oraz zasadniczo wzmacniajace-
go wspotdziatanie panstw w zakresie wspotpracy przygranicznej) — pogranicze
obejmujace euroregion Pomerania stangto przed nowymi mozliwo$ciami rozwo-
ju. Przede wszystkim potencjat rozwoju otrzymaty przygraniczne gminy. Roz-
poczal si¢ nowy etap rozwoju regionalnego, scislej niz do tej pory bazujacego na
transgranicznym wymiarze potencjatu Szczecina'.

Celem lepszego geograficznego opisania tytutowego Regionu Metropolital-
nego Szczecina, nalezy wspomnieé, ze jest on potozony w potudniowo-zachod-
niej czgsci basenu Morza Battyckiego i jest definiowany jako obszar aglomera-
cyjny potozony migdzy Hamburgiem a Trdjmiastem. Szczecin jest najbardziej
oddalona od Warszawy stolica wojewodztwa, lezy w regionie charakteryzuja-
cym si¢ wyrazna tendencja depopulacyjna. Z tego powodu Szczecin, jak rowniez
caty region metropolitalny, powinien wykorzystywa¢ swoje szanse, jakie daje
mu jego przygraniczne polozenie w szerzej rozpatrywanym uktadzie przestrzen-
nym. Szczecin lezy blizej niz Warszawa dwoch waznych metropolii §wiatowych
— Berlina i szwedzkiego regionu Oresund (Kopenhaga—Malmo). Dzigki swemu
geograficznemu polozeniu Szczecin moze stymulowac swoje oddziatywanie na
terytorium Polski i Niemiec. Ustanowiona po drugiej wojnie $wiatowej zachodnia
granica panstwowa nienaturalnie odcigta Szczecin od jego historycznego natural-
nego zaplecza na zachdd od miasta, a jednocze$nie zaplecze zostato odcicte od
Szczecina. Wejscie Polski do Unii Europejskiej, a zwlaszcza pozniejsze przysta-
pienie do uktadu z Schengen, niewatpliwie otworzyto przed Szczecinem i obsza-
rem metropolitalnym nowe mozliwosci rozwojowe. Szczecin jest obecnie tatwo
dostepny z terendow potozonych na zachdd od centrum miasta wskutek udroz-
nienia ruchu transgranicznego oraz licznych zrealizowanych oraz planowanych
w najblizszych latach inwestycji infrastrukturalnych (jak zachodnia obwodnica

6

2012.

7

S. Vertovec, Transnarodowos¢, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow

L. Kaczmarek, P. Ladykowski, Recepcja niemieckiego dziedzictwa kulturowego: wy-
brane aspekty polsko-niemieckiego pogranicza kulturowego, w: Polsko-niemieckie dziedzictwo
kulturowe a spoteczenstwo obywatelskie w dzisiejszej Polsce, red. P. Zalewski, J. Drejer, Wydaw-
nictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2012, s. 118—128.
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Szczecina majaca znaczaco utatwi¢ dostgp komunikacyjny do Szczecina miej-
scowosciom z powiatu polickiego, w tym z gminy Dobra Szczecinska). Przywro6-
cenie spojnosci terytorialnej tego obszaru przyczynia si¢ do stworzenia nowej
jakosci, zwiekszajacej potencjat oraz atrakcyjnos¢ tego obszaru?.
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Rys. 1. Graficzne odzwierciedlenie Transgranicznego Regionu Metropolitarnego
Szczecina

Zrodto: Grenziiberschreitende Metropolregion Stettin: Die Stadt Szczecin und ihr ,, Speckgiirtel “,
Amt Gartz (Oder) 2012.

Pierwszego maja 2011 roku wygasty ostatecznie uregulowania dotycza-
ce swobody przemieszczania si¢ obywateli Unii Europejskiej dla panstw, ktore
przystapity do Unii Europejskiej w 2004 roku, czyli Polski, Wegier, Czech, Sto-
wenii, Estonii, Lotwy, Litwy i Stowacji. Obywatele tych panstw (UE-8) uzyskali

8 Studium integracji polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec — rozdzial I1I, Minister-
stwo Transportu Budownictwa i Gospodarki Wodnej, Warszawa 2012, s. 1.
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rowniez szeroki dostgp do niemieckiego rynku pracy. Obecnie szybciej i fatwiej
moga podejmowac pracg zarobkowa na niemieckim rynku pracy, a wigc i w re-
gionach przygranicznych, migdzy innymi w powiatach Vorpomern-Greifswald

1 Uckermark.
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Rys. 2. Graficzne odzwierciedlenie wptywu Szczecina na niemiecki region przygraniczny

Zrédto: jak pod rysunkiem 1.
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2. Proces dochodzenia Polski do swobody przeplywu osob wewnatrz Unii
Europejskiej na wspolnotowym rynku pracy oraz jego skutki

Analizujac obecne procesy integracyjne zachodzace w zjednoczonej Euro-
pie, nalezatoby zwroci¢ szczegdlna uwage na relacje gospodarcze migdzy Pol-
ska a Niemcami, odgrywaja one bowiem znaczna rolg. Oprocz wielu czynnikow
ekonomicznych, nalezy wskaza¢ czynniki polityczne, kulturowe oraz historycz-
ne. Relacje polsko-niemieckie mozna uzna¢ za dosy¢ specyficzne, wbrew pozo-
rom aspekty pozackonomiczne odgrywaja w tym przypadku bardzo wazna rolg,
wpltywajac na kwestie $cisle gospodarcze. Nalezy podkresli¢, jak wazna jest for-
ma dialogu i metody osiagania kompromisow mig¢dzy Polska a Niemcami, stano-
wig one niejednokrotnie wzorzec dla pozostatych relacji europejskich.

Stabilizacja sytuacji politycznej i umocnienie porzadku demokratyczne-
go byly warunkiem koniecznym do przystapienia Polski do Unii Europejskie;j,
przede wszystkim do rozpoczgcia w latach dziewigédziesigtych XX wieku dys-
kusji na temat przysztej akcesji. Wewnetrzne przemiany polityczne i ustrojowe
byty bacznie obserwowane przez Wspdlnotg, ktora od nich uzalezniata dynamikg
procesu akcesyjnego. Po 1989 roku zapoczatkowany proces transformacji poli-
tycznej miat na celu przejscie do systemu demokratycznego typu zachodniego.
Jakos$¢ zachodzacych w Polsce procesow miata zasadniczy wplyw na poziom
jej wiarygodnosci jako potencjalnego cztonka Unii Europejskiej. Wykreowanie
stabilnych struktur demokratycznych oraz panstwa prawa warunkowato rozpo-
czecie wspotpracy i negocjacji.

Kwestia efektow integracji Polski z Unia Europejska w spolecznym od-
czuciu byla jedna z kluczowych przestanek poparcia procesu akcesyjnego. Ak-
centowano takie jej skutki, jak przyspieszony wzrost oraz budowa nowoczesnej
gospodarki’, jednoczesnie uzewngtrznialy sig katastroficzne prognozy i obawy
przed gwattowna ekspansja producentéw unijnych i zalaniem polskiego rynku
tania zywnoscia, ktore si¢ nie sprawdzily. Nie doszto do masowych bankructw,
upadku matych i $rednich przedsigbiorstw, pogorszenia sytuacji ekonomicznej
rolnikéw, warunkéw funkcjonowania i szans rozwoju Kosciota katolickiego oraz
wzrostu bezrobocia.

Zgodnie z przewidywaniami czg$ci analitykdéw, konsekwencje wejscia Pol-
ski do UE byty zdecydowanie pozytywne, przewyzszajace czasami i tak $miale

° A. Domagala, Integracja Polski z Uniq Europejskq, Wydawnictwa Akademickie i Pro-
fesjonalne, Warszawa 2008, s. 197.
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oczekiwania czg$ci unijnych optymistow'’. Wielu emigrantéw z Polski, niezado-
wolonych z obecnej sytuacji na rynku pracy w Polsce, wskutek braku perspektyw
podejmuje decyzje o wyjezdzie za granicg. Nieunikniona konsekwencja emigra-
cji zarobkowej bedzie obnizenie potencjalu demograficznego populacji Polski.
Mozna sig zatem pokusi¢ o stwierdzenie, iz zarowno ekonomiczne, jak i spo-
teczne skutki migracji zarobkowej stanowia i beda stanowi¢ w znacznym stopniu
korzys¢ dla krajow przyjmujacych. Ponizej przedstawiono zestawienie korzysci
1 kosztéw migracji zarobkowych Polakéw po 1 maja 2004 roku.
Do korzysci (z punktu widzenia polskiej gospodarki) mozna zaliczy¢!':

wzrost dochodow gospodarstw domowych,

poprawg sytuacji na rynku pracy,
— wzrost wpltywow z transferow zagranicznych,
— nowe umigjetnosci i kwalifikacje emigrantow,

inwestowanie w kraju zarobionych na emigracji pieniedzy.
Do kosztow emigracji zarobkowej mozna natomiast zaliczy¢:
zaburzenie struktury demograficzne;j,

zagrozenie dla wyptacalnosci systemu emerytalnego,
utrat¢ dobrze wyksztalconej i mobilnej sity roboczej,
— wydatki poniesione na edukacj¢ emigrantow,

— trudnosci z zatrudnieniem fachowcow.

Koszty i korzysci z punktu widzenia kraju pochodzenia i kraju przyjmu-
jacego rozktadaja si¢ nierownomiernie. Pozytywne dla kraju skutki wyjazdow
zarobkowych jego mieszkancow moga uwidoczni¢ si¢ dopiero po dtuzszym okre-
sie, zaktadajac, ze emigranci ci podejma decyzje o powrocie do Polski (bgda to
korzys$ci zwiazane z podniesieniem kwalifikacji emigrantow i zdobyciem przez
nich nowych umiejetnosci oraz zainwestowaniem nowego majatku w kraju ma-
cierzystym). Ostatecznie jednak, podsumowujac koszty ekonomiczne i spolecz-
ne emigracji zarobkowej mieszkancow kraju pochodzenia, nalezy stwierdzic, iz
przewazaja w ocenie koszty i negatywne skutki tego zjawiska. W interesie kaz-
dego kraju jest zatem podejmowanie kompleksowych dziatan w celu zatrzyma-
nia negatywnego bilansu migracji jego obywateli do krajow wysokorozwinigtych
oraz podejmowanie prob zachgcania obywateli do pozostania w kraju macierzy-
stym. W przypadku Polski wsrod politykow wszystkich opcji politycznych oraz

19 Rozszerzenie dwa lata pdZniej. Ocena ekonomiczna, ,,Monitor Europejski“ 2005, nr 28,
s. 7.

N Sytuacja gospodarcza panstw Europy Srodkowo-Wschodniej przed i po wstqpieniu do

Unii Europejskiej, red. M. Majchrzak, Wydawnictwo Hogben, Szczecin 2008, s. 285.
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wigkszosci naukowcdéw panuje powszechne przekonanie, iz fala emigracji po-
akcesyjnej oraz zwiazane z tym wyjazdy wielu Polakow do pracy za granice,
ostatecznie zakonczy si¢ ich powrotem do kraju, bogatszych o do§wiadczenie
oraz oszczgdnoS$ci zarobione za granica. Istnieje jednak ryzyko, ze ta pozytywna
wizja ostatecznie nie sprawdzi sig, jesli nie zostana podjete dynamiczne dziatania
oraz opracowana strategia tworzenia impulsow ekonomiczno-spotecznych dla
emigrantéw polskich, sktaniajacych ich do powrotu do ojczyzny. Bazowanie na
poczuciu patriotyzmu oraz rozsadku i mitosci Polakow do ojczyzny w czasie glo-
balizacji gospodarki i migdzynarodowego podziatu pracy, jak rowniez w aspekcie
integracji europejskiej, moze okaza¢ si¢ nietrafne. Polacy pozostana w krajach,
ktore oprocz stabilnej pracy i rozwoju zawodowego zapewnia im infrastrukturg
spoleczna oraz dodatkowe bodzce sktaniajace do pozostania na obczyznie.

Z mozliwos$cia swobodnego podejmowania pracy zarobkowej i dziatalnosci
gospodarczej w krajach Unii Europejskiej nieodzownie wiaze si¢ koordynacja
przepisow w tym zakresie. Od momentu, gdy Polska stata si¢ czescia UE, obwia-
zuja nas przepisy dotyczace koordynacji systemdéw zabezpieczenia spotecznego.
Podstawowymi aktami prawnymi sa tu nast¢pujace regulacje'?:

— Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 1408/71 z dnia 14 czerwca 1971 r.

W sprawie stosowania systemow zabezpieczenia spotecznego w stosunku
do pracownikéw najemnych, osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza na wlasny rachunek oraz do cztonkéw ich rodzin przemieszczajacych
sig¢ we Wspdlnocie;

— Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 574/72 z dnia 21 marca 1972 r. w spra-
wie wykonywania rozporzadzenia (EWG) nr 1408/71 w sprawie stosowa-
nia systemow zabezpieczenia spotecznego w stosunku do pracownikow
najemnych, oséb prowadzacych dziatalnos¢ na wlasny rachunek oraz do
cztonkow ich rodzin przemieszczajacych si¢ we Wspolnocie,

— Rozporzadzenie Rady (WE) nr 859/2003 z dnia 14 maja 2003 r. rozszerza-
jace przepisy rozporzadzenia (EWG) nr 1408/71 i rozporzadzenia (EWG)
nr 574/72 na obywateli panstw trzecich, ktorzy nie sg jeszcze objeci tymi
przepisami wytacznie ze wzgledu na ich obywatelstwo.

Obecnie zjawisko migracji zarobkowej odnosi si¢ do wyjazdow za granice

— do krajow wysokorozwinigtych — na pobyt staty dobrze wyksztalconych oby-

12 }.. Zak, Problematyka zabezpieczenia spolecznego a migracja zarobkowa na obsza-

rze Unii Europejskiej, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego, Szczecin
2008, s. 2.
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wateli polskich. Kraje te oferuja migrantom lepsze warunki materialne i zawo-
dowe.

Wedtug danych GUS, pod koniec 2006 roku okoto 1,9 mln obywateli
polskich znajdowato si¢ na czasowej emigracji poza granicami kraju. Podczas
pierwszych dwoch lat po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej bezsprzecz-
nie wzrosta emigracja Polakoéw do Irlandii i Wielkiej Brytanii. W poczatkowym
okresie cztonkostwa obserwowany byt znaczacy wzrost emigracji z Polski. Wy-
niki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z 2011 roku wyka-
zaly, ze znaczna cze$¢ osob, ktore wyjechaty w tym okresie, w dalszym ciagu
pozostaje za granica. Rowniez w ostatnich latach liczba nowych lub kolejnych
wyjazdoéw utrzymuje si¢ na znacznym poziomie. Otwarcie rynkow pracy zachgca
Polakéw do podejmowania pracy za granicg. W 2007 roku liczba mieszkancow
Polski przebywajacych czasowo za granica osiggnegta najwyzsza warto$¢ — okoto
2 270 tys." Przed akcesja Polski do UE gtéwnym kierunkiem emigracji pozosta-
waty Niemcy, wskutek przystapienia naszego kraju do Wspolnot Europejskich
tendencja ta ulegta zmianie, a gtdéwny nurt emigrantéw skierowat si¢ na wyspy, to
jest do Wielkiej Brytanii. Od roku 2007 obserwowany jest rowniez wzrost migra-
cji zarobkowych Polakéw do krajow skandynawskich, w tym przede wszystkim
do Norwegii'.

W roku 2008 nastapit niewielki spadek liczby Polakow czasowo przebywa-
jacych za granica, spowodowany kryzysem ekonomicznym, jednak w dalszym
ciggu liczba ta ksztaltuje si¢ na dos¢ wysokim poziomie. Czg§¢ 0sdb wyjez-
dza, by potaczy¢ si¢ z cztonkami rodziny, ktorzy wyjechali kilka lat wezedniej
1 najczesciej nabyli prawa do pobytu, maja prace i szerszy dostgp do Swiadczen
spotecznych. Ponadto wiele 0sob — gtownie mtodych — w dalszym ciagu widzi
szanse na poprawe swojej sytuacji zyciowej za granica i podejmuje decyzjg o wy-
jezdzie na pewien czas z kraju. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego z 2011
roku wykazaty, ze pod koniec marca 2011 roku za granica przebywato powyzej
trzech miesigcy 2 017 tys. 0osob zameldowanych w Polsce na state, w tym ponad
1 560 tys. przebywato 12 miesiecy i wigcej'.

3 Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2004-2011, GUS,
Warszawa 2012.

4 Sytuacja gospodarcza panstw Europy Srodkowo-Wschodniej..., s. 283.

5 Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2004-2011, Gtéwny
Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.
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Rys. 3. Gtowne kraje docelowe migrantow z Polski

Zrédto: ,Biuletyn Migracyjny” nr 16, Urzad ds. Cudzoziemcow, Warszawa 2008, s. 8.

Opierajac si¢ na danych przedstawionych na rysunku 3, mozna stwierdzi¢
pewne zaleznosci. Mianowicie, jednoznacznie widac, iz Niemcy jeszcze na dtugo
przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej byty ,,glownym” krajem przyj-
mujacym naszych rodakéw, mimo wielu obostrzen oraz braku swobody prze-
ptywu osob. Wskutek integracji Polski z Unia Europejska zmienit si¢ kierunek
migracji zarobkowej Polakow. Na wadze w znacznym stopniu stracity Niemcy,
ktore $wiadomie prowadzily w pierwszych latach po przystapieniu Polski do
Wspolnoty polityke ograniczania dostepu Polakow do niemieckiego rynku pracy.
Znacznie zmniejszyt si¢ rowniez rynek pracy we Wloszech oraz w USA. Polacy
zaczeli interesowaé si¢ przede wszystkim rynkiem pracy w Wielkiej Brytanii
oraz Irlandii. Pomimo Ze zainteresowanie niemieckim rynkiem pracy ograniczy-
fo sig, jest to obecnie drugi — po Wielkiej Brytanii — zagraniczny rynek pracy,
ktory przyjmuje naszych rodakow.

Rzady Polski i Niemiec opracowuja wiele programow aktywizujacych za-
wodowo osoby bezrobotne. Przemiany spoteczne oraz gospodarcze zachodzace
na terenie obu krajéw maja cz¢sto podobne podtoze oraz zmierzaja w tym samym
kierunku. W omawianym w artykule regionie przygranicznym funkcjonuja rézne
koncepcje oraz sposoby zapobiegania negatywnym nastgpstwom zmian spolecz-



140 Kamil Lis

no-gospodarczych, przygotowywane oraz wprowadzane w zycie przez wladze
centralne oraz regionalne obu panstw. Duzym problemem jest brak zatrudnienia
dla 0osob mtodych. Czgsciowo wynika to ze stabego poziomu kwalifikacji i bra-
ku elastyczno$ci mtodych pracownikow, co dotyczy szczegolnie grupy wieko-
wej 20-25 lat. Osoby ,,startujace” dopiero w zawodowe zycie, mtodzi absolwenci
szkot zawodowych, srednich oraz wyzszych w rozny sposoéb podejmuja walke
z brakiem perspektyw na zatrudnienie. Podczas gdy mtodzi mieszkancy woje-
wodztwa zachodniopomorskiego czgsto opuszczaja terytorium wojewodztwa,
poszukujac (statego lub tymczasowego) zatrudnienia na terenie krajow Europy
Zachodniej, podpierajac si¢ przy tym wystarczajaca lub bardzo dobra znajomos-
cia jezyka obcego, ich niemieccy rowiesnicy — z Meklemburgii-Pomorza Przed-
niego — wybieraja chetniej bogate niemieckie landy zachodnie oraz blisko poto-
zony Berlin, gdzie niekonieczne nalezy wykaza¢ si¢ znajomoscia jgzyka obcego.
Jedynie nieliczni mtodzi obywatele Meklemburgii podejmuja decyzje o tymcza-
sowej lub dtugotrwatej emigracji zarobkowej poza granice Republiki Federalnej
Niemiec'®. Jest to czesto powiazane z aktywna dziatalno$cia wyspecjalizowa-
nych niemieckich organizacji, w tym Niemieckiej Izby Rzemieslniczej czy Izby
Przemystowo-Handlowe;.

Niemiecki kraj zwiazkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie w opinii au-
tora w pewnym stopniu mogtby stac si¢ wzorem dla polskich wladz regionalnych
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Mtodzi i zdolni mieszkancy Meklemburgi
opuszczaja swoj region juz od ponad 20 lat, a wltadze wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego z taka tendencja — na tak duza skalg — spotkaty si¢ dopiero po 2004
roku. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze wojewodztwu grozi utrwalenie si¢ regio-
nalnego zacofania gospodarczego, co jest szczegdlnie widoczne przy analizie go-
spodarczej stanow innych polskich wojewodztw. Konieczne wydaje si¢ podjgcie
srodkow zmierzajacych do zakorzenienia poszczegdlnych branz gospodarczych
(przede wszystkim turystyki oraz ustug okolobiznesowych). Niemiecki partner
gospodarczy i polityczny zachodniopomorskiego — Meklemburgia, ma bogate
doswiadczenie, jesli chodzi o emigracj¢ gospodarcza swoich mieszkancéw oraz
skutkow zwiazanych ze zmianami demograficznymi. W Niemczech na przeto-
mie ostatnich 22 lat opracowano kompleksowe programy, ktorych celem byto za-
trzymanie migracji zarobkowej mieszkancow. Sa one wcielane w zycie zaréwno
przez rzad federalny w Berlinie (na terenie wszystkich wschodnich landow), jak
1 na plaszczyznie regionalnej przez poszczegolne regionalne parlamenty krajow

16 Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern.
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zwiazkowych. Dzigki temu udato si¢ obnizy¢ liczbe emigrantow!’. Rzad Polski
stoi obecnie przed wielkim wyzwaniem opracowania i wcielenia w zycie wie-
lu programow aktywizujacych zawodowo osoby bezrobotne oraz stymulujacych
powstawanie nowych, stalych miejsc pracy na terenach szczegdlnie zagrozonych
emigracja zarobkowa oraz odsunigciem na ,,boczny tor” w regionalnym rozwoju
gospodarczym. Najwigksza jednak odpowiedzialnos¢ za stan spoteczno-gospo-
darczy wojewodztwa zachodniopomorskiego spoczywa na barkach regionalnych
oraz lokalnych wladz samorzadowych, ktore sa najblizszym oraz najbardziej
efektywnym stymulatorem regionalnego i lokalnego rozwoju gospodarczego.

3. Wspoélpraca polsko-niemiecka w zakresie aktywizacji zawodowej miesz-
kancéw regionu przygranicznego

W Meklemburgii-Pomorzu Przednim 4 wrze$nia 2011 roku przeprowadzo-
no reformg¢ samorzadowa, ktorej skutkiem byta konsolidacja starych i utworzenie
nowych wigkszych powiatéow. Z dotychczasowych dwunastu powiatow utwo-
rzono sze$¢ nowych. Dotychczasowe powiaty Uecker-Randow, Ostvorpommern
oraz wolne miasto Greifswald utworzyty nowy powiat Vorpommern-Greifswald.
W bylym powiecie Uecker-Randow stopa bezrobocia wynosita 15,6%, natomiast
po reformie bezrobocie w nowym powiecie osiagneto poziom 12,5%'®. Nie ozna-
czato, ze nagle spadt poziom bezrobocia, jest to wynik potaczenia trzech — wezes-
niej niezaleznie dziatajacych — jednostek samorzadu terytorialnego oraz ustalenia
nowego Sredniego poziomu bezrobocia w powiecie Vorpommern-Greifswald.

Powiatowy urzad pracy w Pasewalku realizuje obecnie wspdlny projekt
z partnerskimi urzgdami pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego pod nazwa
Cleveres Kopfschen (Glowka pracuje). Projekt jest skierowany do niemieckich
przedsigbiorcow z regionu przygranicznego, ktorzy zglosili zainteresowanie
ksztalcenia zawodowego mtodych mieszkancdéw powiatu polickiego. Jego celem
jest znalezienie i przygotowanie kandydatow z Polski do ksztalcenia zawodowe-
go w systemie dualnym, tak aby mogli oni podja¢ staz w niemieckich przedsie-
biorstwach regionu na tych samych zasadach, jak ich niemieccy réwiesnicy.

W ramach projektu jesienia 2012 roku doszto do serii dziatan i spotkan in-
formacyjnych w klasach maturalnych polskich szkot z regionu przygranicznego,
przedstawiono zatozenia projektu na regionalnych targach edukacyjnych oraz

17" Materiaty i dane uzyskane podczas realizacji projektu badawczego DAAD w czerwcu

2012 r. w Pasewalku oraz Neustrelitz/Meklemburgia-Pomorze Przednie.
' Dane pochodza z Arbeitsagentur Pasewalk, czerwiec 2012.
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w partnerskich polskich powiatowych urzedach pracy. Niemiecki powiatowy
urzad pracy w Pasewalku na zyczenie niemieckich firm zorganizowat spotkania
informacyjne z udziatlem niemieckich przedsigbiorcow oraz kandydatow do od-
bycia stazy zawodowych w Szczecinie, jak rowniez — na prosbg przedsigbiorcow
— spotkania w ich siedzibach oraz w urzedzie pracy w Pasewalku. W ramach pro-
jektu przewidziano rowniez kompleksowe przygotowanie jezykowe kandydatow
na staz z zakresu jezyka niemieckiego. Niemieckie firmy biorace udzial w projek-
cie zobowiazaty si¢ rowniez, ze do stycznia 2013 roku przygotuja ostateczny plan
realizacji stazu dla kandydatow z Polski oraz zobligowaty sig, ze pokryja czgs¢
kosztow zwiazanych z ich przygotowaniem jezykowym. Obowiazek czgsciowego
pokrycia kosztéw naboru kandydatow na staz przez firmy jest wazny rowniez
w sytuacji, gdy kandydat przerwie ksztalcenie jezykowe lub ostatecznie nie zde-
cyduje si¢ na podjecie stazu w niemieckiej firmie. Dodatkowo niemieckie firmy
zobowiazaly si¢ do wyptaty $wiadczen naleznych stazyscie, poczynajac od lata
2013 roku, pomimo ze w tym okresie — do konca wrzesnia 2013 roku — polscy
stazys$ci beda brali udziat w intensywnym kursie jezyka niemieckiego i nie beda
mogli odby¢ w firmie stazu. W tym czasie otrzymuja oni okoto 740 euro brutto
miesigcznie jako wynagrodzenie dla stazysty.

Pomyst projektu Gtowka pracuje narodzit si¢ w niemieckim powiecie juz
w 2009 roku. Przed jego rozpoczgciem przeprowadzono w 86 polskich szkotach
w Szczecinie akcje informacyjna'®. Ostatecznie 27 szkoét wyrazito cheé wspot-
pracy oraz podjeto kontakt. Jedna szczecinska szkota podzigkowata za ofertg i de-
cyzja dyrektora zabronita dalszych kontaktow z Niemcami, argumentujac, iz pol-
skie dzieci nie p6jda do pracy do Niemiec. Pozostate placowki nie odezwaty si¢
po akcji informacyjne;j. Z 27 szkot chcacych wziaé¢ udziat w projekcie sptyneto do
czerwca 2012 roku tacznie 50 zgloszen kandydatéw, z ktorych po wstepnej kwa-
lifikacji wybrano 36 ucznidéw. Siedem niemieckich firm zgtosito che¢ pozyskania
polskich stazystéw, pozostale zrezygnowaly, nie chciaty bowiem partycypowac
w kosztach rekrutacji i szkolenia jezykowego kandydatow?. Po przeprowadze-
niu rozméw kwalifikacyjnych siedem niemieckich firm z regionu wybrato i za-
prosito do wspotpracy 20 kandydatow, ktorzy zaczeli kurs jezyka niemieckiego.
Kurs zimowy zorganizowano w Szczecinie w wymiarze 120 godzin wieczorowo,
dwa dni w tygodniu. Kolejne 80 godzin zrealizowano podczas ferii zimowych w
wojewodztwie zachodniopomorskim. Ten intensywny kurs jgzykowy byt prowa-

1 Wywiad z Christianem Justa, dyrektorem Arbeitsagnetur Pasewalk, przeprowadzony
19 czerwcea 2012 1.

20 Tamze.
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dzony w Ueckermiinde, a jego koszty — w przeliczeniu na uczestnika kursu okoto
600 euro — pokryli niemieccy przedsigbiorcy. 16 lipca 2013 roku rozpoczat si¢
intensywny kurs letni j¢zyka niemieckiego, podczas ktorego stazysci po podpisa-
niu umow z przedsigbiorcami otrzymaja juz pierwsze wynagrodzenie miesi¢czne
— okoto 740 euro brutto. Polacy beda traktowani tak samo jak ich niemieccy ro-

e .
wiesnicy?l.
Rok szkolny w Polsce Letni kurs w Niemczech Rozpoczecie stazu:
03.09.2012 - 28.06.2013 15.07. - 28.09.2013 15.07.2013
Ferie zimowe w woj zachodniopemorskim (400 + 30 godz., np.
28.01.-10.02.2013 UEM), :
do 30.09.2012
Pozyskiwanie 11.2012-01.2013
przedsigbiorstw Wybdr kandydatdw +
FProces ciagly umowy wstepne
Kontynuacja na 05,2013 27.428.09.2013
nes.h_epne laiz | FPodpisanie umdw Egzamin
e Sobota,05.01.2013 R fezykowy BAMF
P-ezentacja
przedsigbiorstw,
zakonzzenie wybory
kandydatow 14.01.-28.06.2013 23.-27.09.2013 od D’?.ZM S
do korica 12.2012 Kurs jgzyka przypisanie kursu kurs jezyka
Werbowanie niemieckiggo w orientacyjnego “'er_“!ECKIEQU
polskich ucznidw, Polsce (=120 przez BAMF ""UZ"W?’ przez
Targi szkolne itp. godz.) e learmino
| w UAZ w Waren
rownolegle:
28.01.10.02.2013
Kurs jezyka

niemigckiego w
Niemczech (=80 godz.)

Rys. 4. Graficzne ilustracja realizacji projektu Gfowka pracuje

Zrodto: Polnische Bewerber als Auszubildende in Deutschland..., s. 12.

Dotychczasowe do§wiadczenia ze wspotpracy urzedow pokazuja, iz Niem-
cy bardzo rzadko korzystaja z doradztwa EURES w Polsce. Najczesciej z za-
pytaniami zwracaja si¢ niemieckie firmy majace zlecenia w Szczecinie oraz
niemieckie uczelnie wyzsze. Na innych pograniczach niemieckich zauwazono
natomiast duze zainteresowanie tego typu ushugami doradczymi. Na pograniczu
niemiecko-szwajcarskim wielu Niemcow wyjezdza do pracy do Szwajcarii, na
pograniczu niemiecko-francuskim — wielu Francuzow przyjezdza do pracy do
Niemiec. Na pograniczu polsko-niemieckim wigksze zainteresowanie wykazuja

2 Polnische Bewerber als Auszubildende in Deutschland, Cleveres Kopfchen! Berufsaus-
bildung in meiner Region, Agentur fiir Arbeit Pasewalk, Pasewalk 2012.
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Polacy praca w Niemczech anizeli Niemcy praca w Polsce. Wedtug dyrektora
urzedu pracy w Pasewalku, w regionach przygranicznych nigdy nie ma bilan-
su migracji zarobkowej. Wedlug statystyk prowadzonych przez ten urzad od
stycznia do 14 czerwca 2012 roku z ustug doradczych niemieckich pracownikow
EURES w Szczecinie skorzystato Iacznie 1236 osob. Najczgsciej Polacy zwracali
si¢ do niemieckich doradcow z zapytaniami o warunki podjgcia pracy w Niem-
czech oraz procedury prawne. W wigkszosci przypadkow rozmowy byty prze-
prowadzane przy pomocy tlumaczy, gdyz kandydaci z Polski nie znali jezyka
niemieckiego. Brak znajomo$ci niemieckiego jest wedlug dyrektora urzedu
pracy w Pasewalku duza bariera na regionalnym rynku pracy, gdyz niemieccy
pracodawcy rowniez czgsto nie znaja zadnego jezyka obcego, co utrudnia ko-
munikacjg. Czgsto spotykana jest praktyka, ze w grupie polskich pracownikow
transgranicznych jedna osoba zna jezyk niemiecki i komunikuje si¢ z pracodawca
w jej imieniu. W czerwcu 2012 roku urzad pracy w Pasewalku miat w systemie
zarejestrowanych tacznie 105 Polakéw poszukujacych pracy w regionie. Wielu
Polakéw osiedlito sig rowniez w powiecie Vorpommern-Greifswald, wigkszo$¢
z nich w przygranicznym Ldcknitz oraz w okolicy, deklaruja oni jednak, ze chca
pracowa¢ w Szczecinie. Jednoczesnie w czerwcu 2012 roku — wedtug danych
Arbeitsagentur Pasewalk — 51 Polakow zameldowanych w Ldcknitz oraz okoli-
cy pobierato zasitek dla bezrobotnych, nie wykazujac zainteresowania zmiang
swojej sytuacji. Nie wyrazaja oni zainteresowania podj¢ciem pracy zarobkowej
w Niemczech postugujac sig jgzykiem niemieckim. Ze wzgledéw proceduralnych
niemiecki urzad pracy nie moze aktywnie posredniczy¢ w poszukiwaniu pracy
w Polsce.

Podsumowujac dziatania niemieckiego urzedu pracy w Pasewalku, nale-
zy stwierdzié, ze w pierwszej potowie 2012 roku udalo si¢ za posrednictwem
EURES znalez¢ zatrudnienie w regionie dla 18 os6b z Polski. Dodatkowo 16 0sob
podjeto ksztalcenie zawodowe w niemieckich przedsigbiorstwach, a siedem 0sob
znalazto prace samodzielnie, bez pomocy urzedu. Dalsze 31 oséb zostato wy-
rejestrowane z systemu (cze$¢ znalazta zatrudnienie w Polsce, reszta zrezygno-
wala ze skomplikowanej procedury ubiegania si¢ o pracg w Niemczech i wrocita
do Polski). W Niemczech pierwsza rozmowa z bezrobotnym trwa okoto godziny,
podczas niej spisywana jest umowa i okreslane sa zasady, na jakich bedzie rea-
lizowana wspotpraca i poszukiwane zatrudnienie. Z danych niemieckiego urzg-
du pracy wynika, ze do Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie w kazdy
wtorek zglasza si¢ okoto 14—18 osob, ktore decyduja si¢ na pierwsza rozmowe
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z niemieckim doradca. Z tej grupy od dwoch do trzech os6b zostaje wpisanych do
niemieckiego systemu posrednictwa pracy.

Dyrektor urz¢du pracy w Pasewalku uwaza, ze wspolpraca z polskimi urzg-
dami pracy jest wzorowa. Jedynie Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie odmowit
udziatu w tych projektach transgranicznych. Zdarzajq si¢ rowniez sytuacje, na
ktore niemieccy posrednicy pracy z EURES nie sa przygotowani. Przyktadowo,
w 2012 roku do niemieckiego doradcy EURES zglosit si¢ 72-latek mieszkajacy
w Szczecinie, z wyksztatcenia inzynier budowlany, ktory poszukiwat zatrudnie-
nia w Niemczech, inna osoba — 86-latek — chciata zatrudni¢ si¢ w Niemczech jako
stroz. W obu przypadkach niemiecki urzad pracy musiat odmowic¢ posrednictwa,
gdyz w Niemczech nie ma przypadkow ,,dorabiania” na emeryturze.

Wspoélpraca z polskimi urzgdami pracy jest obecnie realizowana przez
niemiecki Centralny Urzad ds. Posrednictwa Pracy dla Obcokrajowcow
(niem. Zentrale Auslandsvermittlung). W celu usprawnienia wspélpracy pomig-
dzy urz¢dami pracy z Polski i Niemiec, w ramach EURES sa zatrudniane osoby
na stanowiskach doradcow zawodowych dla lokalnych mieszkancoéw. W urzedzie
pracy w Pasewalku zatrudnione sa dwie osoby, natomiast w Greifswaldzie jedna.
W kazdy wtorek w godzinach od 10.00 do 14.00 w Wojewodzkim Urzedzie Pracy
w Szczecinie w Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej przyjmuje
zainteresowanych niemiecki doradca EURES z powiatu Vorpommern-Greifs-
wald. Ponadto w ramach wspodtpracy raz w miesiacu ustalany sa przeprowadzane
konsultacje z doradca EURES w powiatowych urzedach pracy w Policach, Swi-
noujsciu oraz w Stargardzie Szczecinskim. Nalezy stwierdzi¢, ze im blizej gra-
nicy, tym wigksze jest zapotrzebowanie na doradztwo. Sie¢ EURES w regionach
przygranicznych moze mie¢ forme¢ formalnych partnerstw transgranicznych, tak
zwanych EURES-T, lub nieformalnych. Partnerstwa utatwiaja przezwyci¢zanie
problemoéw administracyjnych, prawnych, organizacyjnych w zakresie podejmo-
wania pracy oraz zatrudniania pracownikdéw na terenach przygranicznych. Przy
wsparciu funduszy europejskich nawigzywana jest wspolpraca i realizowane sa
projekty, w ktdrych uczestnicza regionalne i lokalne urzedy pracy, zwiazki za-
wodowe i organizacje pracodawcow. Obecnie w ramach sieci EURES funkcjonu-
je okoto 20 formalnych partnerstw transgranicznych EURES-T, ktore utatwiaja
prace okoto 600 tys. pracownikéw z terenéw przygranicznych. Pracownicy ci,
zamieszkujac w swoim kraju ojczystym, pracuja na terytorium innego panstwa
UE/EOG?. Réwniez nieformalne partnerstwa dziataja na rzecz utatwienia podje-

2 http://www.eures.praca.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=114&
Itemid=5#odraoder (dostep: 3.03.2013).



146 Kamil Lis

cia pracy w obszarach przygranicznych. W wigkszosci przypadkow sa one finan-
sowane w ramach krajowych umoéow o grant EURES.

Nieformalnym partnerstwem EURES w regionie szczecinskim jest EURES
ODRA-ODER. Z wojewddztwa zachodniopomorskiego uczestnicza w nim po-
wiatowe urzedy pracy w Gryfinie, Policach i Swinoujéciu oraz z terenu Pomo-
rza Przedniego — Agentur fur Arbeit w Neubrandenburgu, w tym Pasewalk. Ze
strony polskiej wspolpraca jest koordynowana przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie i w Zielonej Gorze®.

Podsumowanie

W artykule przedstawiono specyfike wspotpracy niemieckich i polskich
urzedoéw pracy w zakresie przeciwdzialania bezrobociu w regionie przygranicz-
nym. Omoéwiony problem transgranicznego rynku pracy zashuguje w opinii autora
na poswigcenie tej tematyce wigkszej uwagi. Przedstawiony projekt ksztalcenia
zawodowego w systemie dualnym — Glowka pracuje, ktory jest obecnie realizo-
wany przez niemiecki powiatowy urzad pracy w Pasewalku, w dtuzszej perspek-
tywie znaczaco przyczyni si¢ do poprawy stosunkéw polsko-niemieckich oraz
przeciwdziatania wzajemnym uprzedzeniom. Jest on doskonala szansa dla pol-
skiej mtodziezy, ktora moze uzupekic¢ zdobyta przez siebie wiedzg teoretyczna
praktyka w niemieckiej firmie. Mtodziez nie tylko zyskuje nowe doswiadczenie,
ale réwniez nabywa kompetencje jezykowe i kulturowe. Mlodzi szczecinianie
decydujacy sig¢ na podjgcie pracy na regionalnym, transgranicznym rynku pracy
nie tylko staja si¢ swoistymi ambasadorami Polski, ale i zyskuja pewna stabiliza-
cje na starcie w doroste zycie. Srodki oferowane przez niemieckie firmy z tytutu
stazu sa atrakcyjniejsze anizeli te, ktore sa oferowane w Polsce, rowniez poziom
ksztalcenia zawodowego w niemieckich firmach jest — w opinii autora — znacznie
wyzszy niz w Polsce. Niemiecki system edukacji zawodowej ma rozbudowany
system kontroli, ktory narzuca niemieckim firmom stosowanie wysokich stan-
dardoéw w ksztatceniu mtodych ludzi.

Niewatpliwie ogromna zaleta opisywanego programu z punktu widzenia re-
gionu przygranicznego jako catosci jest fakt, iz mtodzi ludzie nie wyjezdzaja da-
leko poza miejsce zamieszkania, nabywaja niezbedne doswiadczenie w regionie,
z ktorego pochodza. W przysztosci wielu z nich, posiadajac wiedzg praktyczng

2 Tamze.
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i teoretyczna, z pewno$cia pozostanie tutaj, pracujac na rzecz rozwoju i dalszej
integracji regionu.
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PERSPECTIVES OF REGIONAL LABOR MARKET
IN TRANSBOUNDARY METROPOLITAN REGION OF SZCZECIN
GERMAN SUPPORT PROGRAM FOR YOUNG RESIDENTS
OF SZCZECIN AND DISTRICT OF POLICE

Summary

In the period from 11.06.2012 to 19.06.2012 author of the following text completed
a research project ,,A company in Germany — an opportunity for the development of the
Polish-German borderland” with financial support of the German Academic Exchange
Service DAAD in Warsaw. Within the project, a students’ group of the University Szcze-
cin, together with their teachers implemented a program to learn German border region
and current trends in cross-border cooperation between Polish and German local go-
vernments. The main goal of the project was transfer practical knowledge about running
own business in Germany, in cross-border terms as a way to create jobs for themselves.
Students’ group from Szczecin in a short time visited a number of German cities such
as Locknitz, Pasewalk, Anklam, Greifswald, Herringsdorf-Ahlbeck, Neusrelitz, Neu-
brandenburg, Gartz, Schwedt and the capital of Germany — Berlin. Based on a research
project carried out on the basis of the statistical data and interviews the author presents
specific regional labor market in a Transboundary Szczecin Metropolitan Region.

Keywords: transboundary region, labor market, migration



