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Wstep

Jednym z efektow zniesienia barier celnych dla produktéw zywno$cio-
wych zwiazanego z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej jest systema-
tyczny wzrost naszego eksportu i postepujaca konsolidacja sektora. W wyniku
wzrastajacej liczby bezposrednich inwestycji zagranicznych nastapil dynamicz-
ny rozwoj przedsigbiorstw tego sektora korzystajacych z coraz bardziej zaawan-
sowanych technologii. Z drugiej strony rodzime przedsigbiorstwa, aby prze-
trwa¢ na rynku musza stale rozszerza¢ game stosowanych ulepszen nie tylko
w obszarze technologii, ale takze zwiazanych z procesami produkcyjnymi,
okotoprodukcyjnymi, wdrazaniem nowych produktow, inwestycjami w nowe
srodki trwale i implementacj¢ nowych technik produkcyjnych. Wejscie do Pol-
ski globalnych sieci handlowych wymusito wprowadzanie ulepszen w zakresie
nowoczesnych opakowan, implementacji oprogramowania komputerowego
i dostosowania do nowych $rodkoéw transportu. Sektor produkcji artykulow
spozywczych i napojow charakteryzuje si¢ jedna z najwyzszych dynamik wzro-
stu eksportu. W 2012 roku wartos¢ produkcji sprzedanej artykutéw spozyw-
czych i napojow wyniosta 204,56 mld, co stanowito 21,36% produkcji sprzeda-
nej przetworstwa spozywczego oraz 17,96% produkcji sprzedanej przemystu
ogbélem. Liczne inwestycje zaowocowaly wzrostem eksportu, w szczegolnosci
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do Niemiec. Rozpoczat si¢ dynamiczny proces zmiany struktury ekportu. Istot-
nym powodem zainteresowania sektorem spozywczym jest fakt wystgpowania
duzej liczby tego typu przedsigbiorstw w Polsce. Sektor jest wysoce heteroge-
niczny tzn. koegzystuja w nim zaréwno przedsigbiorstwa rodzinne majace czg-
sto lokalny charakter, nastawione na zaspakajanie potrzeb lokalnych klientéw
oraz przedsigbiorstwa bedace czgscia globalnych sieci. Sektor spozywcezy ab-
sorbuje coraz wigcej rozwiazan technologicznych i wprowadza wiele innowacji
bedacych efektem dywersyfikacji produkcji i zréznicowanych potrzeb klientow
zwlaszcza w takich obszarach jak zdrowa zywno$¢ badz ustugi okotoproduk-
cyjne takie jak: logistyka, wzornictwo opakowan, transport, dystrybucja’.

W ostatnim dziesigcioleciu przeprowadzono i opisano szereg badan po-
swigconych zagadnieniu innowacyjnosci w sektorze producentéw artykutow
zywno$ciowych i napojow. Analizy te w wigkszos$ci byly przeprowadzane przy
wykorzystaniu metody studia przypadku, ktorej celem jest przedstawienie uni-
kalnych cech i zachowan analizowanego przedsigbiorstwa. Jednak rezultaty
otrzymane w tego typu analizach nie daja mozliwosci stworzenia mapy przebie-
gu proceséw innowacyjnych obejmujaceh caty sektor. Ponadto réznorodnosé¢
istniejacych podejs¢ badawczych sprawia, ze prowadzenie analiz poréwnaw-
czych przebiegu procesOw innowacyjnych w roznych sektorach jest bardzo
trudne do przeprowadzenia. Istotnym elementem ustandaryzowanej struktury
badawczej opisujacej przebieg procesOw innowacyjnych na poziomie sektora
jest mozliwo$¢ wskazywania powiazan pomigdzy roznymi elementami systemu
nie tylko na poziomie samego sektora, ale takze poza nim. Dzigki zdefiniowa-
niu uniwersalnego narzedzia badawczego bedzie mozliwe wyselekcjonowanie
najbardziej obiecujacyuch dziedzin gospodarki i okreslenie najefektywniejszych
form wspoélpracy migdzy przedsigbiorstwami pochodzacymi z roéznych sekto-
rowi, regionOw czy panstw.

Celem pracy jest zaprezentowanie w oparciu o dostgpna literature nauko-
wa modelu sektorowego systemu innowacji, za pomoca ktorego bgdzie mozna
przeprowadzi¢ analiz¢ czynnikow istotnych dla innowacyjnosci w sektorze pro-
ducentow artykutow spozywczych i napojow. W rozwazaniach przedstawiono
prace teoretyczne z zakresu systemow innowacji, a w szczegdlnosci sektorowe-
0o systemu innowacji opartego na podej$ciu ewolucyjnym i systemowym.

1 J. wilkinson, Food Processing and Manufacturing in Developing Countries: Driving Forc-

es and the Impact on Small Farms and Firms, Rome, 2003.
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Omowiono komponenty modelu na tle dziatalno$ci innowacyjnej producentéw
zywnoSci 1 napojow w Polsce w latach 2006—2012.

1. Innowacja a dzialalno$¢ innowacyjna — podstawowe pojecia

Pojecie innowacja zajmuje isotne miejsce w literaturze naukowej, potwier-
dzone licznymi publikacjami z tego zakresu zarowno w Polsce jak i za granica.
Obejmuje zaro6wno zdarzenia techniczne i technologiczne, organizacyjne jak
i spoteczne i psychologiczne. Innowacja moze by¢ rozpatrywana w ujeciu wa-
skim (sensu strictro) jako zmiana w produktach lub metodach wytwarzania ba-
zujaca na nowej niewykorzystywanej dotad wiedzy lub w ujeciu szerokim (sen-
su largo) jako kazda zmiang polegajaca na przyswojeniu uzyskanej wiedzy®.
Syntetyczny przeglad funkcjonujacych w literaturze polskiej i zagranicznej de-
finicji innowacji® sktania do przyjecia wniosku, ze innowacja jest rozumiana
bardzo szeroko. Do celéw niniejszego opracowania przyjeto definicjg innowacji
sformutowana przez ekspertow OECD, zgodnie z ktora, za innowacj¢ rozumie
si¢ wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organiza-
cyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem®. Nieliniowo$¢ i systemowos¢ innowacji, zostaly uwypuklone
przez szkolg ewolucyjna i neoshumpeterowska, w ktorej proces innowacyjny na
poziomie przedsigbiorstwa jest postrzegany, jako uklad wzajemnie powiaza-
nych aktywnosci. Rezultatem tego interaktywnego procesu jest innowacja’. In-
nowacje sa skutkiem prowadzonej §wiadomie dziatalno$ci innowacyjnej w tym
dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyj-
nych majacej w zamierzeniu prowadzié¢ do wdrazania innowacji®. Wyréznia sig
nastepujace rodzaje dziatalno$ci innowacyjnej: dziatalno§¢ badawczo-rozwojo-

2 AH. Jasinski, Innowacje i polityka innowacyjna, Wydawnictwo Uniwerystetu w Bialym-

stoku, Biatystok 1997, s. 12.

® M. Pichlak, Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji, studium teoretyczne i wyniki ba-
dar empirycznych, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012, s. 25, 28-29.

* OECD, Podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowa-
cji, Wydanie polskie, Warszawa 2008.

A. Swiadek, Determinanty aktywnosci innowacyjnej w regionalnych systemach przemysto-

wych w Polsce, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 9-10.

® GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2011, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warsza-
wa 2011.
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wa (B + R), zakup gotowej wiedzy w postaci patentow, licencji, ustug technicz-
nych, nabycie innowacyjnych maszyn i urzadzen niezbgdnych do wytworzenia
nowych proceséw i produkcji nowych wyrobow’. Dziatalno$é innowacyjna
wymaga ponoszenia naktadéw na: prace badawczo-rozwojowe, dotyczace
przede wszystkim innowacji w obrebie produktéw i procesow, technologie
niematerialne (prawa do korzystania z patentow i wynalazkéw nieopatentowa-
nych, licencje, know how, znaki towarowe,), zakup zaawansowanych maszyn,
urzadzen, sprzetu lub oprogramowania komputerowego, a takze gruntow
i budynkow (w tym ulepszen i napraw), szkolenia personelu i marketing no-
wych oraz ulepszonych produktow, na pozostale dziatania obejmujace prace
projektowe, planowanie i testowanie nowych produktéw i ustug, procesy pro-
dukcyjne i metody dostarczania®. Istotna role w nadawaniu ksztattu i tempa pro-
cesOW innowacyjnych odgrywa wspotpraca przedsigbiorstw z zewngtrznymi
podmiotami oraz struktura i charakter zbudowanych powiazan przedsigbiorstwa
ze zrddtami informacji, wiedzy, technologii, praktyk postgpowania oraz zaso-
boéw ludzkich i finansowych. Przedsigbiorstwa moga wspotpracowac z podmio-
tami reprezentujacymi sfer¢ nauki lub B + R, sfer¢ administracji panstwowej
oraz z pozostalymi podmiotami w tym: konkurentami, dostawcami i klientami.
Wszystkie te grupy petnia rolg zrodel wiedzy i technologii dla dziatalnosci in-
nowacyjnej i moga dotyczy¢ kazdego z czterech wczeSniej wymienianych ty-
pow innowacji’. Rodzaj powiazania zalezy od charakteru przedsigbiorstwa
i rynku, na ktorym ono dziata™.

2. Sektorowy system innowacji

System innowacji moze mie¢ charakter krajowy, sektorowy badz regional-
ny. Koncepcja sektorowego systemu innowacji wywodzi si¢ z tradycji trzech
nurtow badan. Pierwszy dotyczy zmian i transformacji zachodzacych w sekto-

" W. Janasz, K. Koziol., Determinanty dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE,

Warszawa 2007, s. 19.
P. Dwojacki, J. Hlousek, Zarzqdzanie innowacjami, Centrum Badawczo-Rozwojowe,
Gdansk 2008, s. 49.

® A. Swiadek, Regionalne systemy innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011, s. 51.

19 M. Dierkes, Visions, Technology, and Organizational Knowledge: An Analysis of the Inter-
play between Enabling Factors and Triggers of Knowledge Generation, w: Knowledge Manage-
ment in the Innovation Process, red. John de la Mothe and Dominique Foray, Kluwer Academic
Publishers, Boston 2003, s. 9-10.
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rach, w ktorym wiele uwagi poswigcano charakterystykom opisujacym dynami-
ke zmian, zjawisku emergencji i transformacji. Zagadnienia te zostaty zawarte
w pracach z zakresu cyklu zycia sektora' rozumianego jako grupy przedsie-
biorstw wytwarzajacych wyroby bedace substytutami'’. Drugim waznym nuf-
tem badan sa prace poswigcone zagadnieniom powiazan i wspotzaleznosci
przemystowych oraz wyznaczaniu granic sektora. W ujeciu tym granice sektora
maja charakter dynamiczny, a nie statyczny. Ich zasigg jest okre$lony przez ist-
niejacy zbidr powiazan i wzajemnych relacji funkcjonujacych w obrgbie i poza
sektorem. Charakter tych zaleznosci ksztaltuje mechanizmy wzrostu i innowacji
w samym sektorze. Wyroznia si¢ pionowe i poziome uktady powigzan. Zalez-
nosci w ukladzie pionowym wystepuja w ramach tancucha produkcyjnego: do-
stawca — producent — dystrybutor — odbiorca finalny (klient) i wiaza si¢ z kon-
cepcja tancucha dostaw™. Ta forma wspotpracy moze doprowadzi¢ do powiek-
szenia si¢ potencjalu innowacyjnego przedsigbiorstw na skutek powstajacych
wspotzaleznos$ci w systemie. Inwestycje w poszczegdlnych czesciach tancucha
czesto sa wzajemnie powiazane i obejmuja rozne technologie lub dziatania co
prowadzi do powstawania cykléw pozytywnych sprzezen, ktore umozliwiaja
przenoszenie wiedzy i doswiadczen do kolejnych ogniw lancucha'. Powiazania
poziome dotycza natomiast powiazan z konkurentami.

Trzecim nurtem rozwazan jest koncepcja wywodzaca si¢ z idei narodowe-
g0 systemu innowacyjnego, w ktorej innowacja jest definiowana jako rezultat
interaktywnego procesu uczenia si¢ zachodzacego pomigedzy szerokim spektrum
aktorow (wspotuczestnikow) danego systemu'. Interakcje maja miejsce pomig-
dzy samymi przedsigbiorstami jak i instytucjami bezpo$rednio zwiazanymi
z prowadzeniem badan i ich pdzniejsza komercjalizacja (uniwerystety, centra
badawcze, agencje rzadowe, instytucje finansujace itp.). Stad sposob realizacji

5. Klepper, Entry, exit, growth and innovation over the product life cycle, American Eco-
nomic Review, No. 86/1996, s. 562—-583.

12 M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, PWE, War-
szawa 1992, s. 7.

18 ). Witkowski, Prekursorzy logistyki i zarzqdzania laricuchami dostaw, Gospodarka
Materiatowa i Logistyka, nr 9/2003, s. 3; P. Raikes, M. Friis, Global Commodility Chain Analysis
and the French Filiere Approach: Comparison and Critique, CDR Working Paper, Copenhagen
2000.

14 E. Dahmen, Development blocks in industrial economics, w: Industrial Dynamics, red.
B. Carlsson, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht 1989.

15 B.A. Lundvall, National systems of innovation towards a theory of innovation and interac-
tive learning, London 1992; R.R. Nelson, National innovation systems, a comparative analysis,
Oxford Univeristy Press, New York 1993.



96 Piotr Dzikowski

dzialan innowacyjnych przedsigbiorstw jest ksztaltowany przez istniejacy sys-
tem instytucji. W nurcie tym centralne miejsce zajmuje proces interaktywnego
uczenia®.

W podejsciu ewolucyjnym najwazniejsza rolg odgrywaja interakcje, pro-
cesy i transformacje. Uczestnicy sytemu nazywani agentami funkcjonuja w nie-
przewidywalnym i zmiennym $rodowisku. Nabywane przez nich kompetencje
sa efektem wzajemnych interakcji i akumulacji nabywanych do$wiadczen
i wiedzy. Indywidualnie wypracowane kompetencje umozliwiaja osiaganie uni-
kalnych rezultatow. Przy czym nacisk jest ktadzony na charakterystyki poznaw-
cze agentow takie jak: zwyczaje, cele 1 oczekiwania, bedace skutkiem wczes-
niejszych doswiadczen i nagromadzonej wiedzy w Srodowisku, w ktérym dzia-
taja’’. Centralne miejsce w podejéciu ewolucyjnym zajmuja (1) procesy tworze-
nia nowych rodzajow technologii, produktow, przedsigbiorstw i organizacji, (2)
procesy replikacji generujace inercje i ciaglto$¢ systemu oraz (3) procesy selek-
cji ograniczajace jego roznorodno$é™® oraz (4) zjawisko emergencji pojawiajace
sig, gdy system jest w stanie nierownowagi™. W nurcie ewolucyjnym nie ma
wyraznego rozroznienia pomig¢dzy $§rodowiskiem a warunkami, w ktoérych dzia-
taja agenci. Natomiast silny nacisk ktadzie si¢ na definiowanie warunkow
sprzyjajacych powstawaniu nowej wiedzy i technologii. Wzajemne oddziaty-
wanie agentow, tworzenie nowej wiedzy i jej dyfuzja sa uwarunkowane przez
technologie, istniejaca bazg wiedzy i okreslony kontekst intytucjonalny, w kto-
rym funkcjonuje system. Heterogeniczna grupa przedsigbiorstw dziatajacych
w danym sektorze moze wspoélnie korzysta¢ z tych samych technologii, dzieli¢
ta sama baze wiedzy, podejmowac podobne dziatania innowacyjne, funkcjono-
waé¢ w tym samym $rodowisku instytucjonalnym, demonstrowa¢ podobne za-
chowania i posiada¢ podobne cechy organizacyjne i w efekcie rozwina¢ jedna-
kowe procesy uczenia sig, zachowania i struktury organizacyjne®. Koncepcja
sektorowego systemu innowacji to wielowymiarowy, zintegrowany i dyna-

16 Systems of Innovation, red. C. Edquist, Frances Pinter, London 1997.

17 G. Dosi, Opportunities, incentives and the collective patterns of technological change,
Economic Journal 107/1997, 5.1530-1547.

18 3. Metcalfe, Evolutionary Economics and Creative Destruction, Routledge & Kegan Paul,
London 1998; R. Nelson, Recent evolutionary theorizing about economic change, Journal of Eco-
nomic Literature 33/1995, s. 48-90.

1 D. Lane, Artificial worlds an economics, Journal of Evolutionary Economics 3 (2-3) 89—
107/1993, s. 177-97.

2 F Malerba, L. Orsenigo, Schumpeterian patterns of innovation, Cambridge. Journal of
Economics 19 (1)/1996, s. 47-65.
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miczny obraz konkretnego przemystu obejmujacy wiedzg¢ i umiejgtnoscei, tech-
nologie, naktady i popyt. Uczestnikami systemu nazywanymi agentami sg in-
dywidualne osoby i organizacje funkcjonujace na réznych poziomach (przed-
sigbiorstwa, uniwersytety, jednostki badawczo-rozwojowe, organizacje otocze-
nia biznesu, wtadze publiczne). Agenci w wyniku wzajemnego oddziatywania
rozwijaja indywidualne procesy uczenia si¢, kompetencje, struktury organiza-
cyjne, przekonania, cele i zachowania. Opisane interakcje zachodza w proce-
sach: komunikowania si¢, wymiany, rywalizacji i wspotdziatania ksztattowa-
nych przez specyficzne dla danego systemu instytucje Wazna rolg w rozwija-
niu innowacyjno$ci sektorow odgrywa wspotpraca ponadnarodowa, szczegol-
nie, gdy obejmuje przedsigbiorstwa funkcjonujace w takich krajach jak Polska
bedacych czgs$cia miedzynarodowych tancuchow dostaw?.

3. Komponenty modelu sektorowego systemu innowacji

Wyréznia si¢ trzy podstawowe elementy wchodzace w sktad sektorowego
systemu innowacji: (1) wiedza i technologie, (2) uczestnicy i sieci oraz (3) in-
stytucje. Efektywnos¢ systemu zalezy od intensywnosci i jako$ci powiazan po-
migdzy jego elementami. W dalszej czgSci zostang omowione cze$ci sktadowe
systemu. Sektorowe systemy innowacji r6znig si¢ pomigdzy soba zardéwno baza
wiedzy, jak i intensywnoscia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsig-
biorstwach. Wedtug OECD dziat artykuty spozywcze i napoje jest klasyfikowa-
ny pod wzgledem poziomu techniki oraz intensywnosci B + R do najnizszego
poziomu®. Miara intensywnosci dziatalnosci B + R jest stosunek naktadow na
badania i rozw6] do wielkosci sprzedazy. Wiedza i technologie maja charakter
dziedzinowy, ale ich wykorzystanie i pochodzenie moga by¢ rozne. Wiedza
moze by¢ bezposrednio powiazana z konkretnym obszarem specjalizacji w ra-
mach sektora albo moze dotyczy¢ klientow i wigzac si¢ z wystgpujacym popy-
tem. Uwglednia sig jej dostepno$é w ramach sektora lub poza sektorem?. Istot-

2L F. Malerba, Sectoral Systems of Innovations. Concepts, issues and analyses of six major
sectors in Europe, Cambridge University Press, Cambridge 2004, s. 16.

22 C. Pietrobelli, R. Rabellotti, Global Value Chains Meet Innovation Systems: Are there
learning opportunities for developing countries?, World Development, Vol. 39, No. 7, s. 1261.

2 GUS, Nauka i Technika 2006, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2007,
s. 224-225.

2 E Malerba, L. Orsenigo, Knowledge, innovative activities and industry evolution, Industrial
and Corporate Change, 9/2000, s. 289-314.
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ne sg istniejace mozliwosci technologiczne sektora, oraz stopien w jakim moz-
liwe jest tworzenie nowej wiedzy w oparciu o dostgpna aktualnie wiedzg. Wy-
roznia si¢ trzy czynniki wplywajace na stopien tworzenia nowej wiedzy: zdol-
nosci poznawcze ludzi, kompetencje przedsigbiorstwa, informacj¢ zwrotna po-
chodzaca od klientéw. Dostepnos$¢, mozliwosci technologiczne i stopien aku-
mulowania wiedzy tworza rezim technologiczny i okreslaja wymagania w za-
kresie wzorca procesu interakcyjnego uczenia si¢ w ramach sektora. Wzorce te
okreslaja prawdopodobienstwo wystapienia imitacji i potencjalny czas czerpa-
nia zyskow z wprowadzonych innowacji. Natura sektorowej bazy wiedzy ma
wplyw na prowadzong w sektorze aktywnos$¢ innowacyjna. Ponadto baza wie-
dzy okresla rodzaj i charakter zwiazkow i sieci pomigdzy jej agentami®® (Maler-
ba s. 18-20). Uczestnikami sektorowego systemu innowacji sa organizacje jak
i pojedyncze osoby. Wsrdd organizacji wyrdznia si¢ przedsigbiorstwa (dostaw-
cy, konkurenci, odbiorcy) jak i organizacje pozaprodukcyjne (uniwersytety,
jednostki badawczo-rowojowe, instytucje wsparcia biznesu, agenty rzadowe,
stowarzyszenia i inne). Kazdy z agentow charakteryzuje si¢ specyficznym spo-
sobem uczenia sig, unikalnymi kompetencjami i przekonaniami, okre$lona
strukturg i zachowaniami. W efekcie wzajemnego oddziatywania pojawia si¢
przeptyw wiedzy i pojawia si¢ proces uczenia si¢. Istotna role¢ w systemie peini
odbiorca i jego potrzeby, ktore kreuja popyt i odgrywaja gtdowna role w prze-
mianach systemu.

Wyréznia sig rozne typy instytucji. Instytucje obejmuja normy, rutynowe
zachowania, wspdlne zwyczaje, ugruntowane praktyki, zasady i1 regulacje
prawne, standardy oraz reguty umozliwiajace poznanie i dzialanie uczestnikow
systemu. Charakter instytucji moze by¢ formaly lub nieformalny, wiazacy, kon-
traktowy lub niepisany. Niektore instytucje moga mie¢ charakter krajowy, inne
moga by¢ specyficzne dla danego sektora. Analizujac agentéw sektorowego
systemu innowacji nalezy wspomnie¢ o wplywie jaki na ich wzajemne interak-
cje ma popyt. Réznice w wielkos$ci popytu wptywaja na kompetencje przedsie-
biorstw ich zachowania oraz strukturg organizacyjna. Popyt moze stymulowac
do podejmowania dziatan innowacyjnych, ale moze réwniez by¢ istotnym ich
ograniczeniem. Rozpatrywany w powiazaniu z istniejagcymi w sektorze techno-
logiami definiuje natur¢ probleméw jakie musza zosta¢ rozwiazane w ramach

% F. Malerba, Sectoral Systems of Innovation... op.cit., s. 24—25.
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podejmowanych dziatan innowacyjnych co przektada si¢ na specyficzne za-
chowania przedsigbiorstw?.

Podsumowujac przemyst spozywczy charakteryzuje si¢ specjalistyczna
baza wiedzy i specjalizacjq firm. Produkty osiagaja coraz wyzszy poziom stan-
daryzacji i modularyzacji. W przypadku Polski od 2004 roku obserwuje si¢
wzmozony popyt na polskie artykuty spozywcze w Niemczech i pozostatych
krajach Unii Europejskiej.

4. Dzialalno$¢ innowacyjna producentéw zywnosci i napojow w Polsce

Sektor spozywczy obejmuje dwie kategorie PKD: produkcji artykutow
spozywczych (PKD 10) oraz produkcji napojow (PKD 11). Obowiazuja w nim
Ztozone regulacje formalnoprawne w duzym stopniu tworzonymi przez prawo
Unii Europejskiej. Ze wzgledu na fakt, ze okoto 80% polskiego eksportu zyw-
nosci trafia na rynek Unii Europejskiej jednym z najwazniejszych wymagan jest
zgodno$¢ z normami europejskimi. Wysokie wymagania w zakresie sanitarnym
wplywaja na warto$¢ inwestycji, jaka trzeba ponie$¢ przed rozpoczeciem pro-
wadzenia dziatalnosci w tym sektorze. Obowiazujace w Unii Europejskiej kwo-
ty produkcji, wysokie wymagania jako$ciowe i normy ochrony srodowiska sta-
nowia wysokie bariery wejscia na rynek produkcji spozywezej®’. W 2012 roku
warto$¢ produkcji sprzedanej artykuldw spozywczych i napojéow wyniosta
204,56 mld, co stanowilo 21,36% produkcji sprzedanej przetworstwa spo-
zywcezego oraz 17,96% produkcji sprzedanej przemystu ogoétem. Ogodtem
w2012 roku w analizowanych obszarach bylo zatrudnionych 386,2 tys.
(15,63% ogodtu zatrudnionych w przemysle). W produkcji artykutdow spozyw-
czych zatrudnionych bylto 361,7 tys., a w produkcji napojow 24,5 tys.”® 35,3%
przedsigbiorstw przemystowych w Polsce wprowadzito w latach 2008—2010
nowe lub istotnie ulepszone produkty lub procesy. Natomiast w sektorze przed-
sigbiorstw produkujacych artykuly spozywcze takich przedsigbiorstw bylto
28,3%, a w sektorze producentow napojow 51,3%. W grupie tej dominuja
przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 249 osdb. W sektorze producentow
zywnosci 56,3% duzych przedsigbiorstw, a w sektorze producentdow napojow

% Ibidem, s. 27-29.
T BAAPolska, Sektor spozywczy w czasie i przestrzeni, BCC, Warszawa 2012, s. 10-13.
% GUS, Naklady i wyniki przemystu w 2012, Warszawa 2013, s. 64.
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75% duzych przedsigbiorstw wprowadzilo nowe lub ulepszone produkty lub
procesy. W sektorze produkcji zywnos$ci nowe lub ulepszone produkty wpro-
wadzito 21,2% ogotu przedsigbiorstw w tym nowe 10,4%, a w sektorze napo-
jow 43,6% w tym nowe produkty wprowadzito 20,5%. Nowe lub ulepszone
procesy wprowadzito w produkcji zywnosci 20,7%, a w produkcji napojow
39,7% przedsigbiorstw. Od 2006 roku udziat przychodow netto ze sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy
w sektorze zywnos$ci systematycznie maleje. W latach 2006—2008 nowe pro-
dukty wprowadzone na rynek stanowity 8,2% ogétu produktow wprowadzo-
nych na rynek, podczas, gdy w latach 2009-2011 ich udziat spadt do 4,6%.
W przypadku produkcji napojow tendencja jest odwrotna. W latach 2006—2008
nowe produkty stanowily 6,6% ogotu wprowadzonych na rynek produktow,
w 20092011 odsetek wzrést do 8,1%%°. Wigkszosé nowych wyrobéw ma cha-
rakter nasladowczy, uzupehiajacy (nowe smaki i wersje opakowania) lub tylko
nieznacznie zmieniony, np. w celu poprawy jakosci i/lub obnizenia kosztow
produkcji. Rzadko pojawiaja si¢ innowacje wykorzystujace nowoczesne techno-
logie (tj. biotechnologia, inzynieria genetyczna czy nanotechnologia) oraz naj-
nowsze osiagnigcia nauki np. mikrokapsutkowanie sktadnikow lub opakowania
biodegradowalne®. Analizujac strukture naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjna
mozna zauwazy¢, ze dominuja inwestycje w infrastrukture techniczna i techno-
logiczna. W 2010 dla produkcji artykutow spozywczych naktady na budynki
i grunty oraz na maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia oraz $rodki trans-
portu wyniosty 1010 mln (81,54% naktadow ogoétem), podczas, gdy dla produk-
cji napojow 262,8 min (71,72%). Drugie miejsce zajmowaty naktady zwiazane
z marketingiem nowych lub ulepszonych wyrobéw odpowiednio 104,3 miln
(8,4%) i 78,7 mIn (21,47%). Najmniejszy udzial w obu przypadkach stanowity
naktady poniesione na szkolenia personelu zwiazane z dziatalnoécig innowacyj-
na. Niski udzial nakladow na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa potwierdza
imitacyjny charakterze innowacyjnos$ci polskich przedsigbiorstw sektora zyw-
nosciowego™. W zakresie innowacji nietechnologicznych producenci artykutow
spozywczych czgsciej wprowadzaja innowacje marketingowe niz organizacyj-

2 GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2011... op.cit., s. 142.

% 3. Kaczorowska, Innowacyjna dziatalnosé¢ produktowa polskich przedsiebiorstw przemystu
spozywczego, Zeszyty Naukowe SGGW, ,,Problemy Rolnictwa Swiatowego”, t. 7 (XXII), Wy-
dawnictwo SGGW, Warszawa 2009, s. 50-57.

%1 M. Chadrzynski, Problematyka innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystu spozywczego,
Roczniki Naukowe SERIA, t. XIII, z. 1. Wydawnictwo Wie$ Jutra, Warszawa 2011.
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ne. Dominujacym rodzajem innowacji marketingowych sa zmiany w projekcie,
konstrukcji lub opakowaniu wyrobu. Natomiast najczgsciej stosowang zmiang
organizacyjna sa nowe metody w zasadach dziatania®. W 2010 roku w sektorze
produkcji artykuldw spozywczych w dziatach badawczo-rozwojowych ogoétem
bylto 332 zatrudnionych, w tym ze stopniem naukowym doktora 19 osob.

Podsumowanie

Omoéwiony model sektorowego systemu innowacji umozliwia przeprowa-
dzenie analizy przebiegu procesow innowacyjnych wybranego sektora. Zatem
zostat zrealizowany gléwny cel pracy, ktorym byto zbudowanie w oparciu o do-
stepna literatur¢ naukowa modelu umozliwiajacego analize czynnikéw istot-
nych dla innowacyjnosci sektora na przyktadzie producentow artykulow spo-
zywczych i napojow. Najistoniejszymi elementami modelu sa: wiedza i techno-
logie, uczestnicy 1 sieci, instytucje oraz istniejacy popyt. W 2012 roku warto$¢
produkcji sprzedanej artykutow spozywczych i napojow wyniosta 204,56 mld,
co stanowilo 21,36% produkcji sprzedanej przetworstwa spozywczego oraz
17,96% produkcji sprzedanej przemystu ogotem. Od 2006 roku udziat przycho-
dow netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przy-
chodach netto ze sprzedazy w sektorze zywno$ci systematycznie maleje.
W przypadku produkcji napojow tendencja jest odwrotna. Analizujac strukture
naktadoéw na dzialalno$¢ innowacyjna mozna zauwazy¢, ze dominuja inwesty-
cje w infrastrukture techniczna i technologiczna. Niski udziat naktadéw na dzia-
falno$¢ badawcza i rozwojowa potwierdza imitacyjny charakterze innowacyjno-
$ci polskich przedsigbiorstw sektora zywnosciowego. Kolejnym etapem prowa-
dzonych prac begdzie wybdr metodologii i zakresu badania, w taki sposob, aby
moc okresli¢c natur¢ interakcji wystepujacych w obrebie danego sektora,
aw tym zidentyfikowania wzorcoOw powiazan, ktore ksztattuja aktywnos$¢ in-
nowacyjng sektora.

% J. Juchniewicz, Innowacje nietechnologiczne w przemysle spozywezym, Roczniki Naukowe
SERIA, t. XIIl, z. 2. Wydawnictwo Wie$ Jutra, Warszawa 2011, s. 86-97.
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THE CONCEPT OF A SECTORAL SYSTEM OF INNOVATION
ON THE EXAMPLE OF FOOD AND BEVERAGE MANUFACTURES

Summary

This article presents the model of a sectoral system of innovation that is a multi-
dimensional and dynamic picture of food and beverage manufactures innovativeness.
This approach extends boundaries of the sector by taking into account both the compa-
nies and other participants in the system, the existing links between them and the pro-
cess of accumulation of knowledge. It allows better identification of factors affecting
the intensity of innovation, economic potential and international competitiveness of the
sector, including companies operating within a given geographical territory. The model
can also be used as an instrument to identify the smart specialization of the region.
Knowledge of the nature of the interactions within the sector can help to better tailor
public policies to support innovation in the sector.

Translated by Piotr Dzikowski



