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Wstep

Aktualnie obserwuje si¢ proces powolnego wychodzenia europejskie;j
gospodarki z kryzysu, co jest potwierdzane r6znymi miarami ekonomicz-
nymi. Pozwala to co prawda optymistycznie spojrze¢ w przysztos¢, jednak
istnieje zagrozenie, iz stan kryzysu potrwa jeszcze przez pewien czas.
Przedsigbiorstwa, ktore nadal funkcjonuja w tej fazie cyklu, znajdujac sig
jednoczesnie pod presja gospodarcza, czgsto w krotkim okresie wybieraja stra-
tegie cigcia kosztow, z kolei mniej po$wigcaja czasu na poszukiwanie zrodet
dtugofalowej przewagi komparatywnej, ktora moze by¢ oparta na dziatalnosci
innowacyjnej'. Niestety, w krotszym okresie moze to oznacza¢ ograniczenie
finansowania dziatalnosci innowacyjnej. Takie dziatanie moze z kolei dopro-
wadzi¢ do zapo6znien technologicznych, a te wplyna na jako$¢ oferowanych
produktéw lub ustug, a nawet wstrzymanie projektow innowacyjnych.

' CW. Barrett, C.S. Musso, A. Padhi, Upgrading R&D in a downturn, “The McKinsey
Quarterly” 2009, No. 2, s. 67.
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Aktualna faza cyklu koniunkturalnego jest bez watpienia istotnym
czynnikiem mogacym wptywac na decyzje o aktywizacji lub zaniechaniu
dziatalno$ci innowacyjnej. Polskie przedsigbiorstwa, a tym samym krajowe
wojewodztwa, ze wzgledu na nizsze zaawansowanie technologiczne, uwazane
s za regiony peryferyjne, natomiast ich rozwdj czg¢$ciej jest uzalezniony od
zmian zachodzacych w dalszym otoczeniu, czyli na terenach lepiej rozwinig-
tych. Stanowi to zasadnicza przestankg prowadzenia badan nad intensyw-
no$cia zaangazowania krajowych przedsigbiorstw w poszczegodlne obszary
dziatalno$ci innowacyjnej na skutek zmian faz cyklu koniunkturalnego.

Ostatnie badania prowadzone przez Joint Research Center (Wspodlnotowe
Centrum Badawcze) nad okre§laniem wptywu faz koniunktury gospodarczej
na aktywno$¢ innowacyjna firm staty si¢ inspiracja do podjecia proby zbadania
i oceny analogicznych zjawisk zachodzacych w Polsce?. Uzyskane w JRC wyniki
prowadzonych badan sa stosunkowo niejednoznaczne, dlatego tez literatura obca
stawia pytanie: czy ozywienie gospodarcze — czy tez recesja jest zasadniczym
czynnikiem przyspieszajacym zmiany technologiczne w przedsigbiorstwach?

Metodologia OSLO wskazuje, iz do zrodet informacji o innowacjach
zalicza sig: klientow, dostawcow, konkurentow, placowki naukowe (PAN,
krajowe i zagraniczne jednostki badawcze, szkoty wyzsze, stowarzyszenia
naukowo techniczne), konferencje oraz targi, czasopisma i publikacje branzo-
we oraz wewnetrzne zasoby przedsiebiorstw?®.

W odbywajacych sig co roku badaniach Glownego Urzedu Statystycznego,
zasadnicze i stale znaczenie przypisuje si¢ z kolei barierom o charakterze
finansowym, takim jak: brak srodkéw wtasnych na nowe technologie, ograni-
czony dostep do kredytu czy zbyt wysokie koszty innowacji. Czynnik ludzki
natomiast odgrywa wazna, ale dalsza rolg. W krajach charakteryzujacych
si¢ podobnym etapem rozwoju jak Polska — to czynniki o charakterze in-
frastrukturalnym stanowia gléwne ograniczenie dzialalno$ci innowacyjne;j
przedsigbiorstw. Dopiero po ich pokonaniu zauwazalne sa inne bariery*.

2 M. Cincera, C. Cozza, A. Tiibke, P. Voigt, Doing R&D or not, that is the question (in a crisis...),
IPTS Working Paper on Corporate R&D And Innovation, No. 12/2010, JRC Technical Notes, s. 5.

> OECD, Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczq-
cych innowacji, wyd. trzecie, MNiSW, Warszawa 2008, s. 86.

4 Por. A. Swiadek, Regionalne uwarunkowania ksztattowania innowacyjnosci w prze-

mysle polskim. Studium badawcze, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2007, s. 100.
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Wewngtrzne czynniki ograniczajace innowacyjnos¢ przedsigbiorstw,
jak i te, ktore wystepuja w ich blizszym i dalszym otoczeniu, wskazuja na
potrzebg prowadzenia wlasciwie ukierunkowanej polityki gospodarczej,
a w szczeg6lnosci przemystowej i innowacyjnej, korzystnej dla przedsig-
biorstw kreujacych, poszukujacych i wdrazajacych innowacyjne rozwigzania®.

Poza ograniczeniami finansowymi, hamujacymi innowacyjno$¢ przed-
sigbiorstw, nalezy takze wskaza¢ inne, majace migkki charakter, takie jak:
konserwatyzm zatogi, niewtasciwe kwalifikacje kadry, brak aktualnych
informacji o wymaganiach klientow, wysokie ryzyko zwiazane z wdrazaniem
innowacji czy tez niedostgpnosé potproduktow o whasciwej jakosci®. Tak
szeroka gama czynnikoéw utrudniajacych aktywnos¢ innowacyjna znajduje
swoje odzwierciedlenie w generalnie niskim poziomie innowacyjnosci po-
szczegolnych regionow Polski.

Biorac pod uwage zasadnicze cele sklaniajace przedsigbiorcow do
wdrazania innowacji, przede wszystkim nalezy wymieni¢ ch¢é¢ diugotrwa-
lego wzrostu wartosci aktywow, gdyz czgs$¢ przedsigbiorcow nastawiona
jest na krotkoterminowe efekty. Aktywno$¢ innowacyjna i chg¢ ponoszenia
naktadow na nig moze by¢ takze zwiazana z checia polepszenia parametrow
zwiazanych z produkcja, takich jak np. zwigkszania elastycznosci produkcji
czy ograniczania energochtonnosci. Dzigki innowacjom przedsigbiorcy moga
poprawiac jako$¢ wytwarzanych produktow, zwigkszaé ich asortyment lub
wdraza¢ nowe lub ulepszone rozwiazania, aby dostosowac¢ si¢ do obowiazu-
jacego prawodawstwa. Sa to efekty dziatalno$ci innowacyjnej i implementacji
nowych rozwiazan, ktére mozna uzna¢ za bezposrednie. Oproécz wymie-
nionych efektoéw moga pojawi¢ si¢ inne korzysci zewngtrzne. Nowe, czgsto
bardziej efektywne rozwiazania, dzigki rozprzestrzenianiu mi¢dzy firmami,
niejednokrotnie poprawiaja produktywno$¢ nie tylko przedsigbiorstwa, ale tez
jego najblizszych konkurentow, ktorzy absorbujg najskuteczniejsze rozwiaza-
nia pojawiajace si¢ na rynku, aby si¢ na nim utrzymac’.

Zasadniczym celem prowadzonych badan byta che¢ znalezienia staty-

5 A.Lozano-Platonoff, D. Mitaszewicz, S. Sysko-Romanczuk, Innowacyjnosé polskich firm,
»Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw” 2006, nr 1, s. 55.
6

J. Dabrowski, 1. Kotadkiewicz, Praktyki innowacyjne polskich przedsiebiorstw, WSPiZ
im. L. KoZminskiego, Warszawa 1998, s. 151-153.

7 M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Potencjal i bariery polskiej innowacyjnosci,

Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012, s. 4.
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stycznie istotnych kierunkoéw wraz z sita wplywu faz cyklu koniunkturalnego
na aktywnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstw na obszarze mazowieckiego sys-
temu przemystowego. Pozwolito to w konsekwencji na okreslenie krytycznych
obszarow wsparcia dla funkcjonowania systemu przemystowego w ujeciu
regionalnym wraz z jego aktywnoS$cig innowacyjna, ktora uwzgledniataby
fazy cyklu koniunkturalnego.

Czgs¢ egzemplifikacyjna niniejszego artykutu oparta zostata o studium
przypadku wojewdodztwa mazowieckiego. Badania przeprowadzane byly
w oparciu o formularz ankietowy w roku 2011, a dotyczyty lat 2009-2011.
Udato si¢ zgromadzi¢ tacznie 674 wypekionych poprawnie kwestionariuszy.
Przeprowadzone badania posiadaty statyczny charakter, a realizowane byly
w ukladzie trzyletnim, a zatem zgodnie ze standardami metodologicznymi
badan nad innowacjami stosowanymi w krajach OECD.

Cze$¢ metodyczna przeprowadzonych analiz oparta zostata na rachunku
prawdopodobienstwa, a konkretnie — modelach probitowych. Zastosowana
metodyka pozwolita zar6wno na oceng istotno$ci statystycznej, jak i szans
wystepowania rozpatrywanych zjawisk o charakterze innowacyjnym pod
wptywem odmiennych faz cyklu koniunkturalnego. Cecha charakterystyczna
regresji probitowej jest mozliwo$¢ precyzyjnego szacowania wartosci para-
metrow oraz okreslenia ich istotno$ci dla wyrazonych binarnie zmiennych
zaleznych. Taka metoda daje zadowalajace i stabilne wyniki w momencie,
kiedy proba jest duza i statyczna, natomiast zmienna zalezna ma postac jako-
sciowa, czyli wowczas, kiedy trudno jest zaprezentowaé dynamike w ramach
badanych zjawisk.

Wszystkie zmienne, ktore zostaly przyjete do badania, zatem zaréwno
zalezne, jak i niezalezne, maja binarny charakter, a zatem osiagaja warto$ci
0 albo 1. Z tego tez wzgledu interpretacja osiagnig¢tych wynikdéw przeprowa-
dzona zostala w oparciu o strukturalng posta¢ modelu, czyli osiagane warto$ci
prawdopodobienstwa oraz niezbedne statystki. Znak dodatni, ktéry wystepuje
przy gléownym parametrze, informuje o tym, ze prawdopodobienstwo zda-
rzenia o innowacyjnym charakterze jest statystycznie wyzsze w wyrdznionej
grupie przedsigbiorstw w stosunku do reszty zbiorowosci. Z kolei ujemny
znak przy gldéwnym parametrze interpretujemy przeciwnie.



Cykl koniunkturalny a zrodla... 33

1. Charakterystyka proby badawczej

Zgodnie z informacja zamieszczona we wstgpie, badanie zostato
przeprowadzone wsrod 674 przedsigbiorstw przemystowych prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Strukture przedsig-
biorstw w odniesieniu do ich wielkosci i reprezentowanego poziomu techniki
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1

Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie mazowieckim
z punktu widzenia wielkosci przedsigbiorstw i klas technologicznych w latach 20092011

(w procentach)
L Wielkos$¢ Wojewodztwo Klasa Wojewodztwo
przedsigbiorstwa mazowieckie technologiczna mazowieckie
1 mikro 438 wysoka 8,6
2 mate 36,8 $rednio-wysoka 144
3 Srednie 16,0 $rednio-niska 32,5
4 duze 34 niska 445

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan w terenie.

Nalezy w tym miejscu doda¢é, ze — z perspektywy préby ilosciowej —
przeprowadzone badania sg zblizone do badan nad innowacyjno$cia prowa-
dzonych przez Gtowny Urzad Statystyczny.

Tabela 2

Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie mazowieckim
z punktu widzenia faz cyklu koniunktury w latach 2009-2011 (w procentach)

Lp. Faga cyklu Woj ewé.dztv.vo
koniunktury mazowieckie
1 ozywienie 52,1
2 recesja 24,0
3 stagnacja 239

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan w terenie.
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Biorac pod uwagg aktualna fazg cyklu koniunkturalnego, sposrod 674
przebadanych przedsigbiorstw ponad potowa, czyli 52,1% zadeklarowato, ze
w chwili obecnej znajduje si¢ w fazie ozywienia gospodarczego. W 24,0%
podmiotéw, co wynika z przeprowadzonego badania, przychody w ostatnich
trzech latach spadtly. Z kolei sytuacja pozostatych 23,9% przedsigbiorstw
przemystowych nie zmienita sig, co zostato okreslone jako stagnacja.

2. Zrédla, ograniczenia i efekty dzialalno$ci innowacyjnej — ujecie

absolutne
Tabela 3
Zrédta dziatalno$ci innowacyijnej
dla przedsigbiorstw przemystowych wojewddztwa mazowieckiego
Zrédlz.l informﬁcji Li.c zb.a Udzialy procentowe
dla innowacji przedsigbiorstw

Wewnetrzne w firmie 243 36,1
Dostawcy 226 33,5
Klienci 400 59,3
Konkurenci 211 31,3
Placowki PAN 20 3,0
JBR-y 19 2.8
Zagraniczne jednostki badawcze 49 73
Szkoty wyzsze 42 6,2
Konferencje, targi, wystawy 246 36,5
Czasopisma i publikacje branzowe 198 29,4
Stowarzyszenia naukowo-techniczne 54 8,0

Zrédto: opracowanie wlasne.

1. Podmioty, ktore wzigly udziat w badaniu, najwigksza ilos¢ informacji
o innowacjach otrzymuja od swoich klientow, wskazalo to az 59,3% przed-
sigbiorstw. Na kolejnych miejscach wskazano: konferencje, targi i wystawy,
wewngtrzne zrédla firmy, dostawcow, firmy konkurencyjne oraz czasopisma
i publikacje branzowe. Pozostate zrédta innowacji mozna uzna¢ za mniej istot-
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ne. Niestety, badanie pokazuje, iz w stopniu ograniczonym zachodzi transfer
wiedzy z jednostek naukowo-badawczych. Z tego wynika zatem, ze system
przemystowy w obszarze innowacji opiera si¢ silnie na relacjach sieciowych
W jego obrebie.

Tabela 4

Ograniczenia dzialalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych
wojewodztwa mazowieckiego

Typ ograniczenia Liczba Typ ograniczenia Liczba
ypog przedsigbiorstw ypog przedsigbiorstw
Brak $rodkow wiasnych 274 Brak informacji 32
o potrzebach rynku
Erak zewngtrznych zrédet 125 Trudnosci w kooperacji 50
nansowania
Koszty innowacji 380 Silna pozycja INNCgo 83
przedsigbiorstwa
Kwalifikacje personelu 70 Niepewny popyt 219
Brak informacji 46
o technologiach

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

2. W odniesieniu do barier utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci
innowacyjnej, jak wynika z przeprowadzonego badania, mozna wyréznic
szereg czynnikow ograniczajacych implementacje¢ innowacji. Wérod przed-
sigbiorstw przemystowych w wojewddztwie mazowieckim najistotniejszym
ograniczeniem okazaty si¢ zbyt wysokie koszty implementacji nowych
rozwigzan (380 wskazan). Czynnik ten, wraz z brakiem odpowiedniej ilosci
srodkéw wihasnych (274 odpowiedzi) oraz ograniczeniami zwiazanymi z nie-
pewnoscia rynku odbiorcow (219 wskazan), uniemozliwia przedsigbiorstwom
podejmowanie dziatan o charakterze innowacyjnym. Nalezy w tym miejscu
zwrdci¢ uwage, ze czynniki o charakterze ekonomicznym sa postrzegane
jako kluczowe niemal w kazdej gospodarce, bez wzgledu zatem na osiagnigty
poziom gospodarczy.
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Tabela 5

Efekty prowadzonej aktywnos$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych
wojewodztwa mazowieckiego

Efekty aktywnoS$ci innowacyjnej prze(];siicezl:)izrs W prltj)(ci:ri:t‘zve
Zwigkszenie asortymentu 356 52,8
Wejscie na nowe rynki 179 26,6
Poprawa jakosci 359 53,3
Zwigkszenie elastycznosci produkcji 121 18,0
Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych 162 24,0
Obnizenie jednostkowych kosztéw pracy 132 19,6
Ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub 64 95
energochtonnosci produkeji ’
Ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska naturalnego 81 12,0
Wypehienie przepisow i norm 84 12,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

3. Jezeli chodzi o efekty prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej,
przebadane przedsigbiorstwa przemystowe w wojewodztwie mazowieckim
najczgsciej typowaly poprawe jakos$ci wytwarzanych produktow (53,3%),
jak rowniez zwigkszenie asortymentu wyrobow (52,8%). Efekty dziatalnosci
innowacyjnej, ktore zostaly wskazane jako mniej istotne, to: wej$cie na nowe
rynki (26,6%) oraz zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych (24%). Nalezy
w tym miejscu zauwazy¢, iz wystepuja dos¢ stabe wysitki przedsigbiorstw
w zakresie poprawy produktywnosci oraz wydajnos$ci pracy, mimo poprawia-
jacych sig uwarunkowan ekonomicznych. Produkcja jest silnie uzalezniona od
cyklu koniunkturalnego, dlatego jesli koszty zostana w odpowiedni sposob
zracjonalizowane w okresie dobrej koniunktury, istnieje duze prawdopodo-
bienstwo, iz nie dojdzie do negatywnego zjawiska masowych zwolnien jako
najprostszego $rodka ograniczania kosztéw, w sytuacji zatamania sprzedazy.
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Tabela 6

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,przychody w ostatnich trzech latach”
w modelach opisujacych innowacyjnos¢ przemyshi w regionie mazowieckim

. L. Przychody w ostatnich trzech latach
Atrybut innowacyjnoSci N PP,
wrosly spadly nie zmienily si¢
1. Naktady na dziatalno§¢ B+R +61x-0,71 -,58x-0,25 -,30x-0,31
grggziizgz Xv‘i‘;g;flczas niestosowane || 5 1035 | -32x10,69 -33x+0,69
a) w budynki, lokale i grunty +26x-0,87 -,36x-0,65
b) w maszyny i urzadzenia techniczne +44x+0,15 -,33x+0,46 -,23x+0,43
3. Oprogramowanie komputerowe +,37x1+0,11 -,33x+0,38
4. Wprowadzenie nowych wyrobow +31x+0,22
fegﬁ%ﬂigigf;i ?1 ?&"g’ﬁg}’“’ces"’w +A3x+0,25 | -34x+0,54
a) metody wytwarzania -,23x-0,10
b) systemy okotoprodukcyjne +43x-0,72 -,55%-0,37
¢) systemy wspierajace +25x-0,99
6. Wspotpraca z dostawcami +,22x-0,79 -,25x-0,62
7. Wspotpraca z konkurentami
8. Wspolpraca z jednostkami PAN
9. Wspdtpraca ze szkotami wyzszymi +55x-2,16 -,80x-1,70
10. Wspotpraca z krajowymi JBR-ami +,29x-1,54 -,50x-1,28
11. Wspoélpraca z zagranicznymi JBR
12. Wspotpraca z odbiorcami
13. Wspdtpraca innowacyjna ogoétem +27x-0,32

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Biorac pod uwage wyniki modelowania probitowego dotyczace elementéw
na tzw. wejsciu 1 wyj$ciu procesu innowacyjnego zwiazanego z ponoszeniem
naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna oraz z jej efektami w postaci nowych
lub ulepszonych produktéw lub procesow — mozna wywnioskowaé, ze wyniki
badan sa zblizone do tych prowadzonych w innych krajach. Wyraznie wida¢, iz
innowacyjnosc jest wyzsza wowczas, gdy nastapit wzrost przychodow w ostat-
nich trzech latach, a co za tym idzie, istniala dobra koniunktura na rynku. Dzieje
si¢ tak mimo wyraznych oczekiwan czy postulatow spotykanych w literaturze
przedmiotu — méwiacych o antycyklicznym podchodzeniu do aktywno$ci inno-
wacyjnej, w tym szczegolnie do jej zasadniczego i dlugofalowego komponentu,
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jakim jest aktywno$¢ badawczo-rozwojowa®. Z kolei rezygnacje z rozwoju
technologicznego mozna zaobserwowac nie tylko w odniesieniu do pogarsza-
jacych sig parametréw finansowych przedsigbiorstw, lecz takze w przypadku
braku zmian w tej sferze. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz badanie zostato
zrealizowane w okresie korzystnej, lecz jednoczesnie stabnacej koniunktury, co
moze w sposob istotny wptynac na ilos¢, a takze jakos¢ nowych lub ulepszonych
rozwiazan technologicznych w omawianym regionie w najblizszej przysztosci.

3. Modelowanie probitowe w badaniu Zrédel, ograniczen i efektow
aktywnoS$ci innowacyjnej w réznych fazach cyklu gospodarczego

Analizujac zaleznoS$ci statystyczne migdzy wymienianymi zrédtami
informacji dla dziatalnosci innowacyjnej a aktualnym w czasie przeprowa-
dzania badania cyklem koniunktury — widac¢, iz sita ich oddziatywania jest
nieco odmienna od wskazywanej w ujeciu absolutnym, jak réwniez zmienna
w kolejnych okresach gospodarczych.

Tabela 7

Postaé probitu przy zmiennej niezaleznej ,,zrédta informacji dla innowacji”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego
w przemysle wojewddztwa mazowieckiego w latach 20092011

Faza cyklu koniunktury

Ozywienie Recesja Stagnacja
Zrédla informacji dla innowacji
Wewngtrzne w firmie X X X
Dostawcy +21x-0,02 X X
Klienci X X X
Konkurenci X X X
Placéwki PAN X X X
JBR-y X X X
Zagraniczne jednostki naukowe +91x-0,00 -1,09x-0,66 X
Szkoty wyzsze X X X
Konferencje, targi i wystawy X -,30x-0,60 X
Czasopisma i publikacje branzowe X X X
Stowarzyszenia naukowo-techniczne +52x-0,01 X -,45x-0,68

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania

8 Por. M. Cincera, C. Cozza, A. Tiibke, P. Voigt, op.cit., s. 5-9.
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Jak pokazuja wyniki badan, w czasie ozywienia istotne statystycznie
okazaly sie¢ nastgpujace zrodla informacji dla innowacji: dostawcy, zagra-
niczne jednostki naukowe oraz informacje ptynace ze stowarzyszenia nauko-
wo-technicznych. Wszystkie ze wskazanych zrodet wptywaja aktywizujaco
na wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan w badanych przedsigbiorstwach
przemystowych. W pozostatych przypadkach zrodta innowacji okazaty sig
statystycznie nieistotne.

W odniesieniu do okresu recesji, zaistniaty dwa przypadki istotne
statystycznie i sa nimi: zagraniczne jednostki naukowe oraz konferencje,
targi i wystawy. Niestety, prawdopodobienstwo przeptywu technologii lub
wiedzy z tych kierunkéw do badanych przedsigbiorstw przemystowych spada.
W przypadku pozostalych zrodel nie pojawily sig statystycznie istotne modele
probitowe.

Stagnacja to okres znacznego ograniczenia transferu wiedzy i techno-
logii do analizowanych podmiotéow. Jedynie w jednym przypadku wystapit
model statystycznie istotny i dotyczyt on informacji ptynacych ze strony
stowarzyszen naukowo-technicznych. Niestety, mimo istotnosci tego zrodta,
nie wptywa ono aktywizujaco na podmioty pod wzglgdem ich zdolnosci in-
nowacyjnych. Taki stan rzeczy moze by¢ wyjasniony ograniczaniem kosztéw
dzialalnosci, a co si¢ z tym wiaze, rezygnacja z poszukiwania i pozyskiwania
dostepnej aktualnie na rynku wiedzy i technologii.

Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwagg, iz — wskazani wczesniej jako
gtéwne zrodlo informacji dla dziatalno$ci innowacyjnej — klienci okazali si¢
w $wietle badania ekonometrycznego zréodtem w nieistotny sposéb wptywa-
jacym na aktywno$¢ innowacyjna badanych przedsigbiorstw przemystowych
w poszczegodlnych fazach cyklu koniunkturalnego. Jednoczesnie zrodta, ktore
okazaty si¢ statystycznie istotne, wyraznie charakteryzuja si¢ cyklicznym
oddziatywaniem. W okresie ozywienia ich wptyw jest pozytywny, natomiast
podczas recesji i stagnacji maja negatywne oddziatywanie.
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Tabela 8

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,ograniczenia dziatalno$ci innowacyjnej”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego w przemysle wojewddztwa

mazowieckiego w latach 2009-2011

Faza cyklu koniunktury

Ograniczenia Ozywienie Recesja Stagnacja
aktywnosci innowacyjnej

Brak $rodkow wihasnych -,26x+0,16 +,28x-0,82 X
Brak zewngtrznych Zrédet finansowania X X +,31x-0,78
Koszty innowacji X -,22x-0,58 X
Kwalifikacje personelu X X X
Brak informacji na temat technologii X X X
Brak informacji na temat rynkow X X X
Trudno$ci w kooperacji X X X
Dominujaca pozycja innego przedsigbiorstwa X X X
Niepewny popyt -,36x+0,17 +32x-0,82 X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania

Analizujac wptyw czynnikow ograniczajacych aktywnos¢ innowacyjna
w odniesieniu do wyrdznionych faz cyklu koniunktury, mozna zauwazy¢, ze
kierunek ich oddziatywania jest zdecydowanie bardziej zréznicowany w po-
rownaniu z wczesniej analizowanymi zrédtami innowacji. Niektore zrodia
bowiem zaré6wno w okresie ozywienia, jak i recesji wptywaja negatywnie na
dziatalno$¢ innowacyjna, a inne — co szczego6lnie interesujace — pozytywnie.
Tym samym okazuje si¢, ze nie zawsze rozumiane pejoratywnie ,,ograni-
czenia” maja jednoimienny kierunek oddziatywania. Ponadto ograniczenie,
jakim sa ,,koszty innowacji”, najczesciej wskazywane w badaniu ankietowym,
okazuje si¢ mie¢ statystycznie istotny wplyw na omawiang dziatalnos¢ je-
dynie w odniesieniu do okresu recesji. Moze to by¢ efektem braku wiedzy
respondentoéw na temat faktycznych kosztow wdrazania innowacji.

W okresie koniunktury gospodarczej brak $rodkéw wilasnych nie jest
istotnym ograniczeniem aktywnos$ci innowacyjnej. Dotyczy to takze niepew-
no$ci popytu rynkowego.

Podczas recesji zwraca si¢ ponownie uwagg na czynniki ekonomiczne —
w tym przypadku koszty innowacji. Jest to gtéwny czynnik wplywajacy
negatywnie na aktywno$¢ innowacyjna. Z kolei czynnikami, ktore z punktu
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widzenia modelowania probitowego nie stanowig ograniczenia dla tej aktyw-
nos$ci w niekorzystnych uwarunkowaniach, sa: niewystarczajaca ilos¢ srodkow
wlanych oraz niepewnos$¢ popytu.

W okresie stagnacji jedynie zewngetrzne zrodta finansowania dziatalnosci
innowacyjnej okazaly si¢ czynnikiem istotnym statystycznie, jednak nie ma-
jacym negatywnego wptywu na prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej. Nie
sa one zatem przeszkoda dla wdrazania innowacji.

Tabela 9

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,efekty dziatalnosci innowacyjne;j”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego
w przemysle wojewddztwa mazowieckiego w latach 20092011

Faza cyklu koniunktury
Ozywienie Recesja Stagnacja

Efekty dzialalno$ci innowacyjnej

Zwigkszenie asortymentu +26x-0,09 -,30x-0,56 X
Wejscie na nowe rynki +28x-0,02 -,34x-0,62 X
Poprawa jakosci +33x-0,12 -,31x-0,55 X
Zwigkszenie elastycznos$ci produkeji X X X
Zwigkszenie zdolnosci produkeyjnych +,24x-0,00 -,28x-0,64 X
Obnizenie jednostkowych kosztow pracy X X X
Ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub

energochtonnosci produkeji X X X
52 ggirggsﬁgﬁastil;gﬁ;woéci oddziatywania na +.51%:0.00 X <
Wypehienie przepiséw i norm +,58x-0,02 -,75x-0,64 X

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania

Analizujac efekty prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej, mozna
dostrzec ich wyrazna zalezno$¢ od poszczeg6lnych faz cyklu koniunktural-
nego. Zasigg osiaganych efektow dotyczy szes$ciu, ewentualnie pigciu typow
efektéw. Dla trzech pozostatych nie stwierdzono osiagnigcia istotnosci sta-
tystycznej. Porownujac wyniki badania probitowego do danych absolutnych
ukazanych w tabeli 5, mozna stwierdzi¢, ze oszacowane modele dotycza
najczesciej wskazywanych w niej efektow. W tym przypadku zatem istnieje
zgodnos¢ sktadanych przez respondentdéw deklaracji z ich realnym i istotnym
statystycznie zachowaniem.
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W okresie ozywienia gospodarczego mozna zaobserwowaé wyrazna
ekspansje rynkowa, ktora cechuje si¢ zwigkszaniem asortymentu produko-
wanych wyroboéw, wchodzeniem na nowe rynki zbytu czy zwigkszaniem
zdolnosci produkcyjnych. Te dzialania sa poparte dodatkowo poprawianiem
jakosci oferowanych wyrobow, jak rowniez ograniczaniem szkodliwos$ci dla
srodowiska naturalnego oraz wypetnianiem przepisoéw i norm. Dziatania prze-
ciwne sa z kolei dostrzegane w czasie recesji, z mala roznica: w okresie recesji
przedsigbiorstwa nie angazuja si¢ w dziatania ograniczajace szkodliwos¢ dla
srodowiska naturalnego. W przypadku stagnacji, zadne z efektow dziatalnosci
innowacyjnej nie charakteryzowalo si¢ istotnoscia statystyczna.

Takie zjawiska moga Swiadczy¢ o przechodzeniu przedsigbiorstw w tryb
swoistego ,,u$pienia”, polegajacego na oczekiwaniu reakcji rynku na dalszy
rozwoj sytuacji. Nie jest to do konca pozytywna postawa, poniewaz zaroOwno
recesja, jak i stagnacja powinny by¢ traktowane jako okresy racjonalizacji
i ulepszania roznych obszarow aktywnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci
dzialalno$ci innowacyjnej, ktorej efekty moga by¢ widoczne w przyszlosci.
Niewatpliwie mozna odnie$¢ wrazenie, ze badane przedsigbiorstwa przemy-
stowe potrafia dziata¢ racjonalnie jedynie w okresie ozywienia gospodarcze-
g0, a co za tym idzie — koncentrowac si¢ na ekspansji rynkowej, natomiast
w trudniejszych warunkach rynkowych ograniczaja sig tylko do jej spowolnie-
nia, bez szerszych lub giebszych wewnetrznych dziatan racjonalizatorskich.
By¢ moze jest to spowodowane faktem, iz krajowe podmioty nie odczuwaty
w trakcie swojej dzialalno$ci negatywnych efektow faktycznej recesji, stad
przestawianie si¢ w stan oczekiwania okazywat si¢ strategia wystarczajaca
do przetrwania.

Zakonczenie

Podczas realizacji procesu badawczego w wojewodztwie mazowieckim
zidentyfikowano gléwne zrodta, ograniczenia oraz efekty dziatalnosci inno-
wacyjnej w grupie 674 przedsigbiorstw przemystowych.

Za zasadnicze zrddia informacji dla innowacji uznano klientéow, konfe-
rencje i wystawy, zrodta wewngtrzne przedsigbiorstwa, a w dalszej kolejnosci
dostawcow, konkurentéw oraz informacje zawarte w publikacjach branzo-
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wych. Odnoszac te informacje do zachowan podmiotow w poszczegdlnych
fazach cyklu koniunkturalnego, mozna zauwazy¢, ze zaréwno rozmiar, jak
i kierunek oddziatywania przybieraja zréznicowany w czasie charakter.
Niektére uwarunkowania pozytywnie oddzialuja w okresie ozywienia, za$ ne-
gatywnie w czasie recesji i stagnacji. Inne natomiast nie posiadaja wyraznego
zréznicowania w zaleznos$ci od fazy cyklu koniunktury, a ich oddziatywanie
jest stabilne w kazdym z okresow. W sytuacji, gdy warunki rynkowe ulegaja
pogarszaniu, zadne ze zrodet nie oddziatuje pozytywnie na aktywnos¢ inno-
wacyjna. Takie zjawisko pokazuje, iz w tym czasie brak jest bodzcow, ktore
moglyby poprawi¢ dynamike w zakresie proceséw innowacyjnych.

W grupie barier aktywnego prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej ba-
dane przedsigbiorstwa przemystowe wskazaty przede wszystkim na problemy
zwiazane z uwarunkowaniami finansowymi (czyli na wysokie koszty nowych
lub ulepszonych rozwiazan, brak wtasnych srodkéw) oraz rynkowymi (kon-
kretnie — niepewnos$¢ popytu). Czynniki te w sposdéb odmienny wptywaja na
aktywno$¢ w sferze innowacyjno$ci w poszczeg6lnych fazach cyklu. Odnosi
si¢ to zarowno do sily, jak i kierunku oddziatywania. Ponadto, w prawie kaz-
dej z nich wida¢ przeciwstawne zachowania, ktore w sposob stymulujacych
badz hamujacy oddzialuja na omawiane procesy. Nie pozostaje to, rzecz jasna,
bez wptywu na kwestig¢ §wiadomego podejmowania decyzji o kierunkach
prowadzonej polityki innowacyjnej w badanym regionie. Moze to ulatwié¢
dynamiczna zmiang instrumentéw polityki przemystowej i innowacyjnej
uzaleznionej od aktualnej sytuacji rynkowe;.

Efekty zwiazane z wprowadzaniem nowych lub ulepszonych rozwiazan
technologicznych posiadaja zblizony kierunek wplywu na przedsigbiorstwa
biorace udziat w badaniu w poszczegodlnych fazach cyklu koniunktury, po-
dobnie do wczesniej analizowanych zrodet innowacji. Badanie pokazato, ze
osiagane efekty dziatalno$ci innowacyjnej sa pozytywnie skorelowane z okre-
sem ozywienia oraz negatywnie z okresem recesji gospodarczej. Skutkiem
tego jest silna ekspansja rynkowa przedsigbiorstw przemystowych w czasie
prosperity oraz jej ograniczenie w pozostatych fazach cyklu koniunktury.

Przeprowadzone badanie zrodet, ograniczen i efektow dziatalnosci in-
nowacyjnej przedsigbiorstw przemyslowych w wojewodztwie mazowieckim
ukazato gtowne uwarunkowania determinujace zachowanie podmiotéw na
rynku. Wzbogacenie przeprowadzonych analiz o odmiennos¢ ich oddziatywa-
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nia w réznych fazach cyklu koniunktury dostarczyto dodatkowych informacji
o zmienno$ci ich charakteru na przestrzeni lat. Umozliwia to dynamiczne
formutowanie odpowiednich instrumentow polityki innowacyjnej na poziomie
regionalnym.
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Streszczenie

Aktywnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstw charakteryzuje si¢ zmiennoscia
w czasie, ktora jest zalezna od wielu zewngtrznych uwarunkowan, w tym takze faz
cyklu koniunkturalnego. Wptyw tego zjawiska nie jest w literaturze przedmiotu
wyjasniany w sposob wystarczajacy. Jesli chodzi o kwestig teorii, mozna zauwazy¢
odmienne koncepcje charakteryzujace wspomniane procesy. Z tego tez powodu,
zasadniczym celem artykutu jest proba okreslenia zaleznos$ci migdzy fazami cyklu
koniunkturalnego a zrédtami, ograniczeniami oraz efektami aktywnosci innowa-
cyjnej przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie mazowieckim w latach
2009-2011. Cze$¢ metodyczna analiz zostata przeprowadzona w oparciu o mode-
lowanie probitowe, ktore oparte jest na rachunku prawdopodobienstwa. Wyniki
badan przeprowadzonych badan wyraznie wskazuja na zmienny charakter zaréwno
zrodel, ograniczen, jak i efektoéw aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw biorac
pod uwagg fakt oddzialywania faz cyklu koniunkturalnego.

Stowa kluczowe: innowacja, przemyst, region, system.

THE BUSINESS CYCLE AND THE SOURCE, LIMITATIONS AND EFFECTS
OF INNOVATION IN MAZOWIECKIE IN THE YEARS 2009-2011

Summary

Innovative behavior of enterprises have changing nature over time depending
on many external factors and the phases of the business cycle. This effect is not
sufficiently explained in the literature. In theory, there are contradictory concepts
discussing these processes. An object of this article is to attempt to determine the
relationship between the different phases of the business cycle and the sources,
limitations and effects of innovation activities of enterprises in the Mazowieckie
Region. Methodological part of the analysis is carried out based on logit econometric
modeling, based on the theory of probability. The results show the changing nature
of the sources, limitations and effects of innovation activities of enterprises under the
action phase of the business cycle.

Keywords: innovation, industry, region, system.
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