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Streszczenie

Przemysty kreatywne odgrywaja istotna rolg¢ we wspotczesnej gospodarce.
Poznanie specyfiki funkcjonowania kreatywnych firm jest kluczowe dla zapro-
jektowania efektywnego wsparcia tychze przemystéw. W niniejszym artykule
przeanalizowano zalecenia Komisji Europejskiej oraz do§wiadczenia japonskie we
wspieraniu przemystéw kreatywnych, a takze przedstawiono wnioski ze wstgpnego
badania przemystéw kreatywnych w wojewoddztwie zachodniopomorskim. Dato to
podstawe do zaproponowania koncepcji wspierania przemystow kreatywnych opartej
na idei trapezu.

Stowa kluczowe: przemysty kreatywne, polityka, narzedzia wspierania, region

Wprowadzenie

Przemysty kreatywne, integrujace biznes, kulturg, sztuke, technolo-
gi¢ 1 spoteczenstwo, staja si¢ coraz wazniejszym elementem wspotczesnej
gospodarki. Celem niniejszego artykutu jest ukazanie gtownych kierunkow
wsparcia przemystow kreatywnych na podstawie wytycznych opracowa-
nych na potrzeby Unii Europejskiej, doswiadczenia Japonii oraz wnioskow,
ktére wytonione zostaty podczas pierwszego etapu badania zleconego przez
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Zachodniopomorski Klaster Przemystow Kreatywnych. W artykule zapre-
zentowano rowniez istot¢ i znaczenie przemystow kreatywnych w rozwoju
gospodarczym oraz przedstawiono wstepna autorska koncepcjg obszaréw
wsparcia przemystow kreatywnych w regionie zachodniopomorskim.

1. Istotaiznaczenie przemystéw kreatywnych

Parafrazujac stowa J. Kaniewskiego', nalezacego do czotowki $wiato-
wych projektantow zajmujacych si¢ wzornictwem przemystowym, ktory
mowiac o trendach stwierdzil, ze ,,zamiast hardware’u, wystarczy software’”,
mozna powiedzie¢, ze produkcja w dzisiejszych realiach gospodarczych nie
jest problemem — wyzwaniem jest natomiast kreowanie doznan. Przektadajac
te stowa na jezyk ekonomiczny, nalezy stwierdzi¢, ze we wspolczesnej go-
spodarce najbardziej konkurencyjne sa te produkty 1 ustugi, ktérych wartosé
dodana bazuje na wrazeniach stworzonych przez walory kulturowe, sztukg
i/lub wysokie technologie.

Wspdlnym mianownikiem dla bardzo szeroko definiowanych przemy-
stéw kreatywnych jest niewatpliwie wiasno$¢ intelektualna’. Przemysty kre-
atywne definiowane sa dlatego jako ,,dziatania, ktore biora si¢ z indywidualnej
kreatywnosci i talentu, i ktore maja zarazem potencjat kreowania bogactwa
oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie 1 wykorzystywanie praw wlasnosci
intelektualnej™.

Departament Kultury, Mediéw i Sportu (DCMS) rzadu brytyjskiego wy-
mienia 13 sektoréw kreatywnych: reklama, architektura, sztuka i antyki, gry
komputerowe, rekodzieto, projektowanie, projektowanie mody, film i wideo,
muzyka, sztuka teatralna, publikacje, oprogramowanie, telewizja i radio’.

! Janusz Kaniewski — polski projektant pracujacy migdzy innymi dla takich marek, jak

Ferrari, Alfa Romeo, Honda, Marlboro, Orlen czy Zywiec.

2 Projektant Przyszlosci, ,,Logo” 2013, nr 11.

3 W Holandii przemysty kreatywne okre$lane sa mianem przemystow praw autorskich.

4 Investing in creative industries — a guide for local authorities, Department of Culture,

Media and Sport DCMS, UK Government, I&DeA, Local Government Association, The Work
Foundation, London 2009, s. 4.

5 Ibidem,s. 6.
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W raporcie KEA® dla Komisji Europejskiej zdefiniowano natomiast przemysty
kultury i kreatywnos$ci w ujgciu okregow koncentrycznych. Podkreslono zna-
czenie sztuki scenicznej i wizualnej oraz dziedzictwa kulturowego (instytucji
kultury), ktore tworza rdzen okrggéow. W sktad pierwszego z nich — okregu
sektorow kultury — wchodza: film, gry, prasa, ksiazki, muzyka oraz radio
i telewizja. Drugi okrag tworza przemysty kreatywne zwiazane z architektu-
ra, oprogramowaniem, reklama i designem. Zewnetrzny okrag dotyczy tzw.
przemystow powiazanych, ktore zalezne sa od przemystow z wewngtrznych
okregoéw. Zaliczy¢ mozna do nich miedzy innymi edukacj¢ i sfer¢ B+R,
turystyke, ICT czy elektronike.

R. Florida’ definiuje przemysty kreatywne w kategoriach zawodow,
rozrozniajac migdzy innymi rdzen superkreatywny (ludzi wykonujacych swa
prace z uzyciem komputerow, zatrudnionych w nauce i inzynierii, matematy-
ce, edukacji, sztuce, projektowaniu i rozrywce) oraz klas¢ kreatywna (ludzi,
ktorzy w swojej pracy zajmuja si¢ tworczym rozwigzywaniem konkretnych
problemow).

Przemysty kreatywne, integrujac kulture, sztuke, biznes i technologie,
sprawiaja, ze trudno je jednoznacznie zdefiniowac. Mozna je metaforycznie
przedstawic jako kwiat przemystow kreatywnych. Ukazuje on gtéwne sktado-
we, ktorych wspolistnienie tworzy przestrzen przemystow kreatywnych (rys. 1).
Warto podkresli¢, ze zetknigcie si¢ na ptaszczyznie rynkowej (przez ludzi,
firmy i instytucje) poszczegdlnych sktadowych nie odbywa si¢ jedynie w wy-
miarze transakcji handlowych, ale réwniez poprzez procesy charakterystyczne
dla ekonomii doznan, czego przyktadem moze by¢ powszechnos¢ i dostgpnosé
wirtualnych produktoéw czy prosumeryzm.

¢ The economy of culture in Europe, study prepared for the European Commission, KEA,
October 2006, s. 62, http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-economy _en.pdf
(5.06.2014).

7 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011,
s. 84, 88.
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Rysunek 1. Kwiat przemystow kreatywnych

Zrodto: J. Markiewicz, Kreatywne partnerstwa jako czynnik wspierajqcy innowa-
cyjnos¢ Szczecina, wystapienie zaprezentowane podczas Migdzynarodowej
Konferencji Biznes — Kreatywnos¢ — Kultura, Wyzwania dla polityki regio-
nalnej, Szczecin, 23 listopada 2012.

Zrbdznicowanie tych obszarow pozwala zrozumie¢, jak szeroko traktowac
mozna grupg interesariuszy sektorow kreatywnych, a tym samym wpltyw
tychze przemystow na inne sektory. Nalezy pamigtac, ze interesariusze, a wigc
podmioty, ktore uczestnicza w tworzeniu i dystrybucji wartosci, w sektorach
kreatywnych kreuja i transferuja oprocz wartosci ekonomicznych, takze kul-
turowe, spoteczne i artystyczne. Zatem interesariuszy mozna zidentyfikowac
w nastgpujacych wymiarach:

1. Politycznym (wladza panstwowa i regionalna, podlegte im organy
i instytucje zwiazane z edukacja, B+R, kultura i przemystami kreatywnymi
oraz ze wspieraniem rozwoju gospodarczego).

2. Rynkowym (wszelkie podmioty gospodarcze, instytucje, sektor NGO,
reprezentanci wolnych zawodow oraz konsumenci, czyli producenci i odbiorcy
przemystow kreatywnych).

3. Geograficznym (miasta lub regiony charakteryzujace si¢ okreslona
infrastruktura, walorami przyrodniczo-kulturowymi, specyfika gospodarcza
oraz kapitatem ludzkim).
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4. Spotecznym (ludzie, ktorzy poprzez swoje wyksztalcenie, poglady,
wyznawane warto$ci, kreatywno$¢ oraz aktywno$¢ zawodowa stoja zarowno
po stronie podazowej, jak i popytowej przemystow kreatywnych).

5. Technologicznym (indywidualni i instytucjonalni reprezentanci sfery
B+R, nowych medidw, ICT, branzy elektronicznej).

6. Prawnym (kreatywne jednostki i zespoty, ktore posiadaja prawa
autorskie do swoich utworéw i moga dysponowa¢ prawami majatkowymi).

Natura przemystow kreatywnych nie jest jeszcze w pelni poznana.
Réznorodnos¢ definicji, a takze szerokie ujecie uczestnikow tworzenia i dys-
trybucji wartosci sprawia, ze trudne jest precyzyjne zmierzenie efektow ich
dziatan. Dodatkowym problemem jest dominacja mikrofirm oraz tzw. wolnych
strzelcow, ktorzy rzadko ujmowani sa w badaniach badz w ogole nie figuruja
w statystykach, a takze duze prawdopodobienstwo wystepowania szarej strefy
w przemystach kreatywnych ze wzgledu na duzy stopien niematerialnosci
ustug®.

Znaczenie przemystow kreatywnych w tworzeniu nowych miejsc pracy
oraz PKB jest jednak bezsporne. Publikacje i dane statystyczne dostatecznie
argumentuja rolg tychze sektoréw we wspotczesnej gospodarce:

1. W 2010 w Unii Europejskiej przemysty kreatywne wytworzyty 3,3%
PKB, a zatrudnienie w tym sektorze wyniosto 6,7 mln osob’.

2. Zatrudnienie w przemystach kreatywnych w UE w latach 20002007
wzrosto $rednio o 3,5%, podczas gdy w calej unijnej gospodarce wzrastato
o 1% rocznie.

3. Sredni roczny wzrost zatrudnienia w sektorze informatycznym w la-
tach 20002007 siegat w UE ok. 5,2%'°.

8 Badanie jakos$ciowe przeprowadzone przez autorke wspélnie z Zarzadem

Zachodniopomorskiego Klastra Kreatywnego oraz Szczecinskiego Inkubatora Kultury
w maju 2013 dla Uniwersytetu w Glasgow na potrzeby opracowania projektu badawczego
prowadzonego z tymze uniwersytetem w zakresie przemystow kreatywnych.

® European competitiveness report 2010, Commission staff working document,

Accompanying document to the Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee
of the Regions. An integrated industrial policy for the globalisation era. Putting competitive-
ness and sustainability at front stage, Brussels, 28.10.2010, Sec(2010) 1276 wersja ostateczna,
s. 15, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-policy/files/
member_states_competitiveness_performance and policies_en.pdf (5.06.2014).

0 Ibidem, s. 11.
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4. Przemysty kreatywne w Wielkiej Brytanii odnotowaty srednioroczny
wzrost produktywnos$ci o 4% warto$ci dodanej brutto w latach 1997-2006,
podczas gdy cala gospodarka brytyjska w tym czasie odnotowywata Sredni
wzrost 0 3%.

5. Zatrudnienie w Wielkiej Brytanii w latach 1997-2006 wzrastato $red-
nio o 2% rocznie w przemystach kreatywnych, natomiast w catej gospodarce
w tym samym okresie jedynie o 1%'.

Analizujac istotg 1 znaczenie przemystow kreatywnych, nie sposob nie
odnies¢ si¢ do paradygmatu rozwoju gospodarczego opartego na innowacyj-
nosci. To wlasnie kreatywno$¢ upatrywana jest jako jedno z podstawowych
zrodet innowacji, przy czym nalezy szerzej spojrze¢ na naturg kreatywnosci.
Obecnie podkresla si¢ znaczenie kreatywnosci rozumianej jako kombinacja
1 interakcja kreatywnosci ekonomicznej, naukowej, technologicznej i1 kultu-
rowej, co zostato zilustrowane na rysunku 2.

Kreatywnos¢
naukowa

|}

Kreatywnos¢
technologiczna

'e )Y

Kreatywnos¢ ~ Kreatywnos¢
ekonomiczna kulturowa

Rysunek 2. Wymiary kreatywnosci jako zrodia dla innowacji

Zrédlo: Creative Spln — Creative spillovers for innovation, URBACT II Thematic
network baseline study, Creative Spln, KEA, October 2012, s. 6.

' Investing in creative..., s. 5—6.
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Takie ujecie kreatywnosci podkresla znaczenie wszelkich jej wymiarow,
w tym pierwiastka kulturowego. To wlasnie umiej¢tno$¢ spojrzenia na nowy
produkt z perspektywy doznan (wartosci duchowych, sztuki), decyduje czesto
o0 jego sukcesie rynkowym. Wspomniany fadunek wrazen dodawany jest tak
do prostych produktow, jak i tych opartych na wysokich technologiach i po-
woduje, ze przemawiaja one do konsumentdéw. Ci z kolei, w dobie nasycenia
rynku, podobnych cen oraz skroconego cyklu zycia produktéow, oczekuja
oferty uszytej na miarg, zarowno w kwestii uzytecznosci, jak i doznan oraz
wymiaru duchowego.

2. Kierunki wspierania przemyslow kreatywnych w Unii Europejskiej
i na §wiecie

Rosnace znaczenie przemystow kreatywnych oraz dzialania niektérych
panstw, takich jak Wielka Brytania, ktora juz w 2002 wdrozyta systemowy
program wspierania sektorow zwiazanych z kreatywno$cia'?, spowodowaty,
ze Komisja Europejska coraz czgsciej w dokumentach strategicznych oraz
komunikatach postuluje wspieranie rozwoju przemystow kreatywnych
w Europie. W Zielonej Ksiedze w sprawie uwalniania potencjatu przedsie-
biorstw z branzy kultury i branzy twérczej podkreslona zostata konieczno$¢'
przejscia do gospodarki kreatywnej przez stymulowanie wplywu przedsig-
biorstw z branzy kultury i1 branzy tworczej na réznorodne aspekty gospodarki
i zycia spolecznego.

12-'W 2002 powotano panstwowg instytucje pod nazwa Kreatywnos¢, Kultura i Edukacja.
Jej celem jest wspieranie kreatywnosci ludzi mtodych juz na etapie szkoty podstawowej, co
realizowane jest migdzy innymi przez program Kreatywne partnerstwo polegajacy na budo-
waniu dtugofalowej i wieloptaszczyznowej wspotpracy migdzy szkotami i firmami sektora
kreatywnego. Program ten w latach 2002-2011 objat swym zasiggiem ponad 1 mln uczniéw,
2700 szkot 1 90 000 nauczycieli. Szacuje sig, ze przyczynit sig¢ do wygenerowania ok. 4 mld
funtow. Na podst. http://www.creative-partnerships.com/ (5.06.2014).

3 Zielona Ksiega w sprawie uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury
i branzy tworczej, Komisja Europejska, Bruksela, dnia 27.04.2010, KOM(2010) 183 wer-
sja ostateczna, s. 4, http:/www.mkidn.gov.pl/media/docs/20100511 COM 2010 183 PL
ACTE_f.pdf (5.06.2014).
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Z kolei w komunikacie Komisji Europejskiej do Parlamentu
Europejskiego' podniesiono potrzebg opracowania wielowarstwowej strategii
rozwoju przemystow kreatywnych, ktora zwracalaby uwage na nast¢pujace
kluczowe obszary:

— adresowanie zmieniajacych si¢ potrzeb w zakresie umiejgtnosci,

— poprawe dostepu do finansowania,

— poszerzanie rynku: nowe partnerstwa i modele biznesowe,

— rozszerzanie miedzynarodowego zasiggu,

— wzmacnianie migdzysektorowego potencjatu.

Warto odnies¢ si¢ rowniez do jednego z najnowszych dokumentow Unii
Europejskiej — Europejskiej Agendy Kultury. Planu prac w dziedzinie kultury
na lata 2011-2014", ktoéry ma stanowi¢ zbior wytycznych dla formutowania
krajowych, regionalnych i lokalnych polityk rozwoju gospodarczego w kontek-
$cie przemystow kreatywnych. Wskazowki zostaty opracowane na przyktadach
dobrych praktyk z krajow europejskich i moga by¢ wykorzystane jako wytyczne
do ksztaltowania dokumentow strategicznych zwigzanych z wykorzystaniem
funduszy strukturalnych w latach 2014-2020. Wypracowane propozycje kierun-
kow dzialan zgodne sa z obecnie realizowana strategia Europa 2020 oraz wizja
krajowych i regionalnych Strategii Innowacji na rzecz Inteligentnej Specjalizacji'®.

W dokumencie zaproponowano tzw. ramy rozwoju sektora kultury
i tworczo$ci, ktore zidentyfikowane zostaty w trzech obszarach!. Pierwszy
obszar dotyczy tworzenia warunkow wstgpnych, a zdefiniowany w nim cel

¥ Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the

European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, Promoting
cultural and creative sectors for growth and jobs in the EU, European Commision,
Brussels, 26.9.2012, COM(2012) 537 wersja ostateczna, s. 4—8, http://www.curoparl.cu-
ropa.eu/registre/docs_autres_institutions/commission_europeenne/com/2012/0537/COM _
COM%282012%290537_EN.pdf (5.06.2014).

5 Europejska Agenda Kultury. Plan prac w dziedzinie kultury na lata 2011-2014,
Wskazowki jak strategicznie wykorzystywac unijne programy wsparcia, w tym fundusze
strukturalne, w celu promowania roli kultury w zakresie rozwoju lokalnego, regionalnego
i krajowego oraz wplyw na gospodarke w szerszym znaczeniu, Grupa robocza ekspertow
panstw cztonkowskich UE, kwiecien 2012, http://issuu.com/iservice-europa/docs/dg_eac_po-
licy _handbook pl (5.06.2014).

18 Guide to regional/national Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation
(RIS3), European Commission, Luxembourg May 2012, http://ec.europa.eu/regional policy/
sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3 2012.pdf (5.06.2014).

17

Europejska Agenda Kultury...,s. 6.
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odnosi si¢ do kreowania Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi sektora kultury
i tworczosci. Cel ten ma by¢ osiagnigty poprzez dzialania ukierunkowane na:

1. Mapowanie jako wazne dziatanie, dajace mozliwo$¢ uzyskania obrazu
przemystow kreatywnych pod wzgledem ich wolumenu i lokalizacji. Badania
powinny by¢ postrzegane jako podstawa formutowania polityk, zwlaszcza na
poziomie lokalnym i regionalnym.

2. Ramy instytucjonalne i alianse strategiczne zmierzajace do integracji
roéznorodnych interesariuszy przemystow kreatywnych.

3. Ushugi informacyjne zwigkszajace §wiadomo$c¢ bardzo szerokiej gru-
py odbiorcéw oraz dotyczace zréoznicowanych dziatan upowszechniajacych
(np. wizyty studyjne, promocja dobrych praktyk).

4. Dzialania, polityki i strategie, ktore oddzielnie dotyczy¢ begda sek-
toréow kreatywnych lub wymusza¢ beda szerokie, holistyczne spojrzenie na
przemysty kreatywne w poszczegolnych dokumentach'®.

Drugi obszar zwiazany jest ze wzmacnianiem sektora kultury i twor-
czosci. Za glowny cel w tym przypadku obrano powstanie konkurencyjnych
i eksportujacych przedsigbiorstw w sektorze tworczosci, co powinno by¢
osiagnicte dzigki:

1. Budowaniu mozliwo$ci przez zapewnianie wszystkim przedsig-
biorcom z sektora kultury dostgpu do profesjonalnej edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci lub dostgpu do wyspecjalizowanych agentow, ktorzy bede
w stanie oferowac ustugi konsultingowe dostosowane do potrzeb i specyfiki
sektoréw kreatywnych.

2. Infrastrukturze fizycznej, ktora oferowac bedzie nie tylko podstawowa
infrastrukture dla funkcjonowania firm, ale takze interdyscyplinarne §rodowisko
dla nawiazywania wspotpracy. Wazna rolg odgrywac¢ powinny tereny poprze-
mystowe, ktore w wyniku rewitalizacji i odpowiedniego dostosowania (spdjnych
z wizja urbanistyczng i prospoleczna miast) moga sta¢ si¢ przestrzenia dla
kreatywnych firm oraz jednocze$nie podnies¢ atrakcyjnos$¢ danych aglomeracji.

3. Inkubatorom przedsigbiorstw z sektora tworczosci, ktore beda zapew-
nia¢ dostep do kreatywnego srodowiska i umozliwia¢ korzystanie z efektu
synergii. Ponadto oferowac beda specjalistyczne doradztwo uwzgledniajace
potrzeby rozwojowe przedsigbiorstw sektorow kreatywnych.

8 Ibidem, s. 27-35.
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4. Zwigkszonemu dostepowi do srodkow finansowych niezbednych do
rozwoju przedsigbiorstw sektorow kreatywnych. Dominacja aktywow nie-
materialnych (wlasnos$ci intelektualnej) przektada si¢ obecnie na utrudniony
dostep do kredytow i pozyczek.

5. Sieciom i klastrom, zapewniajacym interakcyjne powiazania, wymia-
n¢ wiedzy i inspiracji oraz wspotprace'.

Trzeci obszar wsparcia dotyczy stymulowania efektu domina generowane-
go przez sektory kreatywne. Majac na uwadze szerokie spektrum oddzialywania
przemystow kreatywnych oraz roznorodne grupy interesariuszy, wymienia si¢
nastgpujace przestrzenie, ktore determinowane sa rozwojem tychze sektorow:

1. Innowacyjno$¢ i wydajnos¢, ktoére wzrastaja dzigki umiejetnemu
faczeniu wartos$ci ptynacych z kreatywnosci kulturowej (por. rys. 2).

2. Innowacje spoteczne, ksztalcenie ustawiczne i dobrobyt, poniewaz
edukacja wraz z nauka, kultura, dziedzictwem i sztuka tworza intelektualne
bazy spoteczenstwa oraz przyczyniaja si¢ do jego dobrobytu i rozwoju.

3. Turystyke i budowanie marki oraz rozwoj regionalny, zwiazane z sek-
torem kultury, zwlaszcza na szczeblu lokalnym i regionalnym. Przemysty
kreatywne przyczyniaja si¢ do powstawania nowych miejsc pracy w sektorze
turystycznym.

4. Trwalos$¢ srodowiska naturalnego, promowang przez sektory kre-
atywne, ktore czesto zabiegaja o rewitalizacje i odnowe zdegradowanego
srodowiska czy przestrzeni miejskich?.

Przemysty kreatywne stajg si¢ takze waznym kierunkiem rozwoju dla
gospodarki japonskiej. Wzrastajacy rynek przemystow kreatywnych (z domi-
nacja gier komputerowych i rzemiosta®') sprawit, ze coraz czgsciej, zwlaszcza
na poziomie aglomeracji, mowi si¢ o polityce rozwoju kreatywnych miast.
Na przyktadzie Jokohamy mozna przeanalizowac, jakie dziatania podejmuja
japonskie miasta na rzecz rozwoju przemystow kreatywnych.

Warta przyblizenia jest historia przestrzeni biurowej pod nazwa Creative
City Yokohama, ktora zostala otwarta w 2004 roku i swoim zasiggiem objgla

9 Ibidem, s. 38—46.
20 Ibidem, s. 47-54.

2l M. Sasaki, Creative industries and creative city policies in Japan, w: Creative indus-
tries and innovation in Europe: concepts, measures and comparative case studies, red. L.
Lazzeretti, New York 2013, s. 138.



Koncepcja wspierania przemystow kreatywnych... 177

zabudowe w sasiedztwie portu miejskiego, w tym zabudowg historyczna, ma-
gazyny i opuszczone budynki. Inicjatywa przyjeta sig, czego potwierdzeniem
byla coraz wigksza liczba podmiotoéw kreatywnych dziatajacych w strefie,
do ktorej wlaczano kolejne nieruchomosci. Juz w 2007 roku oszacowano, ze
przestrzen Creative City Yokohama przyniosta lokalnej gospodarce 100 min
USD. Kolejnym krokiem byto powotanie komisji sztuki, sktadajacej si¢ z pod-
miotdéw prywatnych i publicznych, ktorej celem byto wspieranie i przyciaganie
artystow i biznesu kreatywnego do regionu®.

Istotnym krokiem dla przemystow kreatywnych Jokohamy byta rowniez
reorganizacja administracji lokalnej, ktora zjednoczyta odrgbne dotad jednost-
ki odpowiedzialne za polityke kulturalna, przemystowa oraz urbanistyczna
w dwie organizacje: the Artistic and Cultural Division oraz the Creative City
Promotion Section®.

Powyzsze japonskie przyklady potwierdzaja koniecznos$¢ wielowymia-
rowego podej$cia do zagadnienia przemystow kreatywnych, poniewaz, jak
podkresla M. Sasaki*, wptywaja one nie tylko na ptaszczyzng spotkania kul-
tury 1 biznesu, ale takZze maja swoje odzwierciedlenie w przemysle, rozwoju
lokalnym, aspektach spotecznych, edukacyjnych i srodowiskowych.

3. Idea wsparcia przemyslow kreatywnych w regionie zachodnio-
pomorskim w §wietle wynikéw badania eksploracyjnego

Projekt badawczy Wspieranie rozwoju przemystow kreatywnych
w Szczecinie i regionie zachodniopomorskim® zaktada zdobycie wiedzy na
temat specyfiki przemystow kreatywnych na poziomie lokalnym i regional-
nym oraz wypracowanie kierunkow skutecznych form wspierania tychze
przemystow. W pazdzierniku 2013 roku przeprowadzono pierwszy etap
badania, tzw. faze¢ eksploracyjna, ktora miata charakter badania jakosciowego.

2 Ibidem, s. 147.
2 Ibidem, s. 148.
24 Ibidem, s. 149.

% Realizowanego przez dr Joanng Markiewicz z Katedry Efektywnosci Innowacji
Wydzialu Zarzadzanie i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciniskiego przy wspoét-
pracy z Zachodniopomorskim Klastrem Przemystéw Kreatywnych przy Poinocnej Izbie
Gospodarczej od 01.10.2013 roku.
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Narzedziem badawczym byla ankieta z pytaniami otwartymi, ukierunkowa-
nymi na zdobycie opinii wybranych interesariuszy?® przemystow kreatywnych
na temat potencjatu sektorow kreatywnych, uczestnikéw rynku, barier,
a takze oczekiwan dotyczacych wsparcia tychze przemystow. Zebrane wyniki
postuza do opracowania kolejnego etapu projektu badawczego, a mianowicie
ilo§ciowego badania firm przemystow kreatywnych oraz instytucji otoczenia
biznesu dziatajacych na rzecz sektoréw kreatywnych.

W opinii respondentéw najpowazniejsza bariera rozwoju przemystow
kreatywnych jest brak §wiadomosci na temat funkcjonowania tych sektorow, co
z kolei implikuje brak zrozumienia roli przemystow kreatywnych w regionalne;j
gospodarce. Zjawisko to, wedtug badanych, dotyczy nie tylko dalszych intere-
sariuszy, ale czgsto samych przedstawicieli firm oraz wtadz samorzadowych.

Innym wskazywanym problemem jest atomizacja i staba kondycja firm,
ktore dodatkowo negatywnie odczuwajq oddalenie od Warszawy (rynku, cha-
rakteryzujacego si¢ duzym popytem na ushugi sektoréw kreatywnych) oraz
odptyw kapitatu ludzkiego — utalentowanych ludzi, stanowiacych kluczowy
zasob dla firm przemystéw kreatywnych, ktory zasila migdzy innymi stolice,
Poznan czy Wroctaw. Potozenie geograficzne jest z drugiej strony upatry-
wane jako szansa, zwlaszcza w kontekscie blisko$ci Berlina, Hamburga czy
Kopenhagi — silnych osrodkéw kreatywnych.

Sam potencjat zasobow ludzkich w regionie zachodniopomorskim zostat
oceniony pozytywnie, cho¢ zagrozeniem jest zarbwno wspomniany odptyw
pracownikéw do innych miast, jak i niewystarczajacy doptyw kreatywnych
jednostek z innych o$rodkéow (oddalenie geograficzne Szczecina od innych
duzych aglomeracji w Polsce). Szansa na poprawe jakosci kapitatu ludzkiego
w kontekscie przemystow kreatywnych jest funkcjonowanie Akademii Sztuki
w Szczecinie, jednej z najmtodszych publicznych wyzszych uczelni w Polsce?’.

Respondenci mieli trudno$ci w zidentyfikowaniu gtownych odbiorcow
sektorow kreatywnych w regionie. Wymieniali indywidualnych konsumentow,
przedsigbiorstwa i wladze samorzadowe, bez wskazania dominujacej grupy.

% Uczestnikami badania eksploracyjnego byty osoby reprezentujace rozne sfery przemy-
stow kreatywnych. Z uwagi na ochrong danych osobowych, a takze ustalenia podjgte z re-
spondentami, informacja o probie moze dotyczy¢ jednie wskazania, ze byli to reprezentanci
szkolnictwa wyzszego, sSrodowiska artystow, biznesu, instytucji otoczenia biznesu oraz klastra
przemystow kreatywnych.

27 Akademie Sztuki w Szczecinie powotano w 2010 roku.
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W odpowiedzi na pytanie dotyczace oczekiwanego wsparcia przemystow
kreatywnych ze strony instytucji otoczenia biznesu badani podkreslili potrze-
be ustug wzmacniajacych integracjg oraz sieciowanie roznych interesariuszy
sektoréow kreatywnych, zar6wno na poziomie lokalnym, regionalnym, jak
1 migdzynarodowym. Zwrdcono tez uwage na profesjonalne doradztwo i szko-
lenia, ktore skoncentrowane bylyby na specyficznych aspektach dziatalnosci
branz kreatywnych. Ponadto respondenci widzieliby instytucje otoczenia
biznesu jako posrednikow w kontaktach z wtadzami samorzadowymi oraz
organizacjami udzielajacymi pozyczek i dotacji na rozwdj przemystow. Wazna
kwestia podkreslang przez wigkszos¢ badanych byta rowniez pomoc instytucji
otoczenia biznesu w eksporcie.

Ze strony wladz samorzadowych oczekiwanym dziataniem byto dostrze-
zenie przemystow kreatywnych jako waznego czynnika determinujacego
rozwoj gospodarczy, co powinno przelozy¢ si¢ na wiaczenie sektorow kre-
atywnych do lokalnych i regionalnych strategii rozwojowych. Respondenci
wskazali rowniez na konieczno$¢ doktadnego monitorowania przemystow
kreatywnych w regionie jako podstawy formutowania regionalnych dokumen-
tow strategicznych w kontekscie sektorow kreatywnych. Wedtug badanych,
wladze samorzadowe powinny w wigkszym zakresie wspiera¢ edukacje kul-
turalng na wszystkich poziomach o$wiaty i szkolnictwa. Oczekiwano rowniez
od nich zaangazowania w promocj¢ eksportu przemystéw kreatywnych.

Wsparcie ze strony uczelni wyzszych widziano w rozpoznaniu specyfiki
przemystoéw kreatywnych w regionie, co powinno wiazac si¢ ze zintensyfiko-
wang aktywnoscia badawczo-naukowa w tym zakresie. Ponadto respondenci
wskazali na potrzebe modyfikacji programéw nauczania pod katem interdy-
scyplinarnego podejscia do sektorow kreatywnych. Od uczelni oczekiwano
réwniez wzmozonej aktywnos$ci na ptaszczyznie nauki i biznesu — w kontek-
$cie inicjowania nowych rozwiazan naukowo-biznesowych oraz organizacji
praktyk i stazy w przedsigbiorstwach sektorow kreatywnych.

Badani zaproponowali pomysty na dzialania wzmacniajace wspotprace
srodowiska artystow z biznesem. Imprezy targowo-wystawiennicze oraz gietdy
przemystow kreatywnych moglyby by¢ wydarzeniami, ktére umozliwiatyby
transfer wiedzy i doswiadczen migdzy kluczowymi interesariuszami, ale takze
angazowalyby lokalna spoteczno$é. Platforma integrujaca biznes i sztuke byt
takze, zdaniem badanych, mecenat waznych wydarzen artystycznych w regionie.
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W zakresie programow na lata 2014-2020, respondenci wskazali jako
kluczowe z punktu widzenia rozwoju przemystow kreatywnych finansowanie
projektdéw sieciujacych sektory kreatywne oraz dziatania proeksportowe.
Ponadto podkreslili potrzebg mozliwos$ci uzyskania wsparcia finansowego na
zakup nowoczesnego oprogramowania i sprz¢tu do projektowania. Podany
zostat rowniez pomyst sfinansowania wysokiej jakosci infrastruktury inter-
netowej, pozwalajacej na przyktad na darmowy dostep do technologii LTE®
dla lokalnej spotecznosci.

Ostatnie pytanie w ankiecie dotyczylo koncepcji utworzenia tzw. biura
uwiarygodniania praw autorskich, ktore stanowitoby swego rodzaju pomo-
stowa ochrong autora od momentu powstania utworu do jego ewentualnego
oficjalnego zgloszenia w Urzgdzie Patentowym RP. Respondenci byli raczej
zgodni, ze funkcjonowanie takiego ciata, pod warunkiem dopracowania
odpowiedniej formuty prawnej, stanowiloby skuteczne wsparcie zwlaszcza
dla mikro-, matych i $rednich firm, ktérych nie sta¢ na procedure ochrony
prawnej wlasnosci przemystowej wszystkich wypracowanych utworow?.

4. Wytyczne dla wsparcie przemysléw kreatywnych

Rosnace znaczenie przemystéw kreatywnych we wspotczesnej gospo-
darce oraz dos$wiadczenia niektorych panstw tlumacza coraz wigkszy nacisk
na strategiczne spojrzenie na rozwdj sektorow kreatywnych w dokumentach
i wytycznych UE. W Polsce coraz wigksza §wiadomos$¢ roli przemystow
kreatywnych na poziomie krajowym oraz wéréd wybranych waskich grup
interesariuszy sektorow kreatywnych niestety nie przeklada si¢ na systemowe
dziatania wiadzy centralnej i jednostek samorzadu terytorialnego. W wo-
jewodztwie zachodniopomorskim obowiazujace dokumenty strategiczne

2 Long Term Evolution (LTE) — standard bezprzewodowego przesytu danych.

¥ Funkcjonowanie takiego biura sprawdzatoby sie na przyktad w sytuacji, kiedy konkret-
ny projekt graficzny (utwor w rozumieniu prawa autorskiego) przedktadany bylby w ramach
przetargu ogloszonego przez dany podmiot. W przypadku zarejestrowania projektu w biurze
uwiarygodniania praw autorskich, zamawiajacy nie mogtby wykorzysta¢ tego projektu gra-
ficznego w przypadku, gdy oferent nie wygra przetargu lub gdy przetarg zostanie anulowany.
Niestety do§wiadczenie wielu firm wskazuje na takie przypadki.
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regionu nie nawiazuja do przemystéw kreatywnych*® lub odnosza si¢ frag-
mentarycznie do klasy kreatywnej®'. Dopiero w pracach nad priorytetami
programow na lata 2014-2020 wskazano pig¢ regionalnych specjalizacji
wojewodztwa zachodniopomorskiego®, w tym jako jedna zidentyfikowano
ustugi oparte na wiedzy, ktore obejmuja dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor
ICT, instytucje otoczenia biznesu oraz przemysty kreatywne. W tworzonym
RPOWZP 2014-2020% mowa jest tylko o ustugach opartych na wiedzy, bez
szczegodtowej analizy dziatan na rzecz sektorow kreatywnych.

Majac na uwadze wytyczne UE, doswiadczenia krajow rozwinigtych
oraz przedstawione wyniki badania, nalezy stwierdzi¢, ze konieczne jest
systemowe wsparcie rozwoju przemystéw kreatywnych w wojewodztwie
zachodniopomorskim, wypracowane w oparciu o ich regionalng specyfike.
Jak pokazuja opinie zebrane podczas badania jako$ciowego, do najbardziej
pozadanych form wsparcia sektorow kreatywnych zalicza sig:

— wzmacnianie wspotpracy i powigzan sieciowych pomiedzy réznorod-

nymi interesariuszami,

— wspieranie dziatan proeksportowych,

— wyspecjalizowane ustugi doradczo-szkoleniowe, odzwierciedlajace

potrzeby sektoréw kreatywnych,

— pomoc w pozyskiwaniu zewngtrznego finansowania na rozwoj.

Badanie wskazalo réwniez potrzebe zmian na réznych plaszczyznach
sfery spoteczno-gospodarczej, w tym:

— dostosowania oferty edukacyjnej do wyzwan przemystow kreatyw-

nych,

30 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Wydziat Polityki Regionalnej
Urze¢du Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, aktualizacja z 22
czerwca 2010, http://www.wzs.wzp.pl/sites/default/files/files/19683/54627900 1412985281
SRWZ.pdf (5.06.2014).

3 Szezecin dla Ciebie. Strategia Rozwoju Szczecina 2025, Szczecin, 19 grudnia 2011,
s. 49-50, http://www.bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/files/3682229E85BD4DBBIA-
77B734E3313C28/ Strategia Rozwoju_Szczecina 2025.pdf (5.06.2014).

32 Nie mozna by¢ mistrzem we wszystkich dyscyplinach. Czas na regionalne i inteligent-
ne specjalizacje. Konferencja zorganizowana przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego we wspotpracy z Péinocna Izba Gospodarcza, Szczecin, 01.03.2013.

3 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-
2020 — projekt, Szczecin, wrzesien 2013, s. 3, http://www.rpo.wzp.pl/rpo/perspektywa 2020/
wiadomosci/p-r-m-a-22498/wiadomosci.htm (5.06.2014).
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— spojrzenia na procesy migracji kapitatu ludzkiego do innych o$rod-
kow kreatywnych (kreatywnych miast)*,

— badan naukowych?® na temat sektorow kreatywnych rzetelnie ukazu-
jacych obraz regionalnej specyfiki,

— dostepu do nowoczesnej infrastruktury internetowej dla lokalnej spo-
tecznodci,

— nowych rozwiazan organizacyjno-prawnych (pomyst biura uwiary-
godniania praw autorskich).

»
»

finansowanie |

| promocja eksportu |

| specjalistyczne ustugi doradczo-szkoleniowe |

| sieciowanie, integracja |

specjalizacja wsparcia

| edukacja, infrastruktura, aglomeracje, B+R, kultura, turystyka |

| badanie specyfiki, potencjatu i potrzeb rozwojowych |

—
»

liczba interesariuszy

Rysunek 3. Trapez wsparcia przemystow kreatywnych

Zrédto: opracowanie wlasne.

Powyzsze rozwazania mozna zilustrowaé w postaci trapezu wsparcia
przemystow kreatywnych, ktory przedstawia schemat podejmowania dziatan
na rzecz rozwoju tychze sektoréw (rys. 3). Schemat ten obrazuje, jak istotne

3 Kreatywne miasta i klasa kreatywna sa tematem analizowanym przez R. Floridg, zob.

R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011.

3% Pilotazowe badanie rozpoczynajqce proces diugoletniego monitorowania zachod-
niopomorskiego rynku przemystow kreatywnych, raport koncowy, Biostat, Rybnik 2012.
Badanie dotyczyto opracowania rekomendacji stuzacych dostosowaniu kierunkéw ksztatce-
nia w Akademii Sztuki w Szczecinie, nie dato jednak odpowiedzi na wiele pytan zwiazanych
z sytuacja sektoréw kreatywnych w regionie.
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jest projektowanie dziatan w oparciu o rzetelna informacj¢ na temat danych
sektorow, stad podstawa winno by¢ pozyskanie obrazu przemystow kre-
atywnych przez badania naukowe. Wraz ze wzrostem specjalizacji wsparcia
maleje liczba odbiorcéw pomocy. Wsparcie wyspecjalizowane lub finansowe
powinno trafi¢ do najbardziej pozadanych inicjatyw o kluczowym znacze-
niu dla sektoréw kreatywnych, ktorych efekt bedzie mial wplyw na innych
interesariuszy. Niemniej z punktu widzenia funkcjonowania przemystow
kreatywnych wazne sa dzialania migdzysektorowe, skierowane do szerokiego
grona odbiorcéw (np. edukacja, oferta kulturalna, infrastruktura).

Podsumowanie

Przemysty kreatywne sa wazna czg$cia zardwno $wiatowej, jak i kra-
jowej gospodarki. Poznanie specyfiki funkcjonowania kreatywnych firm na
poziomie regionalnym, a wigc w ich podstawowym ekosystemie, staje si¢
kluczowe dla zaprojektowania efektywnego wsparcia tychze przemystow.
Autorka, majac na uwadze zalecenia Komisji Europejskiej oraz doswiadczenia
japonskie, zaproponowata koncepcj¢ wspierania przemystéw kreatywnych,
bazujac na koncepcji trapezu, ktory okresla kolejne etapy wsparcia w kontek-
$cie liczby odbiordw oraz zaawansowania specjalizacji pomocy.
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THE CONCEPT OF SUPPORTING CREATIVE INDUSTRIES
IN THE INTERNATIONAL AND REGIONAL CONTEXT

Summary

Integrating business, culture, art, technology and society, creative industries
have become an important element of nowadays economy. The aim of the article
is to present the main directions of support of creative industries in the context of
EU guidelines, Japanese experience and conclusions developed as the result of the
first phase of the survey commissioned by the Westpomeranian Creative Industries
Cluster. The paper also explains the nature and the meaning of creative sectors in the
economic development. The author’s concept of the main fields of interventions in
creative industries in West Pomerania was proposed.

Keywords: creative industries, policy, supporting instruments, region.
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