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Sektor kreatywny bedzie sie rozwijac szybciej niz inne gatezi gospodarki
Tom Fleming, dyrektor londynskiej firmy doradczej Creative Consultancy

Streszczenie

Przemysty kreatywne sa uwazane za jeden z najbardziej obiecujacych sektorow
gospodarczych o wysokim potencjale, przyczyniajacy si¢ do lokalnego i regional-
nego dobrobytu oraz tworzenia miejsc pracy. Aby stworzy¢ warunki korzystne dla
tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze kreatywnym, nalezy utatwi¢ rozpoczgcie
i prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w branzy tworczej. Trzeba takze stymulo-
wac rozwdj nowych, szybko rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw z tzw. przemystow
kreatywnych, zwiazanych glownie z architektura, rynkami zabytkow, sztuka, grami
komputerowymi, rzemiostem, wzornictwem przemystowym, projektowaniem mody,
filmem i wideo, muzyka, teatrem i dziatalnoscia wydawnicza. Celem artykutu jest
przyblizenie informacji zwigzanych z sektorami kreatywnymi oraz z ich rola w ge-
nerowaniu nowych miejsc pracy.

Stowa kluczowe: sektor kreatywny, rynek pracy, nowe miejsca pracy

* drKarolina Drela, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego,
karolina.drela@wzieu.pl



188 Karolina Drela

Wprowadzenie

Dzisiejszy rynek pracy wyznacza kilka waznych, czasem wzajemnie
sprzecznych trendow. Mozna wskaza¢ przede wszystkim na: wysokie bezro-
bocie przy jednoczesnym problemie z rekrutacja na niektore stanowiska; brak
pracownikow wobec odplywu 0sob wyksztatconych za granicg, co wiaze si¢
z zatrudnianiem pracownikow zza wschodniej granicy; poszukiwanie przez
pracodawcow osob mtodych i kreatywnych przy jednoczesnym najwigkszym
bezrobociu wsrod absolwentow, a takze sprzeczne wymagania w stosunku
do pracownikéw: motywowanie lekiem, np. grozba zwolnienia (motywacja
negatywna) przy jednoczesnym dazeniu do wykorzystywania ich potencjatu.
Cecha najistotniejsza, sposrdd przyktadowych cech polskiego rynku pracy,
jest duze bezrobocie, przemyst kreatywny jest natomiast tym sektorem, ktory
pomaga w obnizaniu bezrobocia przez tworzenie nowych miejsc pracy.

Rozpatrujac sytuacje na globalnym rynku, kryzys i reperkusje zwiazane
z nim, mozna stwierdzi¢, ze sektor kreatywny' jest tym, ktory tworzy nowe
miejsca pracy®. Analizujac przedmiot opracowania, nalezy zwrdci¢ uwage na
rolg i wktad sektora kreatywnego w stymulowanie wzrostu gospodarczego,
a takze w generowanie nowych miejsc pracy w Unii Europejskiej. W ni-
niejszym artykule podjgto probe przedstawienia najwazniejszych aspektow
zwiazanych z tworzeniem nowych miejsc pracy przez sektor kreatywny.

' Pojecie sektor kreatywny w niniejszym opracowaniu bedzie stosowane zamiennie

z pojeciem sektory kreatywne 1 przemyst kreatywny. Zatozono, ze dwa pierwsze terminy sa
poprawne i tozsame, a liczba mnoga wynika z dostownego ttumaczenia creative industries,
czyli przemysty kreatywne albo sektory kreatywne.

2 Brytyjski Departament ds. Kultury, Mediéw i Sportu (DCMS) w raporcie poswigconym
tym zagadnieniom definiuje je jako sektory majace zrodta w kreatywnosci jednostki, w umie-
jetnosciach i talencie, i ktore maja potencjal, by przez tworzenie i wykorzystywanie wtasnosci
intelektualnej generowac bogactwo i miejsca pracy. DCMS wymienia nastgpujace sektory
kreatywne: architektura; film i wideo; fotografia; moda (projektowanie mody); muzyka i sztu-
ka performerska (teatralna); oprogramowanie, gry komputerowe; publikacje elektroniczne;
prasa i ksiazki; reklama; rzemiosto artystyczne (rgkodzieto); sztuka i antyki; sztuka uzytko-
wa (design); telewizja i radio; Investing in creative industries — a guide for local authorities,
Department of Culture, Media and Sport (DCMS), UK Government, London 2009, s. 4.
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1. Specyfika sektora kreatywnego

Jak juz wspomniano, coraz cz¢séciej we wspotczesnej Europie pojawia
sig twierdzenie, ze branze nalezace do tzw. tworczego sektora stanowia motor
napedowy europejskiej gospodarki, a o jego bez watpienia znaczacej roli
$wiadczy coraz wigkszy udziat sektora kreatywnego w generowaniu PKB
oraz zatrudnieniu®. Powodem tego jest m.in. elastyczna struktura, w ktorej
funkcjonuja zaréwno mikro-, mate czy $rednie przedsigbiorstwa, jak i wiel-
kie, swiatowe korporacje. Jak wynika z raportu KNZ ds. Handlu i Rozwoju?,
branze tworcze naleza do najbardziej dynamicznych sektorow w swiatowym
handlu. W latach 2000—-2005 mozna byto zaobserwowaé w migdzynarodowym
handlu towarami i ustugami pochodzacymi z tego sektora bezprecedensowa
srednia roczna stopg wzrostu na poziomie 8,7%. Warto tez doda¢, ze warto$¢
swiatowego eksportu kreatywnych towarow i ustug w 2005 roku osiagnegta
poziom 424,24 mld dolarow, stanowiac 6wczesnie 3,4% calo$ci wartosci §wia-
towego handlu. Wspotczesnie, w krajach najbardziej rozwinigtych, przemysty
kreatywne stanowia strategiczny wybor w celu ozywienia gospodarczego,
wzrostu zatrudnienia, a takze spojnosci spotecznej.

3 Podstawa sformutowania okreslenia sektor kreatywny jest samo pojecie kreatywnosé, ro-

zumiane w szeroki i roznorodny sposob. W raporcie Creative economy wskazano cechy wasciwe
dla kreatywnosci, przejawiajace si¢ w takich obszarach dziatalnosci ludzkiej, jak dziatalnos¢ ar-
tystyczna, gospodarcza czy naukowa. Stwierdzono, ze tworczo$¢ artystyczna wymaga kreatyw-
nos$ci w postaci wyobrazni i zdolnosci do generowania oryginalnych pomystow, nowatorskich
sposobOw interpretacji $wiata wyrazonych w tekstach, dzwigku czy tez obrazie. Kreatywno$é
naukowa wiaze sig z ciekawoscia i chgcia eksperymentowania, taczenia pewnych faktow, zjawisk
irozwiazywania problemow. Natomiast kreatywnos$¢ gospodarcza jest dynamicznym procesem,
ktory wiedzie do innowacyjnosci w technologii, praktykach marketingowych i biznesowych, jest
ukierunkowana na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w gospodarce. Kreatywnos¢ i kapitat in-
telektualny to gléwne czynniki wykorzystywane do tworzenia, produkcji i dystrybucji dobr oraz
ustug w sektorze kreatywnym. Sektor ten jest dodatkowo okreslany jako zbior dziatan opartych
na wiedzy, skupionych na sztuce, ale nieograniczajacych si¢ do niej, ktore potencjalnie generuja
dochody z handlu i praw wiasnosci intelektualnej. Rezultatem tych dziatan sa dobra materialne
i niematerialne, intelektualne lub artystyczne, ustugi z kreatywna zawartoscia, wartoscia eko-
nomiczng oraz celami rynkowymi. Sektor tworczy stanowi natomiast rozlegty i niejednorodny
obszar, na ktérym oddziatuja wzajemnie réznorodne formy aktywnos$ci, poczawszy od sztuki
tradycyjnej, rzemiosta, architektury, muzyki, sztuk scenicznych, po bardziej zaawansowane
technologicznie i zorientowane na ustugi, takie jak kino, telewizja, audycje radiowe, nowe me-
dia czy design. Creative economy report 2008, UNCTAD, Konferencja Narodéw Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju, s. 14, unctad.org/en/Docs/ditc20082cer_en.pdf (12.12.2012).

4 Ibidem, passim.
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2. Bariery rozwoju sektora kreatywnego i kulturowego

W rozwazaniach o roli sektorow kreatywnych w generowaniu nowych miejsc
pracy nie mozna pomina¢ waznego problemu, jakim sa niestety bariery rozwoju
przemystu kulturalnego i kreatywnego. Wsrod najwazniejszych barier rozwoju
tego rodzaju przemystow w Europie Komisja Europejska przedstawita takie, jak®:

— ograniczony dostep do kapitatu, wynikajacy z trudno$ci w oszacowa-
niu warto$ci aktywow niematerialnych w sektorach,

— zmienne uwarunkowania dziatalno$ci przedsigbiorstw kreatywnych,
wynikajace z proceséw globalizacyjnych i postgpujacej digitalizacji,
ktore wymagaja skoordynowanego dziatania na wielu szczeblach de-
cyzyjnych,

— brak relacji biznesowych pomigdzy branzami w ramach przemystow
kulturalnych i kreatywnych,

— fragmentaryzacja sektoréw wzdtuz narodowych i jezykowych granic
wewnatrz UE, ograniczajaca swobodny przeptyw produktow i pra-
cownikoéw CCS (cultural and creative sectors), a ostatecznie — takze
oferte kulturalna kierowang do konsumentow.

Oprocz wymienionych barier wskaza¢ mozna takze i mniej wazne,
aczkolwiek wptywajace na rolg tych przemystow. Nalezy rowniez wspomnie¢
o konieczno$ci wzmocnienia roli przemystow kulturalnych i kreatywnych
w gospodarce, co wigzatoby si¢ z podejmowaniem dziatan juz na szczeblu
panstw czlonkowskich. Mozna bytoby to osiagnaé, gdyby panstwa cztonkow-
skie tworzyly strategie na rzecz rozwoju CCS, wykorzystujac partnerstwa,
ktore angazowatyby podmioty publiczne oraz prywatne z réznych dziedzin
zycia (np. kultury, przemystu, gospodarki, turystyki, edukacji czy planowania
przestrzennego) w celu zapewnienia statego doptywu wysoko wyksztatcone;j
kadry do sektoréw kulturalnego i kreatywnego.

Kraje cztonkowskie powinny réwniez zachgcaé instytucje finansowe do
lokowania srodkéw w przedsigwzigciach CCS, a jednocze$nie u§wiadamiaé
podmioty tych sektoréw, jak efektywnie korzystac¢ z pozyskanego kapitatu.
Wiaze si¢ to ze wspieraniem digitalizacji zasobow kulturalnych panstw czton-

5 European competitiveness report 2010, Directorate-General for Enterprise and
Industry, European Commission, Brussels 2010, aei.pitt.edu/45443/1/competitiveness_2010.
pdf (12.12.2012).
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kowskich celem zapewnienia szerszego dostgpu konsumentdéw do przemystow
kreatywnych. Realizacja tych postulatow niestety uzalezniona jest od chgci
zaangazowania si¢ panstw cztonkowskich w proces wzmacniania roli sekto-
réw kulturalnych i kreatywnych w gospodarkach narodowych.

Na wzrost tworzenia nowych miejsc pracy dzigki sektorowi kreatywnemu
i kulturowemu miatoby wptyw wiele zadan, ktére powinny by¢ realizowane nie
tylko na szczeblu danego kraju, ale i ogélnoeuropejskim. Na wzrost dynamiki
rozwoju sektorow powinny wptywac dziatania zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1

Dziatania wplywajace na wzrost dynamiki rozwoju sektoréw kreatywnych

Lp. Zadania

ukoniczenie tworzenia jednolitego cyfrowego rynku (digital European single market),
L. a takze poprawa jako$ci ochrony wlasnosci intelektualnej, z uwzglgdnieniem
kolektywnych praw autorskich

poprawa warunkow funkcjonowania mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, zwtaszcza

2 w kontekscie ich dominacji w sektorach kulturalnym i kreatywnym
zblizenie stawek VAT na towary tradycyjne i dostgpne online, z uwzglednieniem zasady,
ze podobne dobra czy ustugi powinny zosta¢ obciazone taka sama stawka podatku
4 stymulowanie wymiany dobrych praktyk w ramach sektoréw i tworzenie partnerstw,
) ktore sprzyjaja specjalizacji regionalnej
5 szersze wiaczenie CCS w osiaganie celow wyznaczonych w strategii Europa 2020

poprzez realizacje specjalistycznych programow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.obserwatoriumkultury.pl/artykuly/
118338-nowy-komunikat-ke-na-temat-roli-sektorow-kulturalnego-i-kreatyw
nego-w--rozwoju-spolecznogospodarczym-ue.html (1.12.2012).

Analizujac dane przedstawione w tabeli 1, nalezy zwroci¢ uwage na
szersze wlaczenie CCS w osiaganie celow wyznaczonych w strategii Furopa
2020 przez realizacjg takich programow, jak m.in. Kreatywna Europa — zwia-
zanego z promowaniem roznorodnosci kulturowej w UE, traktowanej jako
czynnik konkurencyjnosci CCS, czy Erasmus dla Wszystkich, dotyczacego
wspierania partnerstwa migdzy sektorem edukacji a przemystami kreatywny-
mi. Nalezy tez wymieni¢ Fundusze Spojnosci i stymulowanie inwestowania
w sektory kulturalny oraz kreatywny, traktowane jako instrumenty osiagania
spoteczno-gospodarczych celow Unii Europejskiej rowniez na obszarach
wiejskich. Wazne sa tez programy zwiazane z tworzeniem platform taczacych
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kreatywnos$¢ oraz innowacje (w tym innowacje spoleczne) — Horyzont 2020,
oraz promowaniem optymalnych modeli biznesowych wérod przedsigbiorcow
CCS, a takze wspieranie wspotpracy pomiedzy nimi — COSME.

Program wspierania rozwoju przemystow kulturalnych i kreatywnych
zaproponowany przez UE opiera si¢ na dostrzezeniu w kulturze oraz kreatyw-
nosci zrodel innowacyjnosci, ktora wywiera decydujacy wptyw na dobrobyt
spoleczenstw europejskich. L.aczac w sobie zarazem sztuke, przedsigbiorczose,
jak i technologig, sektory kulturalny i kreatywny warunkuja rozwoj m.in.
ICT czy turystyki, takze stymuluja innowacyjno$¢ innych przemystéw oraz
— poprzez innowacje spoteczne — przyblizaja ustanowienie ,,spoleczenstwa
opartego na wiedzy”.

3. Rynek pracy w sektorze kreatywnym

Kreatywno$¢ na rynku pracy juz dzi$ jest istotna, a odgrywac bedzie
coraz wigksza role. Teze o rozwoju klasy kreatywnej (tak zwanej bohemy
laczacej inzynierow i artystow tworzacych kreatywnie) sformutowat
R. Florida®. Jego zdaniem, duze znaczenie dla $wiatowej gospodarki beda mieli
architekei, graficy, ludzie pracujacy w mediach, fotografowie, filmowcy oraz
programisci czy inzynierowie, a klasa sktadajaca si¢ z pracownikow nauko-
wych, wszelkiego rodzaju intelektualistow oraz réznego rodzaju artystow sta-
nowi (badz bedzie stanowi¢ w najblizszym czasie) znaczaca i dominujaca sil¢
ekonomiczna, a takze reprezentuje widoczne odejscie od tradycyjnej ekonomii,
ktora opierata si¢ na rolnictwie czy przemysle. Mozna wigc zaobserwowac, ze
kreatywnosc¢ spoteczenstwa rosnie wraz z rozwojem klasy kreatywnej.

Sektor ten razem z sektorem kultury wytworzyt w 2008 roku (mimo
kryzysu gospodarczego) ok. 3,3% PKB Unii, zatrudniajac prawie 6,7 mln
pracownikow, co stanowito 3% catkowitego zatrudnienia w UE’. Nalezy takze
podkresli¢, iz zatrudnienie w CCS jest relatywnie stabilne. O znaczeniu tych

¢ R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.

7 Komisja Europejska, Promowanie sektora kultury i sektora kreatywnego na rzecz wzrostu

gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w UE, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM(2012)
537, Bruksela 2012, s. 2, http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/com/
com_com(2012)0537 /com com(2012)0537 pl.pdf (12.12.12)
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sektorow w tworzeniu nowych miejsc pracy §wiadczy fakt, ze cechuja si¢ one
duzo wyzszym odsetkiem mtodych pracownikow niz inne branze.

Na przyktad w Niemczech w 2008 roku powstata niemiecka klasyfika-
cja sektora kreatywnego, sktadajaca sig¢ z 11 kategorii obejmujacych m.in.
sztuki sceniczne czy produkcje¢ oprogramowania. Podobnie jak to ma miejsce
w Polsce, niemieckie podmioty z przemystow kreatywnych podzielono na trzy
kategorie: czysto rynkowe (architektura, reklama), kulturalno-edukacyjno-pu-
bliczne (szeroko pojeta sztuka) oraz mieszane (radio, produkcja filmowa, wy-
dawnictwa ksigzkowe). Nalezy doda¢, ze kategoria czysto rynkowa generuje
ponad potowe dochodow oraz odpowiada za 65% zatrudnienia w Niemczech?®.

Szacuje sie, ze sektor kreatywny w Niemczech to milion miegjsc pracy,
ktore w 2009 roku wyprodukowatly dobra i ustugi o wartosci 60 mld euro,
stanowiacych 2,6% PKB. Dla poréwnania przemysty te w Niemczech wytwa-
rzaja wigksza warto$¢ dla gospodarki niz przemyst chemiczny (36 mld euro),
elektrotechniczny (57 mld euro) czy nawet motoryzacyjny (59 mld euro).

Analitycy z Deutsche Bank Research przewiduja, ze w 2020 roku do-
chody tej branzy osiagna warto$¢ 175 mld euro. Aktualnie mozna wyrdznié
kilka czotowych branz przemystéw kreatywnych w Niemczech, do ktérych
naleza: a) prasa/media; b) programowanie/elektroniczna rozrywka; c) reklama;
d) design (moda i wzornictwo); ¢) wydawnictwa ksiazkowe.

Jednym z wyzwan sektora kreatywnego w Niemczech jest problem
znany dobrze réwniez w Polsce — niedostosowanie praw autorskich i inte-
lektualnych do szybko zmieniajacej si¢ cyfrowej rzeczywisto$ci. Wynika to
z braku spojrzenia na innowacyjna gospodarke przez pryzmat kreatywnego
sektora, ktory — aby moégt sig rozwija¢ — potrzebuje ulg, zachet oraz réznych
form wsparcia finansowego i promocyjnego.

Rynek przemystow kreatywnych jest bardzo spolaryzowany pod katem
wielkosci tworczych przedsigbiorstw. Czgs¢ sektora kreatywnego stanowia
firmy jednoosobowe lub tez przedsigbiorstwa zatrudniajace nie wiecej niz 10
0sob. Tych drugich jest ponad 230 tys. Wystepuje mndstwo mikrofirm, ktore
nie moga si¢ poszczyci¢ niebotycznymi dochodami. Z kolei utamek wielkich
przedsigbiorstw z tego sektora (jest ich mniej niz 1%) odpowiada za 60%
dochodow catej branzy kreatywne;.

8 http://creativeindustries.co/post/25080013924/przemysly-kreatywne-w-niemczech
(15.12.2012).
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Dla odmiany na Lotwie® sektor kreatywny podzielono na cztery
kategorie: core copyright industries, interdependent copyright industries,
partial copyright industries oraz non-dedicated support industries. Niestety,
z powodu braku nowszych danych, postuzono si¢ informacjami z 2000 roku,
1 tak: obrot wynidst 832 mln euro, warto$¢ dodana stanowita 315 miln euro,
a zatrudnionych bylo 41 tys. osob.

Przemyst kreatywny na totwie sktada si¢ z kilku gatezi: media i wydaw-
nictwa (15,7 tys. zatrudnionych osob i obrét w wysokosci 271 mln euro), I'T/
digital (3,8 tys. zatrudnionych i 97 mln obrotu), reklama (2,4 tys. miejsc pracy
przy 104 mln euro obrotu), wideo i film (2,9 tys. zatrudnionych generujacych
7 mln euro obrotu), gazety (1,8 tys. zatrudnionych i obrét o wartosci 30 mln
euro) oraz magazyny i periodyki (1,8 tys. miejsc pracy i 46 mln euro obrotu).
Ogolnie przemyst kreatywny odpowiada za 4% PKB oraz 4,4% zatrudnienia
w tym kraju. Nalezy tez doda¢, ze na Lotwie udzial tego sektora w tworzeniu
PKB jest wigkszy niz odpowiednio w Austrii, Belgii, Portugalii a nawet
Hiszpanii. Co wigcej, jest on 2,5 razy efektywniejszy anizeli np. przemyst
tekstylny. Rozni sig od sektora kreatywnego w Unii Europejskiej duzym
udziatem mediow drukowanych oraz reklamy (w przeciwienstwie do UE-15
z dominujacymi mediami elektronicznymi, wideo, filmem i branza IT).

4. Rynek pracy tworzony przez sektor kreatywny w Polsce

Polski przemyst kreatywny z roku na rok coraz mocniej i wyrazniej
zaznacza swoje miejsce 1 warto$¢ na krajowym rynku pracy. Wartos$¢ tego
sektora jest coraz bardziej zauwazalna i doceniania'®. Co prawda nie stanowi
on tak wysokiego odsetka, jak w USA, gdzie klasa kreatywna jest juz bardzo
liczna grupa spoteczna (30,1%, 40 mln osob) — na gruncie polskim 30% za-
trudnienia w sektorze kreatywnym oznaczatoby ok. 4,8 mIn pracownikow.

° Dane dotyczace Lotwy pochodza z 2000 roku: The economic contribution of copy-

right-based industries in Latvia, The 2000 Report, ,,Creative Industries Series” nr 1, Ministry
of Culture of the Republic of Latvia, Riga 2000.

1 Partnerstwa kreatywne w Polsce — raport koricowy z badania, Fundacja Pro Cultura,
Warszawa 2011.
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Obecnie wynosi on w Polsce dla sektora kultury i przemystéw kreatywnych
tacznie 4,6%, posiada jednak tendencjg wzrostowa''.

Badania na temat znaczenia sektora kreatywnego i kultury dla polskiej
gospodarki opublikowat w 2010 roku Instytut Badan Strukturalnych!z.
Oszacowano, ze produkt wytworzony w samym sektorze kultury w 2008 roku
wyniost okoto 17,6 mld ztotych, przy 27,5 mld ztotych produktu powstatego
w szerzej definiowanym przemysle kreatywnym. Wielkos$¢ wartosci dodanej
ma przetozenie na udziat w polskim PKB w badanym roku na poziomie
1,6% w przypadku sektora kultury oraz 2,5% w przypadku kreatywnych
przemystow. W odniesieniu do rynku pracy i zatrudnienia, udziat ten wy-
niost dla sektora kultury 1,9%, natomiast dla przemystéw kreatywnych 2,7%
pracujacych. Zauwazalne jest rosnace znaczenie obydwu sektorow w gospo-
darce narodowej, jak rowniez wigksza produktywnos$¢ w branzach twoérczych
zwigzana z warto$cia dodana przypadajaca na jednego pracownika. Wedtug
danych Banku Swiatowego, obecnie produkty kreatywne pochtaniaja az 50%
globalnych wydatkow, a przemysly kreatywne stanowia juz 7% warto$ci
Swiatowego produktu brutto®.

Analizujac sektor kreatywny, nalezy dodac, ze osoby zajmujace si¢ prze-
mystami kreatywnymi w Polsce zwracaja przede wszystkim uwage na komer-
cyjny, ekonomiczny wymiar kreatywnosci'. Jest to widoczne w potaczeniu
dwoch sfer: przedsigbiorczosci i sektora kreatywnego, czyli wspotistnieniu
sfery profit i non profit. Idea jest, by artysci poczuli si¢ i stali przedsigbiorcami,
a potaczenie sztuki i przemystu przynosito rezultaty®.

" Por. R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej...; http://bizrun.pl/zarzadzanie/coraz-
wiecej-pracownikow-kreatywnych/ (10.12.2012)

2. W raporcie skupiono uwage na ocenie udziatu sektora kultury i sektora kreatywnego
produktu (wartosci dodanej) wytworzonego przez nie w stosunku do catkowitej wartosci
dodanej (PKB) wygenerowanej przez gospodarke, oraz na okresleniu udziatu tych sektorow
w zatrudnieniu. P. Lewandowski, J. Muck, L. Skrok, Znaczenie gospodarcze sektora kultury,
Wstep do analizy problemu, Raport koricowy, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2010.

B A. Winiarczyk, Sektor kreatywny motorem rozwoju, ,,Jnnowacyjny start” 2011, nr 4,
s. 3-5.

4 K. Lewandowska, Rozwiqzania pobudzajqce wspolprace kultury i biznesu w Europie,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, passim, http.//kulturasieliczy.pl/rozwiazania-
zagraniczne-pobudzajace-wspolprace-kultury-i-biznesu-w-europie-2/ (10.12.2012).

5 http://biznes.pl/wiadomosci/kraj/eksperci-rola-sektorow-kreatywnych-polskiej-
gospod,4208645,news-detal.html, (5.12.2012).
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Udziat branzy kreatywnej w polskiej gospodarce juz teraz jest znaczny.
Zgodnie z danymi przytaczanymi w Narodowej Strategii Rozwoju Kultury
na lata 20042013, udziat procentowy PKB wytwarzanego w kulturze i prze-
mystach kultury ksztattowat si¢ w 2002 roku na poziomie 4,5% (nowszych
danych Ministerstwo Gospodarki nie ma).

Z kolei z raportu ONZ poswigconego gospodarce kreatywnej wynika, ze
udziat sektora kreatywnego w polskim PKB jest wigkszy niz np. przemystu
spozywczego, nieruchomosci czy komputerowego. W branzy kreatywnej
Polska nalezy do najwigkszych eksporterow na §wiecie: w 2008 roku zajmo-
wata 17 miejsce, w ciggu 6 lat awansowata o 7 miejsc. Co ciekawe, cho¢ Polska
w handlu migedzynarodowym wigcej importuje niz eksportuje — w branzy
kreatywnej ma nadwyzke.

Sytuacja na rynku pracy w tych branzach byta dobra mimo kryzysu.
Na przyktad w 2008 roku bez problemu mozna byto znalez¢ pracg w budow-
nictwie 1 nieruchomogciach (architektura) oraz w telekomunikacji i zaawan-
sowanych technologiach (oprogramowania komputerowe, gry komputerowe
i wydawnictwa elektroniczne). Najwigkszy procentowy wzrost liczby ofert
pracy, w stosunku do I kwartatu 2008 roku, dotyczyt branzy FMCG (fast
moving consumer goods — produkty szybko zbywalne), a najwigkszy spadek
dotknat edukacje, ksztalcenie i szkolenia oraz branz¢ marketingowa (reklama).
Marketing, PR i reklama odnotowaty rowniez najwigkszy spadek liczby ofert
wedlug dziatow w firmach!s.

W II kwartale 2008 roku mozna bylo méwi¢ o rynku pracownika w przy-
padku branz: telekomunikacji i zaawansowanych technologii, bankowosci,
finansow 1 ubezpieczen, budownictwa i nieruchomosci, przemystu cigzkiego,
a takze, cho¢ w mniejszym stopniu, w przypadku IT, handlu i sprzedazy czy
przemystu lekkiego. Rynkiem pracodawcy w przedstawianym okresie moz-
na bylo nazwac sytuacj¢ w branzach: marketing, media, reklama, FMCQG,
transport i logistyka, przemyst farmaceutyczny oraz chemiczny, a takze
w przypadku branzy edukacyjnej, turystycznej i prawnej. Jezeli rozpatrywac
rynek pracy z punktu widzenia brakéw kadrowych, to posréd najbardziej
poszukiwanych zawodow w Polsce nie bylo zadnego zawodu bezposrednio

16 Rynek pracy specjalistow w II kwartale 2008 r., opublikowany w serwisie Pracuj.pl,
http://www.pracuj-dla-mediow.pl/pr/277294/zostan-handlowcem-nie-marketingowcem-w-
yniki-raportu-rynek-pracy-specjalistow-w-ii-kwartale-2008-roku (10.12.2012).
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zwiazanego z przemystem kreatywnym. Najbardziej poszukiwanymi pracow-
nikami w Polsce, wedtug badania Talent Shortage firmy Manpower, byli m.in.
kierowcy, technicy, inzynierowie, handlowcy, obstuga hoteli i restauracji, ope-
ratorzy produkcji, pracownicy fizyczni, sekretarki czy pracownicy biurowi.

Mozna takze dodaé, ze zawody kreatywne naleza do tej grupy, w ktérej
wyksztalcenie oraz zdobyty dyplom nie daja gwarancji statego zatrudnienia,
1 — czeSciej niz inne — wykonuje si¢ je na zasadzie freelancera (wolnego
strzelca). Bardzo istotne w tej grupie sg jednak do§wiadczenie i umiejgtnosci.
Na zainteresowanie potencjalnych pracodawcow/klientéw nie moga narzekac
specjalisci z takich dziedzin, jak renowacja zabytkow, architektura wngtrz
albo projektowanie'’.

Konkludujac, rozwoj klas kreatywnych wiaze si¢ w oczywisty sposob
z coraz wigkszym udziatem w spoleczenstwie ludzi z wyksztatceniem wyz-
szym, ale tez i zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami wobec umiej¢tnosci pra-
cownikéw. Umiejetnosci te zaleza czesto od bogactwa zaplecza kulturowego
pozyskiwanego w domu rodzinnym lub podczas edukacji. Na nowoczesnym
rynku pracy ro$nie znaczenie umiejetnosci nierutynowych — interaktywnych
i analitycznych, maleje natomiast konieczno$§¢ wykonywania czynnos$ci
rutynowych, niewymagajacych wiedzy specjalistycznej. Wraz z ewolucja
zawodow, ludzie wykonuja odmienne, nowe czynnoS$ci.

W przemysle kreatywnym beda pozadane specyficzne kompetencije,
przede wszystkim takie, jak:

1. Wnioskowanie, czyli umiejgtnosé dostrzezenia relacji przyczynowo-
-skutkowe;j.

2. Inteligencja emocjonalna, traktowana jako umiejgtnos¢ taczenia sig
z innymi w glgboki, bezposredni sposob w celu odczuwania, a takze stymu-
lowania pozadanych reakc;ji i interakcji.

3. Sprawno$¢ adaptacyjna, zwiazana z biegloScia w mysleniu oraz
znajdywaniu niekonwencjonalnych rozwigzan i odpowiedzi.

4. Kompetencje migdzykulturowe, rozumiane jako umiejgtnos¢ pracy
w réznych umiejscowieniach kulturowych.

5. Przetwarzanie danych, czyli umiejetnos¢ przelozenia duzej ilosci
danych na abstrakcyjne pojgcia, rowniez rozumowanie oparte na wiedzy.

7 www.purpose.com.pl, http://eweloga.blox.pl/2008/08/Rynek-pracy-w-polskim-
przemysle-kreatywnym.html (15.12.2012).
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6. Kompetencje cyfrowe, zwiazane z umiejgtnoscia krytycznej oceny
i rozwijania tresci opartych na nowych formach, a takze komunikowanie ich.

7. Migdzydyscyplinarno$é, traktowana jako zdolno$¢é rozumienia pojeé
i koncepcji z wielu dziedzin.

8. Myslenie projektowe, rozumiane jako zdolnos$¢ do rozwijania i dopra-
cowania zadan i procesow do oczekiwanych wynikow.

9. Umiejetnos¢ pracy w ,,szumie”, zwiazana ze zdolnoscia do rozroz-
niania i filtrowania informacji dla zmaksymalizowania funkcji poznawczych
przy uzyciu réznych technik i narzedzi.

10. Zdolno$¢ do efektywnej, zaangazowanej pracy w wirtualnym
zespole'®.

Podsumowanie

Sektor kreatywny jest sektorem generujacym nowe miejsca pracy. Aby
spowodowa¢ warunki sprzyjajace zatrudnieniu w tym sektorze, nalezy ulatwié¢
zaktadanie i prowadzenie w nim dziatalnos$ci gospodarczej oraz stymulowac
rozwoj nowych, dynamicznie rozwijajacych si¢ firm z sektorow kreatywnych,
przede wszystkim zwiazanych z architektura, antykami, rynkami sztuki,
grami komputerowymi, r¢kodzietem, wzornictwem przemystowym, projek-
towaniem mody, filmem i wideo, muzyka, sztuka teatralng czy dziatalno$cia
wydawnicza. Przedsigbiorstwa z tych sektorow odgrywaja istotna role w po-
budzaniu rozwoju pozostalych innowacyjnych sektorow gospodarki. Maja
rowniez coraz wigkszy udziat w tworzeniu wysokoptatnych miejsc pracy oraz
stanowig wazna grupg platnikow podatkéw w obszarach miejskich. Dlatego
wspieranie rozwoju tego rodzaju dziatalno$ci stanowi jeden z najwazniejszych
kierunkow dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego oraz podnoszenia jakosci
zycia mieszkancoéw regiondw czy metropolii.

18 P. Arak, Kompetencje przysztosci, http://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/bi-
znes/kompetencje-przyszlosci/ (15.12.2012).



Rola sektorow kreatywnych w generowaniu nowych miejsc pracy 199

Literatura

Arak P., Kompetencje przysziosci, http://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/
biznes/kompetencje-przyszlosci/.

Creative economy report 2008, UNCTAD, Konferencja Narodow Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju, unctad.org/en/Docs/ditc20082cer_en.pdf.

European Competitiveness Report 2010, Directorate-General for Enterprise and
Industry, European Commission, Brussels 2010, aei.pitt.edu/45443/1/competi-
tiveness_2010.pdf.

Florida R., Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.

http://biznes.pl/wiadomosci/kraj/eksperci-rola-sektorow-kreatywnych-polskiej-
gospod,4208645,news-detal.html.

http://bizrun.pl/zarzadzanie/coraz-wiecej-pracownikow-kreatywnych/.
http://creativeindustries.co/post/25080013924/przemysly-kreatywne-w-niemczech.

Investing in creative industries — a guide for local authorities, Department of Culture,
Media and Sport (DCMS), UK Government, London 2009.

Komisja Europejska, Promowanie sektora kultury i sektora kreatywnego na rzecz
wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w UE, Komunikat Komisji
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM(2012) 537, Bruksela 2012,
s. 2, http:/www.europarl.europa.cu/meetdocs/2009 2014/documents/com/
com_com(2012)0537 /com_com(2012)0537 pl.pdf

Lewandowska K., Rozwiqzania pobudzajqce wspolprace kultury i biznesu w Europie,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, http:/kulturasieliczy.pl/rozwia-
zania-zagraniczne-pobudzajace-wspolprace-kultury-i-biznesu-w-europie-2/.

Lewandowski P., Muck J., Skrok L., Znaczenie gospodarcze sektora kultury, Wstep do
analizy problemu, Raport koncowy, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa
2010.

Partnerstwa kreatywne w Polsce — raport koncowy z badania, Fundacja Pro Cultura,
Warszawa 2011.

Rynek pracy specjalistow w Il kwartale 2008 r., opublikowany w serwisie Pracuj.pl,
http://www.pracuj-dla-mediow.pl/pr/277294/zostan-handlowcem-nie-market-
ingowcem-wyniki-raportu-rynek-pracy-specjalistow-w-ii-kwartale-2008-roku.

The economic contribution of copyright-based industries in Latvia, The 2000 Report,
,Creative Industries Series” nr 1, Ministry of Culture of the Republic of Latvia,
Riga 2000.

Winiarczyk A., Sektor kreatywny motorem rozwoju, ,Innowacyjny start” 2011, nr 4.

www.obserwatoriumkultury.pl/artykuly/118338-nowy-komunikat-ke-na-temat-roli-
sektorow-kulturalnego-i-kreatywnego-w--rozwoju-spolecznogospodarczym-
ue.html.



200 Karolina Drela

www.purpose.com.pl, http://eweloga.blox.pl/2008/08/Rynek-pracy-w-polskim-
przemysle-kreatywnym.html.

THE ROLE OF CREATIVE INDUSTRIES IN THE GENERATION
OF NEW JOBS

Summary

Creative industries are regarded as one of the most promising economic sectors
with high potential to contribute to the local and regional wealth and jobs creation.
The creative sector is a sector that generates jobs. To make the conditions favorable
for the creation of jobs in the creative sector the help is needed with establishing and
running fast developing business within the creative industries. There is a need to
stimulate the development of new, fast-growing companies in the so-called creative
industries mainly related to architecture, antique markets, art, computer games, craft,
industrial design, fashion design, film and video, music, art, theatre, publishing and
publishing activities.

Keywords: creative industries, labour market, new jobs
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