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PRZEDSIEBIORCY 55+, CZY WIEK MA ZNACZENIE?

Streszczenie

Z naukowego punktu widzenia, oméwione zagadnienia to jedynie mu$nigcie
tematu, jakim jest dojrzata przedsigbiorczo$é. Potencjalnych obszaréw badawczych
jest duzo wigcej, a niniejszy artykut zacheci by¢ moze innych badaczy do zajecia sig¢
tym tematem.

Znaczenie przedsicbiorczosci 55+ w ostatnim okresie rosnie, miedzy innymi
w zwigzku ze zmianami demograficznymi i starzeniem si¢ spoteczenstwa w wigk-
szo$ci krajow europejskich. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze starsi ludzie zaczy-
naja wierzy¢, ze moga uczestniczyé w rynku pracy, zard6wno po stronie zatrudnia-
nych, jak i zatrudniajgcych. Stad tez liczba nowych przedsigbiorstw, tworzonych
przez osoby starsze wzrasta, a starsi wiasciciele dziatajagcych firm pozostajg wcigz
aktywni zawodowo. W obu przypadkach mamy do czynienia ze zjawiskiem niesty-
chanie istotnym dla spoteczenstw, ktore czeka problem starzenia si¢. Pojawia si¢
wigc che¢ tworzenia polityki wspierajacej przedsiebiorczo$¢ dojrzata, co bez do-
glebnego zbadania jej istoty moze nie przynie$¢ oczekiwanych rezultatow. W arty-
kule opisano jedynie kilka aspektow przedsiebiorczosci dojrzatej. Jednym z najistot-
niejszych spostrzezen jest to, ze starszym przedsigbiorcom brakuje checi do rozwoju
swoich firm. To i inne cechy charakterystyczne przedsi¢biorczosci dojrzatej, powo-
duje, ze polityka wspierania powinna by¢ dopasowana do rzeczywistych potrzeb
tych przedsigbiorcow, a nie do potrzeb politykow i ekonomistow.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczos¢ dojrzata, mikroprzedsigbiorstwa, intencje wzro-
stowe

1. Dojrzala przedsi¢biorczosé

Problemy demograficzne stajg si¢ powoli zagadnieniem coraz czgsciej poja-
wigjacym si¢ w rozwazaniach naukowych. Z jednej strony mamy do czynienia
z malejaca liczbg urodzen, co stanowi zagrozenie dla systemow emerytalnych,
a w dluzszym czasie — funkcjonowania gospodarek. Z drugiej strony, wydtuza sig
dtugo$¢ zycia, a co za tym idzie aktywno$¢ zawodowa i spoteczna os6b w wieku
okotoemerytalnym. Duzo si¢ pisze o problemach ze znalezieniem zatrudnienia dla
0sob powyzej 50 lat, jednoczesnie podkreslajgc ich doswiadczenie i gotowos$é do
poswiecenia sie zyciu zawodowemu, bez konieczno$ci zaniedbywania zycia osobi-
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stego. Jednym z obszarow gospodarczych, w ktérym osoby starsze moga realizowaé
swoje pasje, lub tez po prostu zarabia¢ na godne Zycie, jest przedsigbiorczos$¢. Pro-
wadzenie firmy, daje poczucie wartosci i zapelnia czas, nie dopuszczajac tym sa-
mym do popadania w stan starczego otepienia. Nikt jednak nie ma ztudzen, ze wiek
dojrzaly oznacza takze duze ograniczenia, wynikajace ze slabosci ciala i czasem
ducha.

W literaturze przedmiotu juz od wielu lat opisuje si¢ przedsi¢biorcéw w wieku
dojrzatym. Najczesciej stosowanym okresleniem w stosunku do tej grupy jest szary
przedsigbiorca (grey entrepreneur), ale takze przedsigbiorca senior, przedsigbiorca
trzeciego wieku (analogia do uniwersytetow trzeciego wieku), przedsigbiorca dru-
giego rozdania (second career entrepreneur). Przy czym ostatni termin uzywany jest
jedynie w stosunku do tych, ktorzy zalozyli przedsigbiorstwo w wieku dojrzatym.
W jezyku polskim nie doczekali$my si¢ jeszcze tak wielu nazw, chociaz jak widac,
kazda z angielskich wersji mozna z powodzeniem przettumaczy¢ na jezyk polski.
Nie sam termin jednak jest problemem, a to co za nim si¢ kryje, a w tym takze nie
ma jednoznaczno$ci. Punktem odniesienia jest oczywiscie wiek przedsigbiorcow,
W literaturze mozna si¢ spotkac zaréwno ze wskazaniami na 50+, jak i na 55+. Zda-
rza si¢ takze, ze mianem tym okreslani sa przedsigbiorcy, ktorzy przeszli na emery-
turg (nazwijmy to wczesniejsza, chociaz dotyczy to osob nie tylko z Polski) i reali-
zuja sie jako przedsigbiorcy. Zagadnienie dojrzatej przedsigbiorczosci jest w pol-
skiej literaturze stosunkowo nowym zagadnieniem, tak jak i wiele innych, dotycza-
cych probleméw zwiazanych z wiekiem starszym/podesztym. Niektore pojecia
uzywane w opracowaniach sg wiec hiejednoznaczne, 0 czym $wiadczy np. brak
okreslenia pojecia — 0soba starsza, na co wskazali migdzy innymi Litwinski i Sztan-
derska’, poswiccajac temu zagadnieniu caly podrozdziat w swojej ksiazce. W ni-
niejszym artykule, pod pojeciem osoby starszej i tym samym starszego, dojrzatego,
przedsigbiorcy, rozumie si¢ osob¢ w wieku 55+, czyli osobe w wieku okotoemery-
talnym, na tyle ,,stara” by dos$wiadcza¢ probleméw ze znalezieniem sobie miejsca na
rynku pracy, a jednocze$nie na tyle ,,mloda” by moc, w wigkszosci wypadkow,
w tym rynku uczestniczy¢.

Dojrzata przedsigbiorczos¢ to plusy: duzy krag znajomych i doswiadczenie,
czego dowodem sg liczne badania prowadzone wsrod przedsigbiorcow, osiagajacych
sukcesy?, ale takze i minusy, miedzy innymi brak czasu (zycia) na proby, brak ener-
gii, problemy zdrowotne.

Wsrod przyczyn podejmowania decyzji o zalozeniu wiasnej firmy w wieku
dojrzatym moze leze¢ problem ze znalezieniem pracy (przedsigbiorczo§¢ wymuszo-
na), che¢ poprawy sytuacji materialnej® lub obawa przed izolacja po przejsciu na

' J. Liwinski, U. Sztanderska, Wstegpne standardy zarzgdzania wiekiem, PARP, Warszawa
2010.

2 K. Berold, Green v. Grey, ,,Finweek 24”, www.fin24.com, 4.18.2013 (28.10.2013).

3 M. Jenkin, Rise of the grey entrepreneur: meet the over-50s starting their own businesses,
,»Guardian Professional”, Friday 2 August 2013.
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nig*. Singh i de Noble® dokonali klasyfikacji starszych przedsigbiorcow opartej na

przyczynach zaktadania firm, dzielac ich na trzy kategorie:

1.  Powstrzymywani (constrained): gdyby nie ustabilizowana kariera lub postrze-
gane wczesniej przeszkody, zatozyliby firm¢ wcezesniej, jednak obawa o stabi-
lizacje dochodow i konieczno$¢ zapewnienia $rodkéw do zycia rodzinie po-
wstrzymywala ich od tego. Jest to wigc swego rodzaju, uzupehienie dotych-
czasowej kariery.

2. Racjonalni (rational): zalozenie firmy jest konsekwencja poréwnania obecnej
sytuacji z potencjalng sytuacja jako samozatrudnionego, kierujac si¢ gtownie
aspektem finansowym. Tacy przedsigbiorcy beda minimalizowali ryzyko na
rzecz maksymalizacji krotkookresowego zwrotu.

3. Niechetni (reluctant): zostali zmuszeni do zatozenia firmy z powodu braku
mozliwosci zatrudnienia na rynku pracy.

Podziat powyzszy, oparty na motywach zatozycielskich, mozna sprowadzi¢ do
bardziej generalnego podziatu na przedsiebiorczos¢ wynikajaca z motywow pozy-
tywnych (chce by¢ przedsiebiorcg) i negatywnych (muszg by¢ przedsiebiorcg). Zu-
petnie inaczej funkcjonuja firmy prowadzone przez kazda z tych grup przedsigbior-
cOw. Przy czym rdznice zazwyczaj ujawniaja si¢ w momencie analizowania relacji
miedzy motywacjami, a celami firmy®. W analizowanym temacie, na cel bedzie
dodatkowo wplywal wiek samych przedsicbiorcow.

Rozwazajac relacje miedzy przedsigbiorczoscia, a wiekiem mozna wydzieli¢
kilka watkow:

—  zakladanie firm przez osoby starsze,

—  prowadzenie firm zalozonych przez osoby starsze,

—  zatrudnianie osob starszych w firmach juz istniejacych.

Kazdy z tych watkéw mozna rozwija¢ dalej, poszukujac zaleznos$ci miedzy
wiekiem a konkretnymi elementami funkcjonowania w okreslonym $rodowisku, czy
tez porownujac zachowania badanych podmiotow w réznym wieku. | ten ostatni
watek poruszono ponize;j.

2. Przedsiebiorczos¢ dojrzata w Polsce

Badania Global Entrepreneurship Monitor (GEM)’ pokazuja rozktad wieku
przedsigbiorcow, ktorego maksimum przypada na 25-34 lata, niezaleznie od kraju,
z matymi wyjatkami. Wyjatkiem sg takie kraje jak: Chile, Republika Korei, Singa-
pur, Holandia, Wielka Brytania oraz USA, gdzie najwigkszy udziat przedsigbior-
coéw, mozna odnotowaé w grupie wiekowej 35-44 lata. Sumarycznie, obie grupy

* P. Weber, M. Schaper, Are mature (Grey) entrepreneurs more successful than their younger
counterparts?, ,,A Study of Australian Tourism Hosted Accommodation Owners” 2007.

> G. Singh, A. DeNoble, Early retirees as the next generation of entrepreneurs, ,.Entrepre-
neurship Theory and Practice”, vol. 27 (3) Spring 2003, s. 207-226.

® J.E. Wasilczuk, Wzrost matych i Srednich przedsiebiorstw — aspekty teoretyczne i badania
empiryczne, Politechnika Gdanska, Gdansk 2005.

" Ogélnoswiatowe badania nad przedsigbiorczoécia, prowadzone od 1999 r. w niemal 100
krajach $wiata.
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wiekowe, 25-34 i 35-44 lata obejmuja niemal 50% wszystkim przedsigbiorcow®.
Dopetieniem obrazu aktywnosci osob dojrzatych moga by¢ badania przeprowadzo-
ne przez Fundacj¢ Kauffmana, opracowujaca indeks aktywnosci przedsigbiorczej
w USA. Wynika z nich, ze przedsigbiorcy rozpoczynajacy dziatalno§¢ w wieku 55—
64 lata naleza do grupy najszybciej rosnacej’. W roku 1996 stanowili oni 14,5%
wszystkich rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza w USA, podczas gdy w 2012
roku byto ich juz 23,4%. Przedsigbiorczos¢ osob dojrzatych jest wige faktem nieza-
przeczalnym we wspotczesnym §wiecie.

Jakie mogg by¢ polskie korzenie przedsigbiorczosci (rozumianej jako zaktada-
nie firmy) wieku dojrzatego? Przede wszystkim brak mozliwosci znalezienia pracy —
jest to motyw negatywny, czyli wynikajacy z koniecznosci i nie wrézy dobrze moz-
liwosciom rozwojowym firmy. Nie wyklucza si¢ jednak takze chegci realizacji wia-
snych pasji. Na decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej w wieku dojrzatym,
bedzie wptywat takze sposdb postrzegania osob starszych w spoteczenstwie. Jezeli
beda one akceptowane jako jednostki zdolne do podejmowania wyzwan przedsie-
biorczych, to takie wyzwania beda podejmowaty. Wszak nie ma watpliwosci, ze
starzenie si¢ jest zwigzane zar6wno z obnizeniem aktywnos$ci biologicznej, jak
i zmianami w zakresie zapamigtywania, oceny, analizowania, ale takze motywacji.
Akceptacji 0sob starszych w polskim zyciu, nie sprzyja powszechny kult mtodosci.
Owszem, cenimy starszych za doswiadczenie zyciowe, ale raczej postrzegamy jako
osoby wyciszone, powoli wycofujace si¢ z aktywnego zycia zawodowego. Widok
osoby starszej na motorze, z laptopem czy tez uprawiajacej ekstremalne sporty,
wywotuje zdziwienie i podziw, ale nie jest powszechny. Tak samo myslimy o 0s0-
bach, ktore w starszym wieku decyduja si¢ na zaktadanie wlasnej firmy. | jest to
zupehie zrozumiate, zwazywszy na fakt, ze rozktad sktonnosci do rozpoczynania
wlasnej dziatalno$ci w zaleznosci od wieku ma ksztatt dzwonu.

Nalezy jednak pamieta¢ o duzej grupie przedsigbiorcow, ktorzy weszli juz
w badany przedzial wieku i prowadza firmy zalozone wczesniej. Wedtug badan
GEM, 21% wiascicieli dojrzatych firm w Polsce (metodologia GEM zaktada, ze sa
to firmy funkcjonujace dtuzej niz 3,5 roku) stanowig osoby w wieku 55-64 lata.
Taki sam udziat odnotowano dla grupy wiekowej 25-34 lata, nieco wyzszy dla 35—
44 lat — 27% (rys. 1). Jezeli jednak spojrzymy na osoby znajdujace si¢ w fazie prze-
przedsiebiorczej oraz we wczesnej fazie przedsiebiorczej (na wykresie oznaczonej
jako TEA — total entrepreneurial activity), udzial grupy wiekowej 55-64 lata jest
juz zdecydowanie mniejszy niz pozostatych (wyjatkiem sg najmtodsi — 18-24 lata)
i stanowi 9%.

¥ S. Xavier, D. Kelley, J. Kew, M. Herrington, A. Vorderwiilbecke, Global Entrepreneurship
Monitor 2012, Global Report, GEM, 2013.

® Kauffman Index of Entrepreneurial Activity Interactive 2012, Kauffman Foundation, Kansas
City, 2013.
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Rysunek 1. Rozklad wieku wiascicieli firm dojrzatych oraz oséb zamierzajacych zatozy¢
firme lub prowadzacych firmy mtode (TEA)

Zrédlo: P. Zbierski, D. Wectawska, P. Zadura-Lichota, M. Bratnicki, Global Entrepreneurs-
hip Monitor Polska, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012.

Polskie badania dotyczace $redniego wieku oséb pracujacych wedtug statusu
zatrudnienia w IV kwartale 2011 roku, wskazuja, ze przeci¢tny wiek pracodawcow
i samozatrudnionych, czyli przedsigbiorcow, jest najwyzszy i wynosi 45 lat (rys. 2).
Oznacza, ze jest wsrdd nich wiele osob w wieku 55+.

Ogotem

Pomagajacy cztonkowie rodziny
Pracodawcy

Samozatrudnieni

Pracownicy najemni

36 38 40 42 44 46

Rysunek 2. Przecigtny wiek 0s6b pracujacych wg statusu zatrudnienia w IV kwartale 2011
roku

Zrodto: D. Wectawska, Charakterystyka przedsiebiorcow w Polsce na podstawie danych
BAEL i BKL, w: Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce
w latach 2010-2011, red. A. Tarnawa, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa, 2012, s. 85-99.
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Z przytoczonych powyzej danych wynika, ze przedsigbiorczo$¢ osob dojrza-
lych w Polsce nie jest zjawiskiem marginalnym, a zakladajac postepujace zmiany
demograficzne, bedzie odgrywata coraz wigksza role.

3. Badania starszych przedsi¢biorcéw na Pomorzu

Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze to najwicksze badania wérod przed-
sigbiorcow przeprowadzane na Pomorzu. Sa to badania panelowe, obejmujace rézne
grupy przedsiebiorcow, a od Il edycji w 2010 roku, takze mikroprzedsigbiorcow.
W badaniach 2010 roku przeprowadzono ankiete wsrod 1005 mikroprzedsiebiorcow
z 9 powiatow wojewodztwa. Dobdr proby byt celowy i obejmowat firmy milode,
powstale po 2005 roku. Konsekwencja takiego doboru, byla niska reprezentatyw-
nos¢ przedsigbiorcow w wieku 55+. Pytanie o wiek przedsigbiorcy zadawano tylko
tym, ktorzy prowadzili dziatalno$¢ samodzielnie, w wypadku spotek, trudno bowiem
bytoby przypisa¢ udzielone odpowiedzi dotyczace, np. odczué, do 0séb w konkret-
nym wieku. Stad tez, analiza funkcjonowania przebadanych przedsi¢biorstw pod
katem wieku jest mozliwa tylko dla 835 mikrofirm. Rozktad wieku przebadanych
przedsigbiorcow przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
] ] Lo Suma
Przedziat wiekowy | 21-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65 i wigcej | Brak odp. Kofcowa
Licznosci 55 429 213 93 36 9 170 1005
Udziat (%) 55 42,7 21,2 9,3 3,6 0,9 16,9 100,0

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Najwiekszy udziat w badaniu mieli przedsiebiorcy w wieku 25-34 lata, co wy-
nikato z faktu ograniczenia badan do firm mtodych, a zgodnie z przytoczonymi
powyzej wynikami badan GEM, jest to przedzial wiekowy, najbardziej aktywny
w zakladaniu dziatalno$ci gospodarczej. Na podstawie zgromadzonego materiatu
badawczego, mozna pokusi¢ sie o odpowiedz na ponizsze pytania:

—  czy wiek roznicuje sylwetki przedsiebiorcow: wyksztatcenie, do§wiadczenie,
motywacje przedsigbiorcze,
—  czy wiek wptywa na obierane przez przedsigbiorcow cele,

—  czy wiek wplywa na postrzeganie otoczenia oraz oceng¢ sytuacji firmy i gospo-
darki?

SN

. Czy wiek ma znaczenie — wyniki badan

Starsi przedsigbiorcy nie odbiegali wyksztalceniem od swoich mtodszych ko-
legow, natomiast ich do$wiadczenie przedsigbiorcze, przed zatozeniem firmy bylo
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z pewnoscia wyzsze'®. Odpowiedzi na pytanie: dlaczego przedsiebiorcy rozpoczyna-
ja dziatalno$¢ gospodarcza, mozna udzieli¢ na podstawie wskazanych przez przed-
sicbiorcow motywacji przedsigcbiorczych. Okazuje si¢, ze starsi przedsigbiorcy
W najmniejszym stopniu ze wszystkich badanych grup wiekowych, kierowali si¢
realizacjg marzen oraz dgzeniem do autonomii (rys. 3). Wyraznie natomiast w ich
wypadku, ujawnit si¢ negatywny motyw w postaci braku innej pracy.

60,0
50,0 —
40,0
30,0 |
% 20,0
° 10,0
0,0
21-34 35-44 45-54 55+
m Realizacja marzen 26,7 25,8 14,0 22,2
Poprawa sytuacji 57,0 51,2 53,8 48,9
M Brak innej pracy 9,5 9,9 20,4 24,4
m Autonomia 43,6 42,3 29,0 24,4
m Dziedziczenie 6,0 5,6 1,1 6,7

Rysunek 3. Motywacje przedsigbiorcze w zalezno$ci od wieku. Udzialy nie sumuja si¢ do
100, pomini¢to wariant odpowiedzi: ,,inne” oraz ,,brak odp.”

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Ten rozktad motywow, wskazujacy raczej na koniecznos¢, a nie che¢é bycia
przedsigbiorca, poglebia zapewne roéznice W celach i postrzeganiu otoczenia w po-
szczegblnych grupach wiekowych. Dowodem sg odpowiedzi na pytanie o glowny
cel firmy, prowadzonej przez przedsiebiorcow w réznym wieku. Udziat celu, jakim
jest utrzymanie status quo, rosnie wraz z wiekiem przedsiebiorcéw, podczas gdy
udziat celu w postaci rozwoju firmy zachowuje si¢ doktadnie odwrotnie (rys. 4).

Brak checi rozwoju, rzutuje zapewne na odpowiedzi na kolejne pytanie: o zro-
dto podejmowania biezacych decyzji w przedsigbiorstwie. Horyzont myslenia o jej
funkcjonowaniu skraca si¢ wraz z wiekiem wtascicieli. Najstarsi przedsigbiorcy dwa
razy rzadziej kierujg sie dlugookresowa strategia firmy w poréwnaniu do najmtod-
szych (rys. 5). | chociaz nie ma w tym nic dziwnego, to jednak jest to bardzo istotny
whniosek, ktory nalezy bra¢ pod uwage w ksztattowaniu polityki wspierania tej grupy
przedsigbiorcow.

%3 E. Wasilczuk, K. Zigba, Kompetencje szarych przedsigbiorcow prowadzgcych mikro firmy
w wybranych gminach woj. pomorskiego, ,,Przedsiebiorstwo we Wspotczesnej Gospodarce,
Teoria i Praktyka” 2012, nr 2, s. 43-53.
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Rysunek 4. Cele badanych mikroprzedsi¢gbiorcow w zalezno$ci od wieku. Pominigto $ladowe
wskazania na: likwidacje oraz inne

Zrodto: J.E. Wasilczuk, K. Zigba, Kompetencje szarych przedsiebiorcéw prowadzqcych mikro
firmy w wybranych gminach woj. pomorskiego, ,,Przedsi¢cbiorstwo we Wspotczesnej
Gospodarce, Teoria i Praktyka” 2012, nr 2.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

21-24 25-34 35-44 45-54 55+
M bieigce potrzeby 35% 36% 41% 40% 43%

plany krétkookresowe 34% 36% 33% 42% 43%
m strategie diugookresowe firmy 32% 27% 26% 18% 15%

Rysunek 5. Zrodta biezacych decyzji w zaleznosci od wieku whascicieli

Zrodto: J.E. Wasilczuk, K. Zieba, Kompetencje szarych przedsiebiorcéw prowadzgeych mikro
firmy w wybranych gminach woj. pomorskiego, ,,Przedsi¢biorstwo we Wspodtczesnej
Gospodarce, Teoria i Praktyka” 2012, nr 2.

Badania prowadzono w 2009 roku, gdy wszyscy mowili o kryzysie gospodar-
czym, chociaz z ekonomicznego punktu widzenia, byto to tylko spowolnienie roz-
woju. Te wszechobecne minorowe nastroje, z pewnoscig odbijaty si¢ na postrzega-
niu przez przedsigbiorcow przysztosci wiasnej firmy. Zakladajac, ze wigkszo$¢
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z nim nie ma wyksztatcenia biznesowego (jedynie 10% legitymuje si¢ takim), ocena
sytuacji zarébwno gospodarczej, jak i jej konsekwencji dla firmy byta dokonywana
na podstawie do$wiadczenia, ale takze subiektywnego stosunku do konkretnych
zdarzen. Zaktada si¢, ze zarowno jedno, jak i drugie jest powigzane z wiekiem.

Przedsigbiorcow zapytano o odczucia zwigzane z obecng sytuacja gospodarczg.
Widaé, ze najbardziej optymistyczni sg najmtodsi przedsigbiorcy (21-34 lata), kto-
rzy w najwigkszym stopniu upatruja w spowolnieniu gospodarczym szans, a zara-
zem w najmniejszym, obawiaja si¢ upadku firmy (rys. 6). Kolejng grupa przedsie-
biorcow, ktora znajduje si¢ ,,na skraju” sa najstarsi, to oni w najwickszym stopniu
czuja si¢ zagrozeni upadkiem, jednoczesnie jednak przewyzszaja w optymizmie
dwie mlodsze grupy wiekowe przedsigbiorcow. Czy jest to przejaw optymizmu czy
wlasnie pesymizmu, a moze po prostu realizmu trudno powiedzie¢. W rozwazaniach
pominig¢to wariant odpowiedzi: ,,jeszcze nie wiem”, stanowit on okoto 35% odpo-
wiedzi w kazdym przedziale wickowym przedsigbiorcow.
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21-34 35-44 45-54 55+
W Zagrozenie upadkiem 5,8 11,3 12,9 17,8

Utrudnienia 27,3 35,7 31,2 22,2
W 5zansa 31,2 18,8 20,4 24,4

Rysunek 6. Postrzeganie mozliwosci firmy przez przedsigbiorcow w zalezno$ci od wieku

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Ten ostatni wynik, moze takze swiadczy¢ o duzym doswiadczeniu dojrzatych
przedsigbiorcow, ktorzy niejeden kryzys przetrwali, a obecng sytuacje i tak postrze-
gaja jako bardziej korzystang niz okres przed gospodarka rynkowa.

Podsumowanie

Mozna zada¢ pytanie, po co rozwazaé te¢ najstarszg podgrup¢ przedsiebiorcow,
skoro wszyscy borykajg si¢ z tymi samymi problemami? Ot6z okazuje sie, ze przed-
sigbiorcy w réoznym wieku, w roézny sposob podchodza do zarzadzania swoja firma.
To zréznicowanie powoduje, ze oferowana polityka wspierania przedsigbiorczosci
i matych firm nie zawsze trafia na podatny grunt i rzeczywiscie przynosi korzysci.
Dojrzali przedsigbiorcy nie potrzebuja srodkow na rozwdj firmy, bo takiego rozwoju
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nie planujg. Dla nich istotne jest utrzymanie firmy na obecnym poziomie i jezeli
oczekuja wsparcia, t0 wlasnie w tym obszarze. Nie maja juz tez motywacji, by
uczestniczy¢ w szkoleniach i podnosi¢ swoje kompetencje, bo czesto wiedze i do-
$wiadczenie juz maja. Z pewnoscia natomiast przydatyby im si¢ warsztaty dotyczace
nowoczesnych technologii w komunikowaniu czy tez wsparcie w zawitych procedu-
rach dotyczacych instytucji.
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ENTREPRENEURS 55+, DOES THE AGE MATTER?
Summary

Importance of entrepreneurship of 55+ is growing, once because of the demographic
changes, and the process of ageing populations in most countries. The second reason is
because older people started to believe that they can fully participate in the market, whether
on the employee or employer site. Therefore the number of new firms created by older people
increases, and the older owners of mature firm stay active in their businesses. Both situations
are very important for the societies, when the process of ageing is dangerous for economies.
However, if any policy, supporting this group of entrepreneurs has to be implemented, first an
in-depth researches should be done. The paper, shows only some aspects of older
entrepreneurs. One of the most important finding is that older entrepreneurs are not intending
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to growth their businesses. This, and probably other characteristic features of older entrepre-
neur increase the need to cut the supporting policy, according the real needs of them.

Keywords: mature entrepreneurship, microfirms, growth intentions
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