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Streszczenie

W nowoczesnej gospodarce coraz wigcksze znaczenie odgrywaja innowacyjne
firmy wykorzystujace rozwiazania tworzone na podstawie badan prowadzonych
przez naukowcéw w osrodkach akademickich. Globalizacja, dynamiczne zmiany
ekonomiczno-spoteczne oraz rozwoj gospodarki opartej na wiedzy wymuszaja
zmiany w obszarze edukacji i szkolnictwa wyzszego w kierunku nowych form
wspotpracy nauki i gospodarki.

Celem artykutu jest ukazanie na przyktadzie analizy spotki branzy poligraficz-
nej rezultatow osiaggnietych przez nig w ramach pilotazowego programu ,,Voucher
badawczy” wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz wykazanie, ze wspotpraca
nauki z biznesem jest mozliwa i przynosi obu stronom wymierne korzysci. Nalezy
zatem podejmowaé dziatania w inicjowaniu, rozwijaniu i intensyfikowaniu tej
wspolpracy, wykorzystujac w tym celu miedzy innymi fundusze europejskie przy-
znane Polsce w kolejnej perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, fundusze europejskie, przedsiebiorstwa, jednostki
badawczo-naukowe

Woprowadzenie
Glownymi cechami gospodarki rynkowej jest dominujaca przewaga prywatnej

whasno$ci oraz znaczaca rola mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw (MMSP)
w produkcji dobr i $wiadczeniu ustug’. Podmioty takie dominuja w wigkszosci roz-

1 W UE sektor MSP stanowi ponad 98% (w tym 92,2% to mikroprzedsiebiorstwa) wszystkich
przedsigbiorstw (ok. 20,7 mln firm, zatrudniajacych ponad 87 mln pracownikow); A. Kar-
manska, Rachunkowos¢ malych i Srednich przedsigbiorstw — tlo dla zmian, ,,Rachunkowos¢”
2013, nr 6, s. 5. Sektor MSP w Polsce tworzy obecnie prawie potowe PKB i 2/3 miejsc pracy.
Z danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci wynika, ze w 2010 r. udziat MSP



Wsparcie wspotpracy mikro, matych... 381

winigtych i rozwijajacych si¢ gospodarczo panstw $wiata, wptywajac istotnie na
poziom zatrudnienia oraz wielko$¢ PKB w poszczegdlnych krajach. Ze wzglgdu na
swoja rol¢ w tworzeniu nowych miejsc pracy i szybkie dostosowanie si¢ do zmian
zachodzacych w otoczeniu majg one duze znaczenie dla rozwoju lokalnego i regio-
nalnego. Dodatkowo s3a uznawane za gléwny czynnik wzrostu gospodarczego
i walki z ubostwem®.

We wspolczesnym $wiecie podstawowym czynnikiem kreujagcym postep i roz-
woj gospodarczy jest zdolno§¢ do innowacji rozumiana jako umiejetno$¢ przyswa-
jania i wykorzystywania nowej wiedzy. W nowoczesnej gospodarce coraz wigksze
znaczenie odgrywaja innowacyjne firmy tworzone na podstawie badan prowadzo-
nych przez naukowcow w osrodkach akademickich.

Transfer wiedzy w wymiarze europejskim jest obecnie jednym z rozwigzan
prowadzacych do powstania gospodarki opartej na wiedzy. Stanowi réwniez filar
integracji a zarazem skuteczniejszy sposob internacjonalizacji badan naukowych,
stad wspotpraca placowek naukowych i przedsiebiorstw jest jednym z podstawo-
wych warunkéw awansu cywilizacyjnego Polski (jej brak lub stabe wykorzystanie
bedzie niewatpliwie zaprzepaszczeniem czgsci potencjatu gospodarczego kraju).
Wedtug najnowszego ,,Globalnego raportu konkurencyjnosci”, opracowanego przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne, Polska znajduje si¢ dopiero na 64. miejscu (za
Gambia, Wietnamem i Rosjg) w rankingu, ktory ocenia wspolprace szkot wyzszych
z podmiotami gospodarczymi. Nasze szkoty uzyskujg marne dochody z dziatalnosci
badawczej, ze sprzedazy patentow, towarow i ustug — w roku 2009 byto to tgcznie
tylko 18,4 min zt. Tymczasem w roku 2002 sam Uniwersytet Columbia dzigki sa-
mym licencjom zarobit ponad 143 mln USD, a Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT) — ponad 77 min USD?®.

Celem artykutu jest ukazanie, na przyktadzie analizy spotki branzy poligraficz-
nej, rezultatdbw osiagnigtych przez nig w ramach pilotazowego programu ,,Voucher
badawczy” wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz wykazanie, ze wspotpraca
nauki z biznesem jest mozliwa i przynosi obu stronom wymierne korzysci.

Cel artykulu zrealizowano dzigki badaniom empirycznym przeprowadzonym
w pazdzierniku 2013 roku z wykorzystaniem metody studium indywidualnego przy-
padku. Jako podmiot badan wybrano spotke z branzy poligraficznej. Wyboru tego

w tworzeniu PKB wyniost 47,6%, P. Zadura-Lichota, MSP w Polsce na podstawie analiz
PARP, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013, s. 3.

2 M. Ayyagari, T. Beck, A. Demigruc-Kunt, Small and medium enterprises across the glob,
,»Small Business Economics,” 2007, vol. 29, nr 4, s. 415-434; M. Ayyagari, A. Demigruc-
Kunt, V. Maksimovic, Small vs. young firms across the world: contribution to employment,
job creation, and growth, Policy Research Working Paper Series 5631, The World Bank
2011.

8 P. Cieslinski, Jak zarobic¢ na nauce?, ,,Gazeta Wyborcza” 2011-05-16.

* Artykut jest kontynuacja problematyki poruszonej w opracowaniu M. Tokarski, Ocena
wsparcia wspolpracy mikro, matych i srednich przedsigbiorstw (MMSP) z jednostkami na-
ukowymi w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddziwa kujawsko-
pomorskiego (RPO WK-P), w: Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i mafych przedsie-
biorstw — Mikrofirma 2013, red. A. Bielawska, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2013,
S. 427-438.
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przedsiebiorstwa dokonano w sposob celowy, na podstawie udziatu w pilotazowym
programie ,,Voucher badawczy” wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Jako szcze-
golowg metode badawcza wykorzystano metode wywiadu kwestionariuszowego
z prezesem zarzadu firmy oraz analize dokumentacji projektowej. Proces badawczy
nakierowany zostat przy tym na opis wycinka rzeczywisto$ci organizacyjnej, zwia-
zanego z oceng wspOlpracy firmy z Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym
(UTP) w Bydgoszczy w ramach programu ,,Voucher Badawczy”.

1. Cele, zalozenia pilotazowego programu ,,\Voucher badawczy”

Wsparty z funduszy europejskich w ramach Dziatania 5.4 RPO WK-P projekt
pt.: Program pilotazowy w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim ,,VVoucher badaw-
czy” ma ulatwi¢ transfer wiedzy i doswiadczen ze sfery nauki do biznesu. W efekcie
jego realizacji ma nastgpi¢ rozwoj mikro, matych i srednich przedsigbiorstw w re-
gionie kujawsko-pomorskim oraz stymulacja wykorzystania infrastruktury badaw-
CZO—SrOZWOjowej i innych dzialan wspierajacych transfer technologii do przedsiebior-
cow”.

Catkowita warto$¢ tego projektu wyniosta 8 080 618,00 zt i cata ta kwota zo-
stata sfinansowana z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Celem pro-
jektu byto wsparcie mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego w realizacji prac badawczo-rozwojowych wprowadzajacych
w firmie innowacje przez udzielanie dotacji w formie vouchera badawczego. Plano-
wano, ze z pomocy tej skorzysta co najmniej 170 innowacyjnych przedsiebiorstw
Z regionu.

W ramach programu udzielono dwoch typow wsparcia:

1. Voucher badawczy na pierwszy kontakt z jednostka naukows, przeznaczony
dla wnioskodawcow, ktorzy nigdy nie korzystali ze wspotpracy z jednostkami
naukowymi. Maksymalna warto$¢ wsparcia w ramach tej formy wynosita
25 000 zt i mozliwe bylo otrzymanie dofinansowania na pokrycie 100% wy-
datkow kwalifikujacych si¢ do objecia wsparciem.

2. Voucher badawczy na rozwdj wspotpracy badawczo-rozwojowej, przeznaczo-
ny dla wnioskodawcow, ktorzy prowadzili juz wspolprace z jednostkami na-
ukowymi. Maksymalna kwota wsparcia w tym przypadku wynosita 50 000 zt,
przy czym warto$¢ dofinansowania mogta pokrywac do 80% wydatkow kwali-
fikowalnych.

Whioskodawca mogt skorzystaé tylko jednokrotnie ze wsparcia w postaci vo-
uchera danego typu, przy czym przedsigbiorca, ktory skorzystal z Vouchera ba-
dawczego typu 1 mogl ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w ramach Vouchera ba-
dawczego typu 2. Efektem wykonanej przez jednostk¢ naukowsa ustugi badawczo-
rozwojowej na rzecz przedsigbiorcy powinno by¢ opracowanie nowych lub ulepszo-
nych wyrobow (produktéw, ustug) albo procesow w przedsigbiorstwie.

% Kujawsko-Pomorski Zwiazek Pracodawcow i Przedsicbiorcow, Voucher badawczy, http:/
www.vb.kpzpip.pl.
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W ramach projektu zaplanowano przeprowadzenie czterech konkursow.
Wszystkie juz zakoficzono w latach 2011-2012°. W roku 2013 realizowany byt
proces rozliczania i monitorowania udzielonego wsparcia.

Program pilotazowy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim Voucher badaw-
czy okazat si¢ pozytywna odpowiedzig na potrzeby regionalnych firm. W ramach
czterech zrealizowanych konkurséw dofinansowanie otrzymaty 184 przedsigwziecia
badawcze, ktore zostaty objete umowami wsparcia na kwote 5 916 392 zi. Finalnie
vouchery badawcze odebraty 152 mikro, male i $rednie przedsighiorstwa z regionu
kujawsko-pomorskiego (32 firmy skorzystaly z vouchera dwukrotnie).

Stabsza strong programu Voucher badawczy byly niestety niewielkie kwoty
wsparcia. Srodki rzedu 25 i 50 tys. zt moga wystarczy¢ na pokrycie kosztow tylko
niektorych badan nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Ponadto, wiele projektow
zrealizowanych w regionie, majacych znacznie mniejsze znaczenie dla rozwoju
gospodarczego i spoteczenstwa, dysponowato duzo wigkszymi budzetami.

2. Charakterystyka analizowanego podmiotu’

Firma rozpoczeta dziatalnos¢ w 1994 roku, jako maty zaktad poligraficzny.
Systematyczna praca, pelna zaangazowania zaloga oraz inwestycje w ciggle posze-
rzenie i unowocze$nienie parku maszynowego sprawity, ze szybko przeksztalcita si¢
w preznie dziatajaca drukarni¢ dzielowa, zatrudniajaca obecnie ponad 200 oséb.
Firma jest znana w Polsce i za granicg. Nalezy do grona najlepiej wyposazonych
drukarni dzietowych w Polsce. Ostatnimi nowo$ciami produktowymi drukarni sg:

1. Zeszyty ,,Memo Book” zgloszone do Urz¢du Patentowego pod nr Wp. 17120.
Jest to zeszyt jedyny w swym rodzaju na polskim rynku, gtéwna jego cecha
jest niestandardowy rozmiar — posredni migdzy znanymi AS i A4, unikatowe
wypetnienie i 13 wzorow oktadek, ktorych motywem przewodnim sa kropki.
Memo Book to nowy wymiar zeszytow, stworzony dla studentdéw i z mysla
o ich potrzebach. Wngtrze wypetnione kropkami umozliwia swobodne pisanie,
liczenie oraz rysowanie na stronach. Zaleta zeszytow sa czerwone kropki we-
wnatrz, wyznaczajace Srodek strony oraz bokow. Kazdy zeszyt zawiera row-
niez 48 perforowanych stron, ktore umozliwiajg swobodne wydzieranie kartek.

2. Bard book — obszerna seria bezpiecznych ksigzeczek dla dzieci. Ich wprowa-
dzenie zwigzane bylo bezposrednio z realizacjg projektu badawczo-
rozwojowego dotyczgcego opracowania metodologii i metodyk szczegotowych

® Efekty przeprowadzonych konkurséw zaprezentowano w opracowaniu M. Tokarski, Ocena
wsparcia wspolpracy mikro, malych i srednich przedsigbiorstw (MMSP) z jednostkami na-
ukowymi w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddziwa kujawsko-
pomorskiego (RPO WK-P), w: Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i mafych przedsie-
biorstw — Mikrofirma 2013, red. A. Bielawska, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2013,
S. 433-435.

" Firma nie wyrazila zgody na podanie nazwy.
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na potrzeby szczegétowej kontroli jakosci wytwarzania w pelni bezpiecznych ksia-
zek dla dzieci.

3. Przedsigbiorstwo na tle branzy poligraficznej w Polsce — wyzwania stojace
przed branza

Przemyst poligraficzny w Polsce dzigki inwestycjom zrealizowanym w ciagu
ostatnich 20 lat dysponuje jednym z najnowocze$niejszych parkéw maszynowych
w Europie, a firmy wcigz inwestujag w swoje techniczne zaplecze m.in. wykorzystu-
jac do tego celu $rodki europejskie. Prawdopodobnie nigdy nie be¢dzie on tak duzy
jak w niektorych gospodarkach zachodnioeuropejskich (w 2010 r. w calej Unii Eu-
ropejskiej funkcjonowato okoto 130 tys. przedsigbiorstw poligraficznych, zatrudnia-
jacych blisko 850 tys. 0sob), natomiast Polski sektor poligraficzny tworzy ok. 9 tys.
firm, w ktorych pracuje 45 tys. osob (co daje polskiej poligrafii siddme miejsce
w UE pod wzgledem liczby firm), co zdaniem samych firm i ekspertow nieuchron-
nie wymaga konsolidacji®. Ze wzgledu na rosnace zainteresowanie elektronicznymi
srodkami komunikacji powoli moze spada¢ liczba drukowanych ksigzek, prasy
i czasopism oraz akcydensOéw, na rzecz rosngcej liczby informacji i reklamy wyko-
rzystujacej internet, mobilne urzadzenia komunikacyjne takie jak smartfony lub
tablety. Z kolei sektor opakowaniowy zaré6wno na $wiecie, jak i w Polsce raczej nie
narzeka na brak zamowien i ten stan zapewne utrzyma si¢ w najblizszych latach,
niezaleznie od wspomnianych globalnych zjawisk®.

Jednym z gtdwnych motoréw napedowych rozwoju polskiego sektora poligra-
ficznego powinien by¢ eksport. Coraz wigksza grupa polskich przedsigbiorstw de-
klaruje gotowo$¢ do otwarcia si¢ na nowe rynki zagraniczne, a z kazdym rokiem
kolejne firmy zwickszaja swoje przychody z eksportu. Popyt na polskie ustugi poli-
graficzne jest zreszta przez wigkszo$¢ przedsigbiorcoOw wymieniany jako jedna
Z jego najmocniejszych stron (w polaczeniu z wysoko wykwalifikowang kadra
pracownikow Polska stanowi powazng konkurencj¢ na rynku europejskim. Wysoka
jako$¢ ushug wzbogacona o nowe technologie oraz umiarkowane ceny powinna
zwroci¢ wigkszg uwage odbiorcow zagranicznych), jednak sytuacja gospodarcza na
$wiecie moze stanowi¢ pewne zagrozenie dla dalszego rozwoju. Spowolnienie go-
spodarcze wsrdéd najwickszych odbiorcow polskich produktéw poligraficznych
moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia poziomu zamoéwien u polskich poligrafow,
a w konsekwencji do wyhamowania wzrostu'®. Przewaga cenowa oraz wysoka ja-
kos¢ ustug polskich firm poligraficznych jeszcze przez diugie lata beda zrodtem
przewagi konkurencyjnej nad firmami poligraficznymi z Europy Zachodniej, nape-
dzajac wzrost przychodow sektora.

Znaczenie krajowego rynku, na ktérym moga nawarstwic¢ si¢ pewne problemy,
bedzie nadal duze. Wigkszo$¢ uczestnikow rynku podkresla, ze najwigkszym zagro-

& Rynek poligraficzny w Polsce, red. J. Bajger, M. Gajdzifiski, W. Jankowski, P. Kuskowski,
J. Ku$mierczyk, M. Strojny, Wyd. Polskie Bractwo Kawalerow Gutenberga we wspolpracy
z KPMG, Warszawa 2012, s. 31.

° Ibidem, s. 65.

9 Ibidem, s. 67.
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zeniem sg zatory platnicze. Nieterminowe rozliczanie platnosci powoduje klopoty
przedsigbiorstw poligraficznych szczeg6lnie wtedy, kiedy jest si¢ uzaleznionym od
jednego lub kilku duzych odbiorcow.

Cho¢ prognozy na najblizsze lata sa w duzej mierze optymistyczne, to te zwig-
zane z rentownoscia branzy juz nie. Wigkszo$¢ firm ze wzgledu na narastajaca kon-
kurencje i zwiazang z tym presje cenowg twierdzi, ze rentowno$¢ branzy w kolej-
nych latach bedzie systematycznie spada¢ (problemem poligrafii w Polsce sa m.in.
zatory platnicze, niski poziom marz i wysokie koszty materialow i urzadzen). Po-
nadto branze¢ czekaja tez zmiany zwiazane z konsolidacja sektora ze wzgledu na to,
ze branza znajduje si¢ w czotowce najbardziej rozdrobnionych w Europie. W prze-
ciwnym razie czgéci firm bedzie si¢ trudno utrzymaé na rynku. Stopien konsolidacji
polskiego sektora poligraficznego jest nizszy od przecietnego dla catej UE. Mikro-
przedsigbiorstwa (zatrudniajace do 9 pracownikow) w 2009 roku stanowity 94,7%
ogotu przedsigbiorstw poligraficznych w Polsce, przedsigbiorstwa male (zatrudnia-
jace od 10 do 49 pracownikow) — 3,8%, a przedsigbiorstwa $rednie i duze (zatrud-
niajace co najmniej 50 pracownikéw) — jedynie 1,5%. Mniejsze drukarnie dlatego,
W dazeniu do obnizania kosztéw i utrzymania na rynku, beda si¢ laczy¢ w grupy,
a czg8¢ polskich przedsiebiorstw zostanie przejeta przez zachodnie koncerny badz
upadnie. Przyktady z innych gospodarek rowniez pokazuja, ze mikroprzedsigbior-
stwa nie moga w dtuzszym horyzoncie czasowym dominowaé w takim stopniu, jaki
obecnie utrzymuje si¢ w Polsce.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania odno$nie do branzy poligraficznej
ponizej ukazano w sposdb syntetyczny jej mocne i stabe strony

Mocne strony branzy

Firmy dziatajace w sektorze zyskuja na:

— rosngcym zainteresowaniu ich ustugami i produktami klientow z innych
panstw (dzicki temu ro$nie eksport),

—  wysokim zuzyciu papieru w Polsce,

—  jednym z najlepiej wyposazonych w Europie parkach maszynowych,

—  tanszych w poréwnaniu z innymi krajami cenach ustug i produktow,

—  dobrej kadrze inzynierskiej — przeszto 2500 inzynieréw o specjalnosci poligra-
fia oraz papiernictwo,

—  lepszej niz w niektorych krajach europejskich sytuacji gospodarczej w Polsce.

Stabe strony branzy

Przedsigbiorcy z sektora musza walczy¢ z:

—  zatorami platniczymi i spadkiem rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci,

—  jednym z najwigkszych w tej branzy w Europie rozdrobnieniem firm, co moze
poskutkowac zniknigciem czgéci z nich,

—  nieuczciwg a wrgcz wyniszczajaca konkurencja w branzy,

—  reklamacjami o watpliwym poziomie zasadnosci,

—  opieszalg egzekucja naleznosci,

—  brakiem dedykowanego doradztwa i profesjonalnego arbitrazu,

—  skutkami wahania kurséw walutowych (materiaty kupowane sg w innych walu-
tach),
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—  zawitlymi (zdaniem przedsigbiorcow) wymogami prawnymi i administracyj-
nymi dotyczacymi ich dziatalnosci,
—  zmianami wynikajacymi z procesow cyfryzacyjnych.

4. Opis i rezultaty zrealizowanego przedsiewzigecia w ramach program pilo-
tazowego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego ,,Voucher badawczy”

Grupg docelowg powiazang bezposrednio z realizacjg przedsiewziecia ba-
dawczego sa wydawnictwa specjalizujace si¢ w wydawaniu ksigzek dla najmtod-
szych czytelnikoéw. Opracowanie metodologii i metodyk szczegétowych na potrzeby
analitycznej kontroli jakoéci wytwarzania w petni bezpiecznych ksiazek dla dzieci
drukarni stanowi innowacje¢ procesowa w skali krajowej w zakresie produkcji ksia-
zek dla dzieci.

Celem podjetych badan byto opracowanie metodologii wraz z niezbgdnymi
metodykami analitycznymi, ktore po praktycznym zastosowaniu pozwolg drukarni
na pelng kontrole jakosci wytwarzanych nowa technologia ksiazek dla dzieci i tym
samym uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku, co najmniej krajowym. Obec-
ny etap badan prowadzonych przez UTP pozwala przypuszczaé, ze wyzej wymie-
niony cel, po uzyskaniu finansowego wsparcia, zostanie w pelni osiagnigty w wy-
miarze badawczym oraz sprawdzony na rzeczywistym ukladzie przemystowym.
Z wiedzy, zdobytej na podstawie danych literaturowych, wizyt studyjnych w innych
zaktadach poligraficznych o zblizonym profilu produkcyjnym (zaktadach krajowych
i zagranicznych) oraz targdéw i konferencji branzowych, przedmiotowa problematy-
ka badawcza jest zagadnieniem nowym w przemysle poligraficznym w wymiarze
europejskim. W ramach postulowanego dofinansowania planuje si¢ nast¢pujace
zadania:

1. Opracowanie metodologii analitycznej kontroli jako$ci wytwarzanych, w petni
bezpiecznych ksigzek dla dzieci. Badania analityczne, ktore pozwolg na osta-
teczne rozstrzygniecie jaki ksztalt winna mie¢ cala procedura kontroli anali-
tycznej produktu — poczawszy od poboru prob do analiz, a skonczywszy na
formach uzyskiwanych wynikow i ich bezposredniego przetozenia na proces
technologiczny. Nalezy podkresli¢, ze zagadnienie to jest nowa problematyka,
nieznang z praktyki analitycznej, a tym samym niestosowang w praktyce prze-
mystu poligraficznego.

2. Szczegbdtowe opracowanie procedur wlasciwego poboru prob poligraficznych
do analiz fizykochemicznych.

3. Opracowanie szczegotowych metodyk analitycznych opartych na zastosowaniu
technik instrumentalnych dla kontroli jakoéci produktu (ksigzek dla dzieci).

4. Walidacja opracowanych metod analitycznych — procedura niezbedna dla oce-
ny skutecznos$ci i poprawnosci metody przed jej wprowadzeniem do rutyno-
wych procedur analitycznych.

5. Sprawdzenie procedur analitycznych. Sprawdzenie opracowanej metodologii
oraz metodyk szczegdtowych na rzeczywistym uktadzie przemystowym w pet-
nej skali. Prawa majatkowe do wynikow badan objetych niniejszym progra-
mem zostang przeniesione w cato$ci na drukarnie.
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Wykonawca — UTP w Bydgoszczy — ma bogate zaplecze instrumentalne, nie-
zbedne do petnej realizacji planowanych przedsigwzigé badawczych (m.in.: chroma-
tografy gazowe klasy HP, chromatografy cieczowe klasy MH, spektometry masowe
i spektometry absorbcji atomowej, zestawy do poboru i przygotowania prob do
analiz) oraz jedyne w skali kraju (w ramach publicznych jednostek uczelni wyz-
szych) laboratorium akredytowane (Certyfikat Akredytacji nr AB 952), co jest gwa-
rancja prawidlowego przebiegu procesu badawczego (w wyzej wymienionym zakre-
sie) oraz stwarza perspektywe szybkiego przeniesienia uzyskanych wynikow do
praktyki. W prace¢ badawcza przewiduje si¢ zaangazowanie okoto dziesigciu osob,
w tym wiekszo$¢ z tytutem naukowym doktora, w wigkszosci ze specjalnoscig anali-
tyka chemiczna i przemystowa.

Po zakonczeniu realizacji przedsigwzigcia badawczego opracowane wyniki zo-
stang przekazane do Polskiego Centrum Akredytacji, celem uznania ich jako akredy-
towanych metod obowigzujacych w Polsce dla oceny jakosci wyrobow poligraficz-
nych.

W wyniku realizacji planowanych prac badawczych w zakresie innowacji pro-
cesowej zostanie opracowana petna metodologia fizykochemicznej oceny produktu
poligraficznego — ksiazek dla dzieci. Na podstawie wytypowanych badan oraz opra-
cowanych w ramach przewidywanych badan metodyk szczegétowych, zostanie
stworzony unikatowy w skali, co najmniej krajowej, system ciagtej kontroli jakosci
produktéw — ksigzek dla dzieci.

Trwato$¢ przedmiotowego przedsiewzigcia badawczego zostanie zapewniona
na trzech poziomach: oddziatywania, rezultatu i produktu. Wdrozenie do praktyKi
poligraficznej opracowanych metod analitycznych pozwoli na rozwdj jakosci wy-
twarzanych produktéw przez drukarnie oraz wptynie w istotny sposdb na wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa oraz znaczace poszerzenie grupy odbiorcéw
w dtugookresowej perspektywie czasowej.

Kazdy z pigciu etapow przedsiewzigcia badawczego zostat udokumentowany
w formie raportow czastkowych przedstawionych przez jednostke badawcza, a osta-
teczne rezultaty przeprowadzonych badan przedstawione w raporcie koncowym.
Wdrozenie do praktyki wynikéw badan, uzyskanych w ramach przedsigwzigcia
badawczego wymusi koniecznos$¢ stalej wspoltpracy z jednostka naukowsa uczelni
wykonujacej badania, w nastepujacych aspektach:

—  biezgcej kontroli analitycznej celem sprawdzenia poprawnosci przestrzegania
procedur analitycznych opracowanych w ramach prac badawczych,

—  biezacego monitoringu parametrow analitycznych, ktore nie beda monitorowa-
ne na terenie zaktadu z powodu zlozonosci instrumentarium analitycznego

i braku odpowiedniego personelu.

Koszt opisanego powyzej przedsigwziecia wynosit:
Wartos$¢ netto 62 500,00 zt,
Warto$¢ Vouchera (max. 80% wartosci projektu) 50 000,00 zt.

Ptatno$¢ Vouchera nastagpi w momencie zakonczenia i akceptacji projektu
przez drukarnie oraz ztozeniu pelnej dokumentacji badawczej do Kujawsko-
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Pomorskiego Zwigzku Pracodawcoéw Polskich bezposrednio do wykonawcy ba-
dan™,

Podsumowanie

Czas pokaze, jak rozwinie si¢ wspotpraca biznesu i nauki w Polsce oraz w re-
gionie kujawsko-pomorskim (tym bardziej, ze cechuje je niska innowacyjno$é)*.
Z pewnoscia znajda si¢ zarowno przedsigbiorcy, jak i przedstawiciele kadry na-
ukowej, ktorzy chetnie, w imi¢ wspolnych interesow, podejmag takg wspotprace,
przyczyniajac si¢ tym samym do podniesienia innowacyjnosci regionu oraz zwigk-
szenia konkurencyjno$ci zarbwno przedsiebiorstw, jak i uczelni z regionu™. Efekty
wspotpracy obu sfer pozostang nie bez znaczenia dla regionu, w ktérym bedzie si¢
ona odbywata. W wyniku rozwoju akademickiej przedsigbiorczosci swoje zastoso-
wanie w przemysle moga znalez¢ opracowane w uczelnianych laboratoriach inno-
wacyjne technologie, produkty, itp. Korzys$cia dla przemystu moze by¢ takze bezpo-
$rednie angazowanie pracownikéw naukowych do badan prowadzonych w przedsig-
biorstwach. Takie rozwigzania b¢da jednak wymagaly wypracowania zasad (mode-
lu) wspotpracy, zadowalajacych obie strony.

Niemniej jednak program pilotazowy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
»Voucher badawczy” okazat sie pozytywng odpowiedzig na potrzeby regionalnych
firm i pokazal, ze wspolpraca nauki z biznesem jest mozliwa i przynosi obu stro-
nom wymierne korzysci'®. I trzeba wierzy¢, ze wspolpraca ta bedzie w dalszym
ciggu si¢ rozwija¢ przynoszac wymierne korzys$ci regionowi. Tym bardziej, ze

1 projekt zostat zakonczony i rozliczony przez drukarnie.

12 W odniesieniu do calego kraju, pod wzgledem regionalnego wskaznika innowacyjnosci
gospodarki (Regional Innovation Index — RII), wojewodztwo kujawsko-pomorskie znajduje
sie ponizej $redniej krajowej, cechuje je niska innowacyjnos$¢ (zaliczane jest do kategorii low
innovators). Z rankingu obliczonego na podstawie regionalnego indeksu innowacyjnosci (RII)
dla polskich wojewodztw wynika, ze woj. kujawsko-pomorskie zajmuje przedostatnie miej-
sce. Sytuacja wojewodztwa w tym zakresie jest nie najlepsza, ale jednocze$nie nie rézni si¢
drastycznie od sytuacji wigkszosci pozostatych regionow w Polsce.

1% Na terenie woj. kujawsko-pomorskiego dziata 5 publicznych szkot wyzszych, 17 niepu-
blicznych oraz 3 seminaria duchowne. Ze szkot publicznych tylko jedna, Uniwersytet Tech-
nologiczno-Przyrodniczy (UTP) im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy jest uczelnia, ktorej
zasadniczy profil jest nakierowany na ksztalcenie w kierunkach technicznych. Pozostate
szkoly publiczne prowadza ksztalcenie przede wszystkim na kierunkach nietechnicznych.
Niepubliczne szkoty wyzsze w wigkszosci takze ksztatca na kierunkach nietechnicznych
(gtdwnie humanistycznych, prawniczych, ekonomicznych), a te, ktore ksztatca takze na Kie-
runkach technicznych, sa nieliczne i majg niewielkg liczbe studentow (np. Wyzsza Szkota
Srodowiska w Bydgoszczy obecnie przeksztatcona w Wyzsza Szkote Stuzb Lotniczych) czy
Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi).

MSukees programu spowodowat jego kontynuacje. Program realizowany jest od 1.01.2013 do
30.06.2015 przez organizacje ,,Pracodawcy Pomorza i Kujaw” Zwiazek Pracodawcow
w partnerstwie z: Torunskg Agencje Rozwoju Regionalnego SA, Izb¢ Przemystowo-
Handlowa w Toruniu, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy, Kujaw-
sko-Pomorska Izbe Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy (konkursy planuje sig
przeprowadzi¢ w I kwartale 2014 r., pierwszy nabor rozpoczat si¢ 07 stycznia 2014 r.).
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z badania fokusowego przeprowadzonego w ramach innego projektu: ,,inLAB —
Innowacyjne laboratorium wspotpracy nauki i biznesu — grupa: Przedsigbiorcy”
wynika, iz wspotpraca przedsigbiorcow z osrodkami naukowymi i uczelniami wyz-
szymi wykracza obecnie poza granice regionu kujawsko-pomorskiego, poniewaz
regionalne osrodki nie sg w stanie zaoferowa¢ adekwatnych do oczekiwanych badan
i dziatanh wdrozeniowych. Z tego wzgledu firmy z wojewddztwa wspolpracuja
z politechnikami w Warszawie, Gdansku oraz we Wroctawiu™. Opisany powyzej
i sfinansowany ze $rodkow europejskich program pilotazowy ,,Voucher badawczy”
powinien jednak da¢ w niedalekiej przysztosci wymierne korzy$ci w zakresie
wspotpracy nauki z biznesem, przyczyniajac si¢ tym samym do zwigkszenia konku-
rencyjnosci zarowno przedsigbiorstw, jak i uczelni wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.
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SUPPORT OF COOPERATION OF MICRO, SMALL AND MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES OF THE KUYAVIAN-POMERANIAN REGION WITH SCIENTIFIC
CENTRES WITHIN THE PILOT PROGRAMME ,, THE RESEARCH VOUCHER”-

A CASE STUDY OF PRINTING INDUSTRY

Summary
Innovative enterprises which utilise solutions created on the basis of research conducted

by scientists in academic research centres constantly gain in importance in the modern econ-
omy. Globalization, dynamic socio-economic changes as well as the development of economy

Bp. Markiewicz, R. Ratajczak, Raport z badania fokusowego w ramach projektu inLAB —

Innowacyjne laboratorium wspolpracy nauki i biznesu. Grupa: Przedsigbiorcy, Bydgoszcz
2011, s. 3.
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based upon knowledge trigger alterations within education and higher education in the
scope of new forms of cooperation between science and economy.

The main objective of the article is to present and analyse the results achieved by an
enterprise operating in the printing industry within the “Research voucher” pilot programme
of the Kuyavian-Pomeranian region. The article also proves that cooperation between science
and businesses is viable and brings tangible benefits for both sides. Therefore, there shall be
actions towards both initiation, development and intensification of such cooperation under-
taken with the exploitation of, inter alia, the European Funds granted Poland in the financial
perspective for the years 2014 — 2020.

Keywords: innovation, European funds, enterprises, research and science institutions
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